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บทท่ี 1   
การกําหนดสมรรถนะของคณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยศิลปากร 

1.1 วัตถุประสงคของการนําระบบสมรรถนะมาใชในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
1. เพื่อพัฒนาระบบและกลไกการบริหารงานบุคคลของคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร

ใหเปนไปในทิศทางเดียวกันอยางมีประสิทธิภาพ รวมท้ังปรับปรุงคุณภาพทรัพยากรบุคคล ไมวาจะเปน
การคัดเลือก สรรหา ฝกอบรม การประเมินผล และความกาวหนาในวิชาชีพ รวมทั้งการจัดทําแผนพัฒนา
บุคลากรของคณะศึกษาศาสตร ตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของสถาบันอุดมศึกษาประจําปงบประมาณ 
พ.ศ.2553 ตัวชี้วัดที่ 15  :  ระดับความสําเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรและการจัดการความรู  

2.  เพ่ือใหบุคลากรไดตระหนักและวางแผนการพัฒนาทักษะ ความรู ความสามารถ รวมท้ัง
พฤติกรรมท่ีจําเปนตองมี เพื่อการปฏิบัติงานในตําแหนงของตนอยางมีประสิทธิภาพ 
1.2 ขอพึงระวังในการกําหนดสมรรถนะขององคกร 

ในการนําระบบสมรรถนะมาใชในการบริหารทรัพยากรบุคคลนั้น มีขอพึงระวังและผลกระทบ  
ท่ีอาจเกิดขึ้น ดังนี ้

1.   องคกรตองมีวิสัยทัศน (Vision) และแผนกลยุทธ (Strategy) ที่ชัดเจนในการขับเคลื่อนภารกิจหลัก
ของตน เนื่องจากการกําหนดสมรรถนะ (competency) นั้น จะตองเปนไปในแนวทางเดียวกับ วิสัยทัศน 
(Vision) และแผนกลยุทธ (Strategy) จึงจะนํามาสูการพัฒนาและการสรางบุคลากรท่ีเหมาะสม เพ่ือให
องคกรบรรลุเปาหมายที่วางไว 

2.  องคกรจะกําหนดสมรรถนะ (competency) ไดอยางชัดเจนและเปนไปในทิศทางเดียวกันกับ
จุดมุงหมายขององคกร  ตอเม่ือตําแหนงงานภายในองคกรมีการจัดแบงอยางชัดเจนและสะทอนถึงภารกิจ
หลักขององคกร 

3.  ระดับบริหารจะตองมีการกําหนดนโยบายท่ีชัดเจนในการนําระบบสมรรถนะมาใชในการบริหารงาน
บุคคลภายในองคกร 

4.  การนําระบบสมรรถนะมาใชในการบริหารงานบุคคลภายในองคกร จําเปนตองมีการชี้แจง  
สรางความเขาใจและประชาสัมพันธใหบุคลากรทราบกอนเริ่มดําเนินการ 
1.3  ข้ันตอนในการดําเนินงานเพื่อกําหนดสมรรถนะ 
 ในการกําหนดสมรรถนะ (competency)  เพ่ือนํามาใชในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคกรนั้น  
มีขั้นตอนในการดําเนินงานดังนี ้

1. ศึกษาแผนยุทธศาสตร /กลยุทธและความตองการขององคกร 
 ศึกษาวิสัยทัศน  กลยุทธ และความตองการขององคกร  โครงสรางขององคกรและ

หนวยงาน รวมทั้งผลลัพธท่ีคาดหวัง 
2. เก็บขอมูลและศึกษาขอมูลเกี่ยวกับลักษณะงาน 

 เก็บขอมูลลักษณะงานของตําแหนงตางๆ ซึ่งอาจทําโดยการสัมภาษณ   การประชุม 
สัมมนา  หรือการศึกษาจากเอกสารบรรยายลักษณะงาน 



 3

 การกําหนดสมรรถนะ (competency) จะงายขึ้น  หากองคกรมีเอกสารคําบรรยาย
ลักษณะงานของแตละตําแหนงแลว 

3.   กําหนดคุณลักษณะ  ทักษะ พฤติกรรมท่ีจําเปน 
 กําหนดคุณลักษณะ  ทักษะ พฤติกรรมท่ีจําเปนในการปฏิบัติงานในตําแหนงตางๆ 

ใหมีประสิทธิภาพ 
 กําหนดสมรรถนะของแตละตําแหนงรวมกัน  และจัดทําพจนานุกรมสมรรถนะ 

(Competency Dictionary)  ซึ่งอธิบายความหมายของสมรรถนะแตละตัว 
 นําพจนานุกรมสมรรถนะมาพิจารณารวมกับโครงสรางของตําแหนงแตละตําแหนงและ

พิจารณากําหนดความตองการของสมรรถนะท่ีแตกตางกันในแตละระดับของตําแหนงงาน 
4. ชี้แจงและสรางความเขาใจกับบุคลากรทุกระดับ 

 ชี้แจงและสรางความเขาใจกับบุคลากรท่ีปฏิบัติงานในตําแหนงงานนั้นๆ  
5. นําไปใชวัดผลในการปฏิบัติ 

 นําไปใชในการบริหารทรัพยากรบุคคลดานตางๆ เชน การจัดทําแผนพัฒนา
รายบุคคล  (Individual Development Plan : IDP)  การฝกบอบรมและการพัฒนา  
การพัฒนาความกาวหนาทางสายอาชีพ  หรือใชเปนปจจัยในการพิจารณาสรรหา
บุคคลใหเหมาะกับคุณสมบัติของตําแหนงนั้นๆ  

1.4  การกําหนดแนวทางการประเมินตามตัวช้ีวัดสมรรถนะของคณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ในการกําหนดแนวทางการประเมินตามตัวชี้วัดสมรรถนะของคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัย

ศิลปากร  นั้น ในเบ้ืองตนกําหนดการประเมินบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนไว ดังนี้ 
สายวิชาการ สายสนับสนุน 

การประเมินสมรรถนะ การประเมินสมรรถนะ 
1.  สมรรถนะหลัก                         คาน้ําหนัก 20 % 
   1.1  การมุงผลสัมฤทธิ ์
  1.2 ความเขาใจองคกรและระบบงาน 
  1.3 การทํางานเปนทีม 
  1.4 การมีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ 

1.  สมรรถนะหลัก           คาน้ําหนัก ..........         
  1.1  การมุงผลสัมฤทธิ ์
  1.2 ความเขาใจองคกรและระบบงาน 
  1.3 การทํางานเปนทีม 
  1.4 การมีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ 

2.  สมรรถนะตามสายงาน             คาน้ําหนัก 10 % 
     2.1  การคนควาและถายทอดความรู 
     2.2  การพัฒนาศักยภาพคน 

2. สมรรถนะตามสายงาน            คาน้ําหนัก............ 
    2.1  มีจิตสํานึกในการใหบริการ 
    2.2  การเรียนรูและพัฒนาอยางตอเนื่อง  

3. สมรรถนะการบริหารจัดการ      คาน้ําหนัก 10 % 
  3.1 ความสามารถในการสื่อสารขอมูล การสนับสนุน

และติดตามงาน 
3.2  การคิดวิเคราะหและการตัดสินใจแกปญหา 

3. สมรรถนะดานการบริหาร      คาน้ําหนัก ………. 
  3.1 ความสามารถในการสื่อสารขอมูล การสนับสนุน

และติดตามงาน 
3.2  การคิดวิเคราะหและการตัดสินใจแกปญหา 
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สายวิชาการ สายสนับสนุน 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน       คาน้ําหนัก 70 % การประเมินผลการปฏิบัติงาน       คาน้ําหนัก 70 % 
4. การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
4.1  การประเมินผลการปฏิบัติงานตามภาระงานประจํา 
     (คาน้ําหนัก 40 %) 

   -  งานดานการผลิตบัณฑิต 
  -  งานดานการวิจัย 
 -  งานดานการบริการวิชาการ 
  - งานดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
-  งานอื่น  ๆ
-  งานบริหาร (สําหรับผูมีตําแหนงบริหาร) 

4. การประเมินผลการปฏิบัติงานตามภาระงานประจํา 
 

4.2 การประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการ
ปฏิบัติราชการ  คาน้ําหนัก 30 % 
 -  การจัดการเรียนการสอน 
-  งานวิจัย  งานสรางสรรคทางศิลปะและการ

ผลิตผลงานทางวิชาการ 

หมายเหตุ : ในสวนของสายสนับสนุนยังไมได
กําหนดคาน้ําหนักหรือเกณฑการประเมิน  โดยอาจ
ใชวิธีการประเมินตามตัวชี้วัดหรือตามแนวทางการ
ประเมินของมหาวิทยาลัย 

 
ท้ังนี้  มีคําอธิบายของสมรรถนะดานตางๆ ไวดังนี ้
1. สมรรถนะหลัก (Core Competency)  

หมายถึง  คุณลักษณะรวมของบุคลากรท้ังองคกรเพ่ือหลอหลอมคานิยมและพฤติกรรมท่ี   
พึงประสงครวมกัน ซึ่งสมรรถนะหลักจะกําหนดโดยพิจารณาจากวิสัยทัศน (Vision)  พันธกิจ (Mission)  
กลยุทธ (Strategy) และ/หรือคานิยมหลัก (Values) ขององคกร  โดยจะใชตัวใดตัวหนึ่งหรือใชทั้งหมด
รวมกันก็ได  ขึ้นอยูกับวัตถุประสงคขององคกร ทั้งนี้ สมรรถนะหลักประกอบดวยคุณลักษณะตางๆ ดังนี้ 

 

คุณลักษณะ :    การมุงผลสัมฤทธิ ์
คําจํากัดความ :    ความมุงม่ันในการปฏิบัติงานใหไดตามมาตรฐานหรือเกินมาตรฐานท่ีมีอยู               

โดยมาตรฐานนี้เปนเกณฑท่ีคณะศึกษาศาสตรกําหนดขึ้นเพื่อวัดผลสัมฤทธิ์ของการ
ปฏิบัติงาน  อีกท้ังยังหมายรวมถึงการสรางสรรคพัฒนาผลงานหรือกระบวนการ
ปฏิบัติงานเพ่ือใหบรรลเุปาหมายท่ีมีระดับความยา และทาทายเพ่ิมขึ้นเรื่อยๆ 

คุณลักษณะ :    ความเขาใจในองคกรและระบบงาน  
คําจํากัดความ :    มีความรูความเขาใจโครงสรางและระบบงานขององคกร  รวมทั้งสายการบังคับบัญชา  

มีความรูความเขาใจวัฒนธรรมขององคกรและขอจํากัดในดานตางๆ  เชน ทรัพยสิน  
งบประมาณ เปนตน  สามารถนําความรูความเขาใจนี้มาใชในการทํางาน  การติดตอ 
และประสานงานเพ่ือประโยชนของงานและองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ  
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คุณลักษณะ :    การทํางานเปนทีม 
คําจํากัดความ :     มีความเขาใจถึงบทบาทหนาท่ี  ความรับผิดชอบของตนเองตอหนวยงานและองคกร

ในการมีสวนรวมในการทํางาน  มีการวางแผนและแบงหนาท่ีความรับผิดชอบ        
ตามความสามารถและความถนัด  รวมงานกันโดยมีการสื่อสารใหเกิดความเขาใจ
ระหวางกัน  ยอมรับผังความคิดเห็น ชวยเหลือ  สนับสนุน ใหเกียรติซึ่งกันและกัน    
เพื่อนําไปสูความสําเร็จตามเปาหมายท่ีกําหนด 

คุณลักษณะ :    มีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ 
คําจํากัดความ  การครองตนและประพฤติปฏิบัติตนถูกตองเหมาะสม ท้ังตามหลักกฎหมาย ระเบียบ

ขอบังคับ และคุณธรรมจริยธรรมตลอดจนจรรยาบรรณในวิชาชีพของตน  และความ
ซื่อสัตยในการปฏิบัติงาน โดยมุงประโยชนโดยรวมของหนวยงานและองคกร 

 

2. สมรรถนะตามสายงาน (Functional Competency) 
                       หมายถึง สมรรถนะท่ีกําหนดเฉพาะสําหรับสายงานหรือกลุมงานเพ่ือสนับสนุนให
บุคลากรมีคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมท่ีเหมาะสมกับหนาท่ีความรับผิดชอบและสงเสริมใหบุคลากร  
ปฏิบัติภารกิจในหนาท่ีไดดียิ่งขึ้น        โดยในสวนของคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร  กําหนด
สมรรถนะตามสายงานเปน      2  สายงาน  คือ  สายงานวิชาการและสายสนับสนุน  สําหรับสมรรถนะ
ตามสายงานของสายวิชาการประกอบดวยคุณลักษณะตางๆ ดังนี้ดังนี้ 

คุณลักษณะ :    การคนควาและการถายทอดความรู  
คําจํากัดความ :    ความสนใจใฝรู  กระตือรือรนในการศึกษา คนควา สืบคน รวบรวม  จัดเก็บขอมูล

และความรูอยางเปนระบบ สามารถวิเคราะห วิจัย สรางสรรค หรือบูรณาการ     
องคความรูเพ่ือสรางแนวคิดและแนวปฏิบัติในการถายทอดและสรางองคความรู  
สามารถนําความรูและเทคโนโลยีใหมๆ  มาประยุกตใชในการถายทอดหรือสราง 
องคความรูใหม และพัฒนาตนเองใหมีความรูความเชี่ยวชาญในงานมากขึ้น 

คุณลักษณะ :    การพัฒนาศักยภาพคน 
คําจํากัดความ ความต้ังใจจะสงเสริมการเรียนรูหรือการพัฒนาผูอื่นในระยะยาวโดยมุงเนนที่เจตนาท่ีจะ

พัฒนาผูอื่นและ ผลท่ีเกิดขึ้น  มากกวาเพียงปฏิบัติไปตามหนาท่ี 
 

3. สมรรถนะการบริหารจัดการ (Managerial Competency) 
หมายถึง  สมรรถนะท่ีกําหนดเฉพาะผูบริหารแตละระดับเพ่ือสนับสนุนใหผูบริหารมีการบริหาร

จัดการท่ีมีประสิทธิภาพ  และสรางผลสัมฤทธิ์ตอความสําเร็จและการเติบโตขององคกร ไดแก บทบาท
ของการเปนผูบริหารในระดับคณบดี  รองคณบดี  หัวหนาภาควิชา  รองหัวหนาภาควิชา  ประธาน
สาขาวิชา  ประธานหลักสูตร  ผูอํานวยการ  รองผูอํานวยการ  เลขานุการคณะ หัวหนางาน หัวหนา
สํานักงานโรงเรียนสาธิต  หัวหนาหนวย  ตลอดจนผูดํารงตําแหนงทางวิชาการตามแตละสายงาน (ไดแก 
ศาสตราจารย/รองศาสตราจารย/ผูชวยศาสตราจารย/ผูเชี่ยวชาญ/ชํานาญการ) ซึ่งตองมีความคิดเชิงกลยุทธ  
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การวางแผนงาน  การแกไขปญหาและการตัดสินใจในระดับท่ีแตกตางกัน ทั้งนี้ สมรรถนะการบริหาร
จัดการประกอบดวยคุณลักษณะตางๆ ดังนี้ 

คุณลักษณะ :     ความสามารถในการสื่อสารขอมูล การสนับสนุนและติดตามงาน 
คําจํากัดความ :     มีความเขาใจและตระหนักถึงความสําคัญของการสื่อสารและการสนับสนุนขอมูล  

การติดตามงานท่ีถูกตอง แนะนําหรือใหขอมูลท่ีอยูในขอบเขตท่ีรับผิดชอบไดอยาง
ชัดเจนและทันทวงที   มีความสามารถจัดทําระบบขอมูลไดอยางมีประสิทธิภาพ 

คุณลักษณะ :    การคิดวิเคราะหและการตัดสินใจแกปญหา 
คําจํากัดความ :    ความมุงม่ันในการปฏิบัติงานใหไดตามมาตรฐานหรือเกินมาตรฐานท่ีมีอยู               

โดยมาตรฐานนี้   เปนเกณฑท่ีคณะศึกษาศาสตรกําหนดขึ้นเพ่ือวัดผลสัมฤทธิ์ของการ
ปฏิบัติงาน อีกท้ังยังหมายรวมถึงการสรางสรรคพัฒนาผลงานหรือกระบวนการ
ปฏิบัติงานเพ่ือใหบรรลเุปาหมายท่ีมีระดับความยากและทาทายเพ่ิมขึ้นเร่ือย ๆ 

 
1.5 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. บุคลากรเขาใจถึงเสนทางความกาวหนาสายอาชีพและการพัฒนาศักยภาพของตนเอง  เพ่ือให
บรรลุเปาหมายอยางชัดเจน (Career Path/Career Planning) 

2. บุคลากรสามารถประเมินจุดออน จุดแข็งของตน  และพัฒนาศักยภาพเพ่ิมขึ้นตามความจําเปนใน
การปฏิบัติงาน (Self Development) 

3. องคกรสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล  ไดแก  การสรรหา 
คัดเลือก  การประเมินทักษะ  การวางแผนความกาวหนาในสายอาชีพ  และ/หรือแผนพัฒนา
บุคลากรรายบุคคล เปนตน 

4. องคกรสามารถวิเคราะหจุดเข็ง จุดออน  ศักยภาพของบุคลากรในองคกร  เพื่อใชในการกําหนด
แผนกลยุทธท้ังในระยะสั้นและระยะยาว 

 
................................................................ 
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แบบประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของขาราชการ             
และพนักงาน ในสถาบันอุดมศึกษา คณะศึกษาศาสตร   มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 
(สําหรับสายวิชาการ)   

                                    สําหรับรอบระยะเวลาการประเมิน 
                                              ครั้งท่ี 1 (1 ตุลาคม ...........– 31 มีนาคม..........) 

 ครั้งท่ี 2 (1 เมษายน......... – 30 กันยายน..........) 
 

ช่ือผูรับการประเมิน  นาย/นาง/นางสาว............................................................................................................ 
ตําแหนง................................................................................................................................................................... 
ตําแหนงทางวิชาการ     อาจารย       ผูชวยศาสตราจารย     รองศาสตราจารย   
ตําแหนงบริหาร            คณบดี           รองคณบดี      หัวหนาภาควิชา     

 รองหัวหนาภาควิชา     ประธานสาขา  /ประธานหลักสูตร        
                                         ผูอํานวยการ/ประธานโรงเรียนสาธิต  รองผูอํานวยการ/รองประธานฯ 
          
ระดับ......................เงินเดือน................................................บาท    (..................................................................) 
สังกัด      

ภาควิชา     ศบ.         ศม.        ศจ.      
  ศท.     ศฐ.    ศล.    

 สํานักงานเลขานุการ   
     โรงเรียนสาธิต        

 ปฐมวัย        ประถมศึกษา   มัธยมศึกษา 
ผูประเมิน                 

  ผูบังคับบัญชาชั้นเหนือขึ้นไป  ผูบังคับบัญชาชั้นตน  
ตําแหนงของผูประเมิน 

  ประธานสาขาวิชา                  หัวหนาภาควิชา  คณบดี         
 
คณะกรรมการประเมิน 
 1. ..............................................................................................ตําแหนง................................................ 
 2. ..............................................................................................ตําแหนง................................................ 
 3. ..............................................................................................ตําแหนง................................................ 
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ตอนท่ี 2  แบบประเมินการปฏิบัติงานของขาราชการและพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา คณะศึกษาศาสตร  มศก. 
สําหรับรอบระยะเวลาการประเมิน   ครั้งท่ี 1 (1 ต.ค.........   – 31 มี.ค......)   ครั้งท่ี 2 (1 เม.ย......  – 30 ก.ย............) 
สวนท่ี 1  :  ขอมูลท่ัวไปเกี่ยวกับผูรับการประเมิน (สําหรับสายวิชาการ) 
ชื่อ-นามสกุล..............................................................ตําแหนง..............................................สังกัด...................................... 
สวนท่ี 2  :  ประวัติการลาของผูรับการประเมิน 

รอบการประเมิน จํานวนวันลา  
   ลาปวย    ลากิจ ลาพักผอน   ลาอ่ืนๆ หมายเหตุ 

คร้ังท่ี 1 (1 ตุลาคม.......... – 31 มีนาคม.............)      
คร้ังท่ี 2 (1 เมษายน..........  – 30 กันยายน.........)      

 

สวนท่ี 3  การประเมินตามตัวชี้วัดสมรรถนะ 
3.1  สมรรถนะหลัก (Core Competency)  (หมายเหตุ - เดิมคาน้ําหนักเฉลี่ยเปน 5/5/5/5) 

ลํา 
ดับ รายการประเมิน 

คาน้ําหนัก 
     20 % 

ระดับคะแนน 
การประเมิน ผลการประเมิน ผลคะแนนประเมินท่ี

ไดรับจริง 
  
 5 

  
  4 

    
3 

    
 2 

  
 1 

คะแนนที่
คาดหวัง 

คะแนนที่
ไดจากการ
ประเมิน 

ผลตาง  
(gap) คาคะแนน คิดเปนรอยละ 

   1. การมุงผลสัมฤทธิ ์ 8 %           

   2. ความเขาใจองคกรและ
ระบบงาน 

4 %           

   3. การทํางานเปนทีม 4 %           

   4. มีคุณธรรมจริยธรรมและ
จรรยาบรรณ 

4 %           

                                 รวม     20 %           

3.2  สมรรถนะตามสายงาน  (Functional Competency) 

ลํา 
ดับ รายการประเมิน คาน้ําหนัก 

     10 % 

ระดับคะแนน 
การประเมิน ผลการประเมิน 

ผลคะแนนประเมินท่ี
ไดรับจริง 

  
 5 

  
  4 

    
3 

    
 2 

  
 1 

คะแนนที่
คาดหวัง 

คะแนนที่
ไดจากการ
ประเมิน 

ผลตาง  
(gap) คาคะแนน คิดเปนรอยละ 

   1. การคนควาและถายทอด          
ความรู 

5 %         
  

   2. การพัฒนาศักยภาพคน 5 %           

                                 รวม     10 %           

*  การใหคาระดับคะแนนใหเปนไปตามเกณฑท่ีกําหนดไวในคําอธิบายทายตาราง ซึ่งอิงจากคูมือสมรรถนะ 
(Competency) บุคลากร มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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สวนท่ี  4  การประเมินผลการปฏิบัติงานของสายวิชาการ 
4.1  การประเมินตามภาระงานประจํา  (หมายเหตุ - เดิมคาน้ําหนักเฉลี่ยเปน 8/8/8/8/8) 

ลํา 
ดับ รายการประเมิน คาน้ําหนัก 

     40 % 

ระดับคะแนน 
การประเมิน ผลการประเมิน ผลคะแนนประเมินท่ี

ไดรับจริง 
  
 5 

  
  4 

    
3 

    
 2 

  
 1 

คะแนนที่
คาดหวัง 

คะแนนที่
ไดจากการ
ประเมิน 

ผลตาง  
(gap) คาคะแนน คิดเปนรอยละ 

   1 งานผลิตบัณฑิต 10 %           

   2 งานวิจัย งานสรางสรรคทาง 
ศิลปะและการผลิตผลงาน 
ทางวิชาการ 

10 %           

   3 งานบริการวิชาการ 8 %           
   4 งานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 8 %           
   5 งานอื่น ๆ  4 %           

                               รวม                    40 %           

 
*  การใหคาระดับคะแนนใหเปนไปตามเกณฑที่กําหนดไวในคําอธิบายทายตาราง ซึ่งอิงจากประกาศคณะศึกษาศาสตร เรื่อง 

เกณฑมาตรฐานปริมาณงานของอาจารยคณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยศิลปากร ฉบับลงวันท่ี 1 ธันวาคม 2552 

 

4.2  การประเมินตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจําปงบประมาณ 2553 

ลํา 
ดับ รายการประเมิน คาน้ําหนัก 

     30 % 

ระดับคะแนน 
การประเมิน ผลการประเมิน ผลคะแนนประเมินท่ี

ไดรับจริง 
  
 5 

  
  4 

    
3 

    
 2 

  
 1 

คะแนนที่
คาดหวัง 

คะแนนที่
ไดจากการ
ประเมิน 

ผลตาง  
(gap) คาคะแนน คิดเปนรอยละ 

   1  การจัดการเรียนการสอน 15 %           
   2 งานวิจัย งานสรางสรรคทาง 

ศิลปะและการผลิตผลงาน 
ทางวิชาการ 

15 %           

                                    รวม          30 %           

*  การใหคาระดับคะแนนใหเปนไปตามเกณฑท่ีกําหนดไวในคําอธิบายทายตาราง ซึ่งอิงจากการลงนามคํารับรองการ
ปฏิบัติราชการของคณะศึกษาศาสตร 
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แบบประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของขาราชการ              
และพนักงาน ในสถาบันอุดมศึกษา คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 
(สําหรับสายวิชาการ - ผูดํารงตําแหนงบริหาร)   

                                    สําหรับรอบระยะเวลาการประเมิน 
                                              ครั้งท่ี 1 (1 ตุลาคม ...........– 31 มีนาคม..........) 

 ครั้งท่ี 2 (1 เมษายน......... – 30 กันยายน..........) 
 

ช่ือผูรับการประเมิน  นาย/นาง/นางสาว............................................................................................................ 
ตําแหนง................................................................................................................................................................... 
ตําแหนงทางวิชาการ     อาจารย       ผูชวยศาสตราจารย     รองศาสตราจารย   
ตําแหนงบริหาร            คณบดี           รองคณบดี      หัวหนาภาควิชา     

 รองหัวหนาภาควิชา     ประธานสาขา  /ประธานหลักสูตร        
                                         ผูอํานวยการ/ประธานโรงเรียนสาธิต  รองผูอํานวยการ/รองประธานฯ 
          
ระดับ......................เงินเดือน................................................บาท    (..................................................................) 
สังกัด 

ภาควิชา     ศบ.         ศม.       ศจ.      
 ศท.     ศฐ.    ศล.    

 สํานักงานเลขานุการ   
     โรงเรียนสาธิต        

 ปฐมวัย        ประถมศึกษา   มัธยมศึกษา 
ผูประเมิน                 

  ผูบังคับบัญชาชั้นเหนือขึ้นไป  ผูบังคับบัญชาชั้นตน  
ตําแหนงของผูประเมิน 
         ประธานสาขาวิชา                  หัวหนาภาควิชา  คณบดี         
 
คณะกรรมการประเมิน 
 1. ..............................................................................................ตําแหนง................................................ 
 2. ..............................................................................................ตําแหนง................................................ 
 3. ..............................................................................................ตําแหนง................................................ 
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ตอนท่ี 2  แบบประเมินการปฏิบัติงานของขาราชการและพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา คณะศึกษาศาสตร  มศก. 
สําหรับรอบระยะเวลาการประเมิน   ครั้งท่ี 1 (1 ต.ค.........   – 31 มี.ค......)   ครั้งท่ี 2 (1 เม.ย......  – 30 ก.ย............) 
สวนท่ี 1  :  ขอมูลท่ัวไปเกี่ยวกับผูรับการประเมิน (สําหรับสายวิชาการ -ผูดํารงตําแหนงบริหาร) 
ชื่อ-นามสกุล..............................................................ตําแหนง..............................................สังกัด...................................... 
สวนท่ี 2  :  ประวัติการลาของผูรับการประเมิน 

รอบการประเมิน จํานวนวันลา  
   ลาปวย    ลากิจ ลาพักผอน   ลาอื่นๆ หมายเหตุ 

คร้ังท่ี 1 (1 ตุลาคม.......... – 31 มีนาคม.............)      
คร้ังท่ี 2 (1 เมษายน..........  – 30 กันยายน.........)      

 

สวนท่ี 3  การประเมินตามตัวชี้วัดสมรรถนะ 
3.1  สมรรถนะหลัก (Core Competency)  (หมายเหตุ - เดิมคาน้ําหนักเฉลี่ยเปน 5/5/5/5) 

ลํา 
ดับ รายการประเมิน 

คาน้ําหนัก 
     20 % 

ระดับคะแนน 
การประเมิน ผลการประเมิน ผลคะแนนประเมิน                

ท่ีไดรับจริง 
  
 5 

  
  4 

    
3 

    
 2 

  
 1 

คะแนนที่
คาดหวัง 

คะแนนที่
ไดจากการ
ประเมิน 

ผลตาง  
(gap) คาคะแนน คิดเปนรอยละ 

   1. การมุงผลสัมฤทธิ ์ 8 %           

   2. ความเขาใจองคกรและ
ระบบงาน 

4 %           

   3. การทํางานเปนทีม 4 %           

   4. มีคุณธรรมจริยธรรมและ
จรรยาบรรณ 

4 %           

                                 รวม     20 %           

3.2  สมรรถนะตามสายงาน  (Functional Competency) 

ลํา 
ดับ รายการประเมิน คาน้ําหนัก 

     10 % 

ระดับคะแนน 
การประเมิน ผลการประเมิน 

ผลคะแนนประเมินท่ี
ไดรับจริง 

  
 5 

  
  4 

    
3 

    
 2 

  
 1 

คะแนนที่
คาดหวัง 

คะแนนที่
ไดจากการ
ประเมิน 

ผลตาง  
(gap) คาคะแนน คิดเปนรอยละ 

   1. การคนควาและถายทอด          
ความรู 

5 %         
  

   2. การพัฒนาศักยภาพคน 5 %           

                                 รวม     10 %           

*  การใหคาระดับคะแนนใหเปนไปตามเกณฑท่ีกําหนดไวในคําอธิบายทายตาราง ซึ่งอิงจากคูมือสมรรถนะ 
(Competency) บุคลากร มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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สวนท่ี 4  การประเมินผลการปฏิบัติงานของสายวิชาการ 
4.1 การประเมินตามภาระงานประจํา  (หมายเหตุ - เดิมคาน้ําหนักเฉลี่ยเปน 6/6/6/6/6/10) 

ลํา 
ดับ รายการประเมิน คาน้ําหนัก 

     40 % 

ระดับคะแนน 
การประเมิน ผลการประเมิน ผลคะแนนประเมินท่ี

ไดรับจริง 
  
 5 

  
  4 

    
3 

    
 2 

  
 1 

คะแนนที่
คาดหวัง 

คะแนนที่
ไดจากการ
ประเมิน 

ผลตาง  
(gap) คาคะแนน คิดเปนรอยละ 

   1 งานผลิตบัณฑิต 10 %           
   2 งานวิจัย งานสรางสรรคทาง 

ศิลปะและการผลิตผลงาน 
ทางวิชาการ 

10 %           

   3 งานบริการวิชาการ 4 %           

   4 งานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 4 %           

   5 งานอื่น ๆ  2 %           
   6 งานบริหาร 10%           

                               รวม                     40 %           

 
*  การใหคาระดับคะแนนใหเปนไปตามเกณฑที่กําหนดไวในคําอธิบายทายตาราง ซึ่งอิงจากประกาศคณะศึกษาศาสตร เรื่อง 

เกณฑมาตรฐานปริมาณงานของอาจารยคณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยศิลปากร ฉบับลงวันท่ี 1 ธนัวาคม 2552 

 

4.2  การประเมินตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจําปงบประมาณ 2553 

ลํา 
ดับ 

รายการประเมิน คาน้ําหนัก 
     30 % 

ระดับคะแนน 
การประเมิน ผลการประเมิน ผลคะแนนประเมินท่ี

ไดรับจริง 
  
 5 

  
  4 

    
3 

    
 2 

  
 1 

คะแนนที่
คาดหวัง 

คะแนนที่
ไดจากการ
ประเมิน 

ผลตาง  
(gap) คาคะแนน คิดเปนรอยละ 

   1  การจัดการเรียนการสอน 15 %           
   2 งานวิจัย งานสรางสรรคทาง 

ศิลปะและการผลิตผลงาน 
ทางวิชาการ 

15 %           

                                    รวม          30 %           

*  การใหคาระดับคะแนนใหเปนไปตามเกณฑท่ีกําหนดไวในคําอธิบายทายตาราง ซึ่งอิงจากการลงนามคํารับรองการ
ปฏิบัติราชการของคณะศึกษาศาสตร 
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ตารางระดับคะแนนความคาดหวัง 

รายการประเมิน 
ระดับของผูรับการประเมิน 

หมายเหต ุศ. รศ. ผศ. อ. 
การปฏิบัติงานตามภาระงานประจํา      
1.  งานผลิตบัณฑิต 3 3 3 3  
2.  งานวิจัยฯ 4 3 2 1  
3.  งานบริการวิชาการ 2 2 2 2   
4.  งานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 2 2 2 2  
5. งานอ่ืนๆ 2 2 2 2  
การปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัต ิ
ราชการ 

     

1.  การจัดการเรียนการสอน 2 2 2 2  
2. งานวิจัย  งานสรางสรรคทางศิลปะและ

การผลิตผลงานทางวิชาการ 
3 2 2 1  

 
การประเมินผลงานดานการบริหาร 

 กลุมผูรับการประเมิน ระดับความคาดหวังของผูรับการประเมิน หมายเหต ุ5 4 3 2 1 
คณบด ี       
รองคณบด ี       
ผูชวยคณบด/ีหัวหนาภาควิชา       
รองหัวหนาภาควิชา /ประธานสาขา       
ประธานหลักสูตร       
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วิธีคิดคะแนน 
  การคิดคะแนนการประเมินของสายวิชาการ  คิดจากคาคะแนนการประเมินจริงที่อาจารยผูนั้นปฏิบัติ  ลบดวย
คาคะแนนความคาดหวังของอาจารยในแตละกลุม  - ซึ่งจะมีคาผลตางของการประเมิน (gap)  ทั้งน้ี มีความหมายของ
ผลตางดังนี ้

คาคะแนนผลตาง
สมรรถนะ 

คะแนนการประเมินท่ีไดรับจริง ผลประเมินการปฏิบัติงาน 

                  0 1  คะแนน ตองปรับปรุง 
   1 2  คะแนน พอใช 

                 2 3  คะแนน ด ี
                 3 4  คะแนน ดีมาก 
                 4 5  คะแนน ดีเดน 
 
ผลตางสมรรถนะ  (gap)                               =   สมรรถนะทีเ่ปนจริง – สมรรถนะที่คาดหวัง 
 
สูตรการคิดคํานวณ 

          
  คะแนนการปฏิบัติ          =  ผลรวมคะแนนที่ได 

คะแนนรวมทั้งหมด      

 
x  100 
 

 
ชวงระดับคะแนนและความหมายของคะแนน 

 ชวงระดับคะแนน  ความหมายของคาคะแนน หมายเหต ุ
0 - 19 ตองปรับปรุง  
20 - 39 พอใช  

                        40-59 ด ี  
         60-69 ดีมาก  

                        80 ข้ึนไป ดีเดน  
หมายเหตุ : กรณีไดรับคะแนนการประเมินระดับตองปรับปรุง หรือต่ํากวา  ใหดําเนินการตามนโยบายที่หนวยงานกําหนด 
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คําอธิบายการใหคาระดับคะแนน 
1. คําอธิบายตัวช้ีวัดสมรรถนะหลัก (Core  Competency) 

  รายการประเมิน ระดับ 
5 

ระดับ 
4 

ระดับ 
3 

ระดับ 
2 

ระดับ 
1 

การมุงผลสัมฤทธิ์ แสดงสมรรถนะระดับท่ี 4  และสามารถ
ตัดสินใจไดแมจะมีความเสี่ยงเพื่อให
องคกรบรรลุเปาหมาย 
-    สามารถตัดสินใจไดบนสภาวะ
ความเสี่ยงท่ีหลากหลาย  โดยมีการ
คํานวณผลได/ผลเสียอยางชัดเจนเพ่ือให
องคกรบรรลุเปาหมายและไดประโยชน
สูงสุด 
-  บริหารจัดการและ ทุมเทเวลา  
ตลอดจนทรัพยากรเพ่ือใหไดประโยชน
สูงสุดตอภารกิจของหนวยงานตามท่ี
วางแผนไว 

แสดงสมรรถนะ
ระดับท่ี 3  และ
สามารถพัฒนาวิธี
กาทํางานเพื่อให
ไดผลงานท่ีมี
ผลสัมฤทธิ์ของ
งานตาม
เปาหมายท่ีทา
ทายและเปนไป
ไดยาก 
- สามารถ
กําหนดเปาหมาย
ท่ีทาทายและ
เปนไปไดยาก  
เพ่ือทําใหไดผล
งานท่ีดีย่ิงขึ้น
อยางเห็นไดชัด 
-สามารถพัฒนา
ระบบขั้นตอน
วิธีการทํางาน 
เพ่ือใหไดผลงาน
ท่ีโดดเดน และ
แตกตาง 

แสดงสมรรถนะ
ระดับท่ี 2  และ
สามารถทํางานได
ผลงานท่ีมี
ประสิทธิภาพมาก
ย่ิงขึ้น 
-  กําหนด
มาตรฐานหรือ
เปาหมายของงาน 
สอนและติดตาม
กํากับการทํางาน
เพ่ือใหไดผลงานท่ีดี
มีประสิทธภิาพมาก
ย่ิงขึ้น 
- สามารถเสนอหรือ  
ทดลอง หรือ
ถายทอด วิธีการ
และขั้นตอนการ  
ทํางานท่ีมีประ
สิทธิ ภาพมากกวา
เดิมเพื่อใหได
ผลงานตามท่ี
กําหนด  หรือเกิน
กวาท่ีกําหนด 

แสดงสมรรถนะ
ระดับท่ี 1  และ
สามารถ ทํางานได
ผลงานตาม
เปาหมายท่ีวาง
ไว 
สามารถปรับปรุง 
วิธีการทํางานไดดี
ย่ิงขึ้น เรว็ขึ้นมี
คุณภาพ  และมี
ประสิทธิภาพมาก
ขึ้น 

แสดงความ
พยายามในการ
ทํางานใหดีและ
ครบถวน 
-   มีความพยายามใน
การทํางานใน
หนาท่ีใหถูกตอง
พยายามทํางานใหดี
ขึ้น 
-มีความ
รบัผิดชอบ                 
ในงานสามารถ
ปฏิบัต ิงานไดตาม
กําหนดเวลา 

ความเขาใจองคกร
และระบบงาน 

แสดงสมรรถนะระดับท่ี 4   และเขาใจ
มูลเหตุพ้ืนฐานของพฤติกรรมองคกร 
-   มีความเขาใจมูลเหตุพ้ืนฐานของ
พฤติกรรมองคกรในหนวยงานของตน
และของภาครัฐโดยรวม  ตลอดจน
ปญหาและโอกาสท่ีมีอยู  และนําความ
เขาใจน้ีมาขับเคลื่อนการปฏิบัติงานใน
สวนท่ีตนดูแลรับผิดชอบอยูอยางเปน
ระบบ 
   

แสดงสมรรถนะ
ระดับท่ี 3   และ
เขาใจกลไกและ
สัมพันธภาพ
ระหวางองคกร 
กับรัฐโดยรวม 
- มีความเขาในโย
บายภาครัฐใน
ภาพรวม  อีกท้ังผล 
กระทบท่ีจะมีตอ
หนวยงานท้ังภาค
นโยบายและภาค 
ปฏิบัติ 
-   มีความเขาใจ
กลไกและ
สัมพันธภาพ

แสดงสมรรถนะ
ระดับท่ี 2  และ
เขาใจวัฒนธรรม
องคกร 
-   มีความเขาใจ
วัฒนธรรม 
ประเพณีปฏิบัติ 
คานิยมของ
องคกรโดยรวม  
และนําความ
เขาใจน้ีมาใช
ประโยชนในงาน 
-   มีความเขาใจ
ขอจํากัดของ
องคกร    รูวาสิ่งใด
อาจกระทําได  

แสดงสมรรถนะ
ระดับ ท่ี 1 และ
เขาใจโครงสราง
อยางไมเปน
ทางการของ
องคกร 
-    มีความเขาใจ
สัมพันธภาพอยาง
ไมเปนทางการ
ระหวางบุคคลใน
องคกร   ตลอดจน
ผูบังคับบัญชา        
 ในระดับตางๆ 
-   สามารถนํา
ความเขาใจ
สัมพันธภาพอยาง

เขาใจโครงสราง
อยางเปนทางการ
ขององคกร 
- เขาใจโครงสราง
ขององคกรและสาย
การบังคับบัญชา
ของหนวยงานท่ีตน
สังกัดอยู 
-  มีความรูความ
เขาใจกฎระเบียบ
ตลอดจนขั้นตอน
กระบวนการ
ปฏิบัติงานตางๆ 
-  มีความเขาใจ
สัมพันธภาพอยาง
เปนทางการใน
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  รายการประเมิน ระดับ 
5 

ระดับ 
4 

ระดับ 
3 

ระดับ 
2 

ระดับ 
1 

ระหวางองคกร
กับรัฐโดยรวม  
เพ่ือใชในการ
ผลักดันภารกิจใน
หนาท่ีรับผิดชอบ
ไดอยางมีประ
สิทธิ- 
ภาพในจังหวะ
โอกาสท่ีเหมาะสม
ใหบรรลเุปน
ประโยชนตาม
แผนงานท่ีกําหนด
ไว 

หรือไมอาจกระทํา
ใหบรรลุไดใสถาน
การณตาง  ๆ เพื่อ
ใชพิจารณา
ดําเนินการตาง  ๆ 
ตามกาลเทศะ 

เปนทางการและ
ไมเปนทางการมา
ประยุกตใชกับ
งานในหนาท่ีเพื่อ
ประโยชนของ
องคกรเปนสําคัญ 

ระดับตางๆของ
องคกร 
- สามารถนําความรู
ความเขาใจใน
องคกรและ
ระบบงานมาใชใน
การปฏิบัติงานใน
หนาท่ีอยาง
ถูกตอง 

การทํางานเปนทีม แสดงสมรรถนะระดับท่ี 4  และ
สามารถนําทีมใหปฏิบัติภารกิจให
ไดผลสําเร็จ 
-  ชวยประสานรอยราวหรือคลี่คลายแกไข
ขอขัดแยงท่ีเกิดขึ้นในทีม 
-  ประสานสัมพันธสงเสริมขวัญ
กําลังใจของทีมเพื่อรวมพลังกันในการ
ปฏิบัติภารกิจใหญนอยตางๆ ให
บรรลุผล 

แสดงสมรรถนะ
ระดับท่ี 3   
สนับสนุนและ
ชวยเหลืองาน
เพ่ือนรวมทีมคน
อื่นๆ  เพื่อใหงาน
ประสบ
ความสําเร็จ 
-   แสดงนํ้าใจใน
เหตุวิกฤต  ให
ความชวยเหลือ
แกเพ่ือนรวมงาน
ท่ีมีเหตุจําเปน
โดยไมตองให
รองขอ 
-   สงเสริมความ
สามัคคีเปนน้ํา
หนึ่งใจเดียวกัน
ในทีม โดยไม
คํานึงถึง
ความชอบ
หรือไมชอบสวน
ตน 

แสดงสมรรถนะ
ระดับท่ี 2  และ
ประสานความ
รวมมือของ
สมาชิกในทีม 
-   ประมวลความ
คิดเห็นตาง ๆ          
มาใชประกอบ 
การติดสินใจ หรือ
วางแผนงานการ
ปฏิบัติรวมกันใน
ทีม 
-   ใหกําลังใจเพื่อ
รวมงานอยาง
จริงใจ   และรักษา
มิตรภาพอันดีกับ
เพ่ือนรวมงานเพ่ือ
ชวยเหลือกันใน
วาระตาง ๆ ใหงาน
สําเร็จลุลวงเปน
ประโยชนตอ
สวนรวม 

แสดงสมรรถนะ
ระดับท่ี 1  และให
ความรวมมือใน
การทํางานกับ
เพ่ือนรวมงาน 
-  รับฟงความ
คิดเห็นของสมาชิก
ในทีม  เต็มใจ
เรียนรูจากผูอื่น 
รวมถึงผูใตบังคับ 
บัญชา และ
ผูรวมงาน 
-  ประสานและ
สงเสริม
สัมพันธภาพอันดี
ในทีม เพื่อ
สนับสนุนการ
ทํางานรวมกันใหมี
ประสิทธิภาพ
ย่ิงขึ้น 

ทําหนาท่ีของตน
ในทีมใหสําเร็จ 
-  ทํางานในสวนท่ี
ตนไดรับ
มอบหมายได
สําเร็จสนับสนุน
การตัดสินใจใน
กลุม 
-  สรางสัมพันธ
เขากับผูอ่ืนใน
กลุมไดด ี
-  เอ้ือเฟอเผ่ือแผ
ใหความรวมมือ
กับผูอื่นในทีม
ดวยดี 
- กลาวถึงเพื่อน
รวมงาน ในเชิง
สราง สรรค แล
รายงานใหสมาชิก
ทราบความ
คืบหนาของการ
ดําเนินงานในกลุม
หรือขอมูลอื่น  ๆท่ี
เปนประโยชนตอ
การทํางานอยาง
ตอเนื่อง 
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  รายการประเมิน ระดับ 
5 

ระดับ 
4 

ระดับ 
3 

ระดับ 
2 

ระดับ 
1 

มีคุณธรรมจริยธรรม
และจรรยาบรรณ 

แสดงสมรรถนะระดับท่ี 4  และอุทิศตน
เพ่ือผดุงความยุติธรรม 
 

แสดงสมรรถนะ
ระดับท่ี 3  และ
ธํารงความ
ถูกตอง 
-   ตัดสินใจใน
หนาท่ี  ปฏิบัติ
ราชการดวยความ
ถูกตอง  โปรงใส  
เปนธรรม    แม
ผลของการ
ปฏิบัติอาจสราง
ศัตรูหรือกอ
ความไมพึง
พอใจใหแก
ผูเกี่ยวของหรือ
เสียผลประโยชน 
- ธํารงความ
ถูกตอง ยืนหยัด
พิทักษผล ประโยชน 
และช่ือเสียงของ
องคกร  แมใน
สถานการณท่ี
อาจสรางความ
ลําบากใจให   

แสดงสมรรถนะ
ระดับท่ี 2  และยึด
มั่นในหลักการ 
-   เสียสละ
ความสุขสบาย  
ตลอดจนความพึง
พอใจสวนตนหรือ
ของครอบครัว 
โดยมุงใหภารกิจ
ในหนาท่ีสัมฤทธิ์
ผลเปนสําคัญ 
-   ประพฤติปฏิบัติ
ตนใหถูกตอง
เหมาะสมตามหลัก
กฎหมาย คุณธรรม 
จริยธรรม และ
จรรยาบรรณใน
อาชีพและเปน
แบบอยางท่ีดีแก
ผูอื่น 

แสดงสมรรถนะ
ระดับท่ี 1  และมี
สัจจะเชื่อถือได 
-   แสดงความ
คิดเห็นของตน
ตามหลักวิชาชีพ
อยางเปดเผย
ตรงไปตรงมา 
-   ยึดม่ันใน
หลักการและ
จรรยาบรรณของ
วิชาชีพ  ไม
เบ่ียงเบนดวยอคติ
หรือผลประโยชน
สวนตน 

มีความซื่อสัตย
สุจริต 
-  ปฏิบัติหนาท่ี
ดวยความโปรงใส  
ซื่อสัตยสุจริต 
-   มีจิตสํานึก
และความ
ภาคภูมิใจในการ
เปนขาราชการ  
อุทิศแรงกาย
แรงใจผลักดัน
ใหภารกิจหลัก
ของตนและ
หนวยงาน
บรรลุผล    
-   ปฏิบัติหนาท่ี
ดวยความ
รับผิดชอบ  
ถูกตองท้ังตาม
หลักกฎหมาย
จริยธรรมและ
ระเบียบวินัย 

2.  คําอธิบายการประเมินตามสมรรถนะตามสายงาน (สายวิชาการ)    
          รายการประเมิน ระดับ 

              5 
ระดับ 

              4 
ระดับ 

             3 
ระดับ 

             2 
ระดับ 

              1 
การคนควาและถายทอด
ความรู 

-   สามารถปฏิบัติตน
ใหเปนตนแบบในการ
สรางองคความรู เพ่ือ
นํามาใชเปนประโยชน
ในการพัฒนาคนและ
พัฒนางานในเชิงรุก 
-   ดําเนินการผลักดัน
ใหทุกคนมีสวนรวม
ในการพัฒนาองคกร
ใหเปนองคกรแหง
การเรียนรู 

-   สามารถพัฒนา
กระบวนการคนควา  
วิจัย หรือสรางองค
ความรูใหมและ
กระบวนการเรียน
การสอนท่ีเหมาะ 
สมในองคกรได
อยางตอเนื่อง   
-   สามารถวางแผน
และสนับสนุนใหเกิด
กระบวนการเรียน
การสอนท่ีเหมาะสม
และสรางแรงจูงใจ
แกบุคลากรในการ
คนควา วิจัย หรือ

-สามารถสรางกระบวน 
การมีสวนรวมในการ
พัฒนาการเรียนการ
สอน และนําองคความรู
ท่ีเกิดขึ้นไปใชเพื่อการ
พัฒนาไดอยางเหมาะ 
สมและตอเนื่อง ท้ัง
ภายในและภายนอก
องคกร 
- สามารถใหขอ เสนอแนะ 
หรือคําปรึกษาวิธีการ
คนควา   วิจัย หรือ
การสรางสรรคองค
ความรูใหมไดอยาง
ถูกตองตามหลักการ

- มีระบบการปรับปรุง
กระบวนการเรียน
การสอนและพัฒนา
ผูเรียนท่ีเหมาะกับสภาพ
การเรียนการสอน 
-  สามารถคนควา ขอมูล 
ความรูแลเทคโนโลยี
ใหมๆ มาประยุกตใช
ในการถายทอด/วิจัย 
หรือสรางสรรคองค
ความรูและผลงาน
วิชาการอยางสม่ําเสมอ 

- สามารถสืบคนคนควา 
รวบรวมและจัดเก็บ
ขอมูลและความรูได
อยางถูกตองครบถวน 
-   สามารถปรับปรุงและ
บูรณาการและความรู
ตางๆ ใหเปนปจจุบัน
ไดอยางเปนระบบและ
สมํ่าเสมอ 
-   สามารถเชื่อมโยงขอมูล
และความรูเพื่อสรางสื่อ
และเทคโนโลยีหรือ
นวัตกรรมในการสอน 
-   สามารถถายทอดขอมูล
และองคความรูตางๆ  
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          รายการประเมิน ระดับ 
              5 

ระดับ 
              4 

ระดับ 
             3 

ระดับ 
             2 

ระดับ 
              1 

สรางสรรคองค-
ความรูใหมๆ 

บริหารความรู รวมท้ังการประเมินผลการ
เรียนการสอนผูเรียน  และ
อิงพัฒนาการของผูเรียน
ท่ีสอดคลองกับสภาพการ
เรียนรูท่ีจัดให 

การพัฒนาศักยภาพคน -กําหนดแผนงาน 
โครงการหรือโอกาส
การเรียนรูอ่ืน  ๆเพื่อ
สนับสนุนการพัฒนา
ศักยภาพคน 
-   ดําเนินการอยาง
เปนรูปธรรมเพื่อสง 
เสริม  ผลักดันแผน 
การพัฒนาทรัพยากร
บุคคลในองคกรอยาง
เปนระบบโดยตระ หนัก
ถึงความสําคัญของ
พลังศักยภาพของคน
ในการพัฒนาสังคม
และประเทศชาติ 

-  ใหคําปรึกษาและ
ชี้แนะโอกาสในการ
ฝกอบรม พัฒนาหรือ 
ประสบการณอื่นๆ 
เพ่ือสนับสนุนการ
เรียนรูและการพัฒนา
ของผูอื่น 
- เขาใจและสามารถ 
ระบุความจําเปนหรือ
ความตองการในการ
ฝกอบรมหรือพัฒนา
ท่ีเปนประโยชนตอ
งานและเปนประโยชน
ตอการพัฒนา
ศักยภาพคน 

-สอนงานหรือใหคํา 
แนะนําท่ีเหมาะสมกับ
บุคลิก ความนาสนใจ   
ความสามารถเกี่ยวกับ
การพัฒนางานหรือ
การปฏิบัติตน 
- ใหโอกาสและรับฟง
ความคิดเห็นของผูอ่ืน
ท่ีเสนอแนะวิธีการ
เรียนรูพัฒนาเพ่ือการ
พัฒนาตนเองนอกเหนือ 
ไปจากวิธีปฏิบัติ
ตามปกติ 

- ใหแนวทางหรือ
สาธิตการปฏิบัติงาน
เพื่อเปนตัวอยาง 
-   มีสวนรวมในการ
เรียนรูและแลกเปลี่ยน
ความรูในงานท่ีมีหนาท่ี
ความรับผิดชอบใกล 
เคียงหรือเช่ือมโยงกัน 
เพื่อพัฒนาความ 
สามารถและ
ประสบการณ 

- ขวนขวายหาโอกาส
พัฒนาตนเองดานความ 
รูเพ่ือการพัฒนาศักยภาพ
คนอยางตอเนื่อง 
-สรางความเชื่อมั่นวา
ทุกคนมคีวามสามารถ  
ท่ีจะเรียนรูและปรับ ปรุง
พัฒนาตนเองใหดี
ย่ิงขึ้นตอไป 
-ชี้แนะแหลงขอมูล
และทรัพยากรอื่นๆ
เพื่อใชในการพัฒนา
ศักยภาพของคนใหแก
ผูอื่น 
-ใหการสนับสนุนหรอื
การชวยเหลือในภาค 
ปฏิบัติเพื่อใหผูอื่น
ปฏิบัติงาน/ปฏิบัติตน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
ย่ิงขึ้น ท่ีเหมาะสมแก
การปฏิบัติ 

3.  คําอธิบายการประเมินตามภาระงานประจําของสายวิชาการ    
          รายการประเมิน            ดีเดน 

              5 
           ดีมาก 
              4 

             ด ี
             3 

         พอใช 
             2 

    ตองปรับปรุง 
              1 

 งานผลิตบัณฑิต 
(งานสอน / งานควบคุม
วิทยานิพนธในสถาบัน / งาน- 
ประเมินวิทยานิพนธหรือการ
คนควาอิสระในสถาบัน / งาน
ท่ีปรึกษาวิชาการ / การนิเทศ
ฝกประสบการณวชิาชีพ / 
กรรมการอื่น ๆ ซึ่งทําหนาท่ี
เกี่ยวกับการเรียนการสอน   
การสอบในสถาบัน) 

มีภาระงานดานการ 
ผลิตบัณฑิตมากกวา 
22  หนวยภาระงาน 
ขึ้นไป 

มีภาระงานดานการ 
ผลิตบัณฑิตระหวาง 
20 – 22  หนวย 
ภาระงาน 

มีภาระงานดานการ 
ผลิตบัณฑิต 
ระหวาง  17 - 19 
หนวยภาระงาน 

มีภาระงานดานการ 
ผลิตบัณฑิตระหวาง 
14 – 16 หนวยภาระงาน 

มีภาระงานดานการ 
ผลิตบัณฑิตต่ํากวา 14 
หนวยภาระงาน 

งานวิจัย งานสรางสรรค
ทางศิลปะและการผลิตผล

มีผลการดําเนินการ 
การวิจัย / งานสราง 

มีผลการดําเนินงาน 
ดานการวิจัยและ 

มีผลการดําเนินงาน 
ดานการวิจัย 

มีผลการดําเนินงาน 
ดานการวิจัย / งาน 

มีการดําเนินงานดาน 
การวิจัย / งานสราง 
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              5 

           ดีมาก 
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             ด ี
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         พอใช 
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    ตองปรับปรุง 
              1 

งานทางวิชาการ สรรคทางศิลปะ หรือ 
ผลงานทางวิชาการ 
จํานวน 1 เรื่อง และม ี
ท่ีแลวเสร็จสมบูรณ 
เทากับหรือมากกวา 
2 เรื่องท่ีเสร็จสมบูรณ 

 งานสรางสรรคทาง 
ศิลปะ หรือผลงาน 
ทางวิชาการจํานวน 
1 เรื่อง และดําเนิน 
งานวิจัยเรื่องท่ี 2 หรือ 
ผลงานสรางสรรค
ทางศิลปะ / ผลงาน
วิชาการเรื่องท่ี2    
แลวเสร็จสมบูรณ
อยางนอยรอยละ 50 

 / งานสรางสรรค 
ทางศิลปะ หรือ 
ผลงานทางวิชาการ 
จํานวน 1 เรื่อง 
โดยมีการวิจัยท่ี 
แลวเสร็จสมบูรณ 
จํานวน 1 เรื่อง 

สรางสรรคทางศิลปะ 
หรือผลงานทางวิชา- 
การท่ีอยูระหวางการ
ดําเนินงาน จํานวน 1 
เรื่องโดยมีผลสําเร็จ
ของงานรอยละ 50 ขึ้นไป 

สรรคทางศิลปะ หรือ 
ผลงานทางวิชาการ 
จํานวน 1 เรื่อง โดยม ี
ผลสําเร็จของงานตํ่า 
กวารอยละ 50  
(รอยละของผลงาน 
คิดโดยหารเฉล่ียจาก 
จํานวนงวดงานท่ี
ไดรับงบประมาณ
หรือจากท่ีกําหนดไว
ในแผนงาน) 

งานบริการวิชาการ 
(วิทยากร /ประธานหรือกรรมการ
โครงการ / อาจารยพิเศษ/งานท่ี
ปรึกษาวิทยานิพนธ  สารนิพนธ
ในสถาบันอื่น /ประเมินผลงาน
ทางวิชาการ  วิทยานิพนธ หรือ
การคนควาอิสระในสถาบันอื่น 
/ ผูทรงคุณวุฒิตรวจและ / หรือ
ประเมินเครื่องมือวิจัย 
/ท่ีปรึกษา /กรรมการวิชาการ 
กรรมการวิชาชีพ กรรมการท่ี 
ปรึกษา / กรรมกรรมวิชาการ
อื่น ๆ ซ่ึงไดรับการแตงตั้งจาก 
คณะ หรือมหาวิทยาลัย 
หรือหนวยงานภายนอก 

มีผลงานดานงาน 
บริการวิชาการ 26 
หนวยภาระงานขึ้นไป 

มีผลงานดานงาน 
บริการวิชาการ 
ระหวาง 21 – 25  
หนวยภาระงาน 

มีผลงานดานวิชา 
งานบริการวิชาการ 
ระหวาง 16 – 20 
หนวยภาระงาน 

มีผลงานดานการ 
บริการวิชาการ 
ระหวาง 10 – 15 
 หนวยภาระงาน 

มีผลงานดานการ 
บริการวิชาการนอย 
กวา 10 หนวยภาระงาน 

งานทํานุบํารุงศิลปะ 
วัฒนธรรม 
(ประธานและผูดําเนินงานจัดทํา 
โครงการ /คณะกรรมการ  
คณะทํางานดานศิลปวัฒนธรรม 
/ อาจารยท่ีปรึกษาชุมนุม 
ชมรม / กรรมการอื่น ๆ ท่ีเกี่ยว         
ของกับการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

มีการดําเนินงานดาน 
การทํานุบํารุงศิลป- 
วัฒนธรรมมากกวา 
14 หนวยภาระงาน 
ขึ้นไป 

มีการดําเนินงานดาน 
การทํานุบํารุงศิลป- 
วัฒนธรรมระหวาง 
13–14หนวยภาระงาน 

มีการดําเนินงาน 
ดานการทํานุบํารุง 
ศิลปวัฒนธรรม 
ระหวาง 11 – 12 
หนวยภาระงาน 

มีการดําเนินงานดาน 
การทํานุบํารุงศิลป- 
วัฒนธรรมระหวาง 
8–10 หนวยภาระงาน 
 

การดําเนินงานดาน 
การทํานุบํารุงศิลป- 
วัฒนธรรมนอยกวา 
8 หนวยภาระงาน 

งานอ่ืน ๆ  
(กรรมการสภามหาวิทยาลัย / 
กรรมการประจําคณะ /
กรรมการบัณฑิตวิทยาลัย
ประจําคณะ/ ประธานและ 
กรรมการสภาคณาจารย 
/ ประธานและกรรมการ 

มีปริมาณงานระหวาง  
14 -16 หนวยภาระงาน 

มีปริมาณงานระหวาง  
11–13 หนวยภาระงาน 

มีปริมาณงานระหวาง  
8 –10 หนวยภาระงาน 

มีปริมาณงานระหวาง 
5 -7 หนวยภาระงาน 

มีปริมาณงานไมเกิน    
4 หนวยภาระงาน 



 20

          รายการประเมิน            ดีเดน 
              5 

           ดีมาก 
              4 

             ด ี
             3 

         พอใช 
             2 

    ตองปรับปรุง 
              1 

อื่น ๆ / ผูบริหารในหนวยงาน
อื่นท้ังภายในและภายนอก 
มหาวิทยาลัย) 

4.   คําอธิบายการประเมินตามภาระงานการบริหารจัดการ 
       รายการประเมิน            ระดับ 

              5 
           ระดับ 
              4 

             ระดับ 
             3 

         ระดับ 
             2 

          ระดับ 
              1 

การส่ือสารขอมูล การสนับสนุน 
และติดตามงาน 

-   สามารถเจรจาเพ่ือ
ประสานความ
รวมมือกับหนวยงาน
ท้ังภายในและ
ภายนอกไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
-   สามารถกําหนด
นโยบาย  และแนวทาง
การประสานความรวมมือ  
จัดทําขอตกลงความ
รวมมือระหวาง
หนวยงานไดอยาง
เหมาะสม  และสอดคลอง
กับบริบทขององคกร 

-   สามารถกําหนด
รูปแบบวิธีการแนวทาง 
การทํางาน  แลระบบ
การส่ือสารขอมูลและ
ติดตามงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
-ใหคําปรึกษาคําชี้แนะ
เพื่อดําเนินกาแกปญหา
ในการสื่อสารขอมูล 
และการติดตามงาน
ท้ังภายในและภายนอก
องคกร 

-   มีความสามารถ
จัดทําระบบขอมูล
เพื่อการส่ือสารและ
ถายทอดใหแกผูอื่น
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
-  มีความสามารถใน
การใหคําปรึกษา  แนะนํา 
และสนับสนุนผูปฏิบัติ 
งานในการสื่อสารเพื่อ
รายงานขอมูล หรือ
ผลงานตามหนาท่ีอยาง
สม่ําเสมอและตอเน่ือง 

-    มีความรอบรูและ
ใสใจในงานท่ีรับผิดชอบ  
สามารถตอบคําถาม
และใหขอมูลท่ีอยูใน
ขอบเขตความรับผิดชอบ
ไดอยางชัดเจนและ
ทันทวงที 
-    รับฟงและยอมรับ
ความคิดเห็นท่ีแตกตาง 
และทําความเขาใจ  
เพ่ือใหสามารถสั่งการ
ไดอยางเหมาะสมและ
ชัดเจน 

-   มีความเขาใจและ
ตระหนักความสําคัญ
ของการส่ือสาร  การ
สนับสนุนขอมูล และ
การติดตามงานท่ีเหมาะสม
ถูกตอง  ชัดเจน 
-  มีความสามารถสื่อสาร
และสรางความสัมพันธ 
อันดีกับผูท่ีจะตองมี
การติดตอสื่อสารขอมูล
ในการปฏิบัติงาน 
-   สามารถอธิบาย
รายละเอียดของนโยบาย  
ยุทธศาสตร เปาหมาย 
และปจจัยเสี่ยงในงาน
ท่ีไดรับมอบหมายเพื่อ
ผลสัมฤทธิ์ของงาน 
-  มีความสามารถใน
การสื่อสารและติดตาม
งานเพื่อรายงานขอมูล
หรือผลงานตามหนาท่ี
โดยทางวาจาและลาย
ลักษณอักษรใหเปนท่ี
เขาใจไดด ี

การคิดวิเคราะหและการ
ตัดสินใจแกปญหา 

แสดงสมรรถนะระดับท่ี 
4   และการคาดการณ
ในภาพรวมของ
หนวยงานหรือองคกรท่ี
เกิดขึ้นในอนาคตและ
เตรียมความพรอมใน
การหาวิธีการ หรือ
แนวทางปองกันไมให
เกิดปญหา 

แสดงมรรถนะระดับ
ท่ี 3 และสรางวิธีการ
หรือแนวทางใหมๆ 
ในการแกไขปญหา
ในภาพรวมของ
หนวยงานหรือ
องคกร 
-  สามารถกําหนด
แนวทางในการแกไข
ปญหาของหนวยงาน
หรอืองคกรท่ีมีเหตุ
ปจจัยเชื่อมโยงซับซอน  

แสดงมรรถนะระดับ
ท่ี 2 และสามารถ
ตัดสินใจแกปญหา
เพื่อพัฒนาระบบและ
กระบวนการปฏิบัติงาน
ภายในและระหวาง
หนวยงาน 
-   สามารถกําหนดแนวทาง
และแผนกานพัฒนา
ระบบแลกระบวนการ
ปฏิบัติงานจากการ
วิเคราะหปญหา/สาเหต ุ

แสดงมรรถนะระดับ
ท่ี 1 และประยุกตใช
วิธีการตางๆ ในการ
แกไขปญหา 
-   สามารถวางแผนงาน
โดยจัดเรียงงานหรือ
กิจกรรมตาง ตๆามลําดับ
ความสําคัญหรือความ
เรงดวน และสามารถ
กําหนดเกณฑการ
พิจารณาในการแกไข
ปญหาท่ีเหมาะสมกับ

เขาใจและสามารถแก 
ปญหาในเบ้ืองตนได 
-  สามารถวิเคราะหและ
อธิบายลําดับความสําคัญ
ของปญหาโดยคํานึงถึง
ผลกระทบตอเปาหมาย 
การปฏิบัติงานตาม
หนาท่ีความรับผิดชอบ
ไดอยางถูกตองเหมาะสม 
-  สามารถวิเคราะหและ
อธิบายความ สัมพันธ
ระหวางปญหาและ
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       รายการประเมิน            ระดับ 
              5 

           ระดับ 
              4 

             ระดับ 
             3 

         ระดับ 
             2 

          ระดับ 
              1 

ท่ีมีหนวยงานหรือผู 
เกี่ยวของหลายฝาย
จากการวิเคราะห
สถานการณโดยใช
หลักการ  เหตุและผล
ในเชิงวิชาการ  ตลอดจน
ประสบการณทางการ
บริหารของตนเอง 
-  สามารถริเริ่มมาตรการ
สงเสริมใหบุคลากร
ในหนวยงานหรือ
องคกรรวมกันแกไข
ปญหาอยางสรางสรรค 

และประเมินทางเลือก
ในการจัดการในลักษณะ
ท่ีจะเปนการเพิ่มขีด
ความสามารถภายใน
และระหวางหนวยงาน
เพื่อบรรลุเปาหมายท่ี
กําหนด          
-สามารถใชกระบวนการ
มีสวนรวม/หรือการ
มอบอํานาจตัดสินใจให
บุคลากรของหนวยงาน
สามารถแกไขปญหา
อยางเปนระบบ  กลา
เสนอแนะวิธีการใหม  ๆ
โดยใชทรัพยากรท่ีมี
อยูใหเกิดประโยชน
สูงสุด 

สถานการณ 
-   สามารถระบุทางเลือก
ในการแกไขปญหา
และตัดสินใจเลือก
โดยคํานึงถึงขีดความ 
สามารถท่ีแทจริงของ
หนวยงาน รวมท้ังวาง
มาตรการปองกันแกไข
ผลขางเคียงอันอาจ
เกิดจากการนําแนว
ทางการแกไขปญหา
ไประยุกตใช 

สาเหตุในดานตางๆ  
ท้ังท่ีเกิดข้ึนภายใน
หนวยงานและภาย 
นอกหนวยงาน 
-  สามารถวางแผนงาน
ไดโดยแตกประเด็น
ปญหาออกเปนงาน
หรือกิจกรรมตางๆ  
-สามารถเลือกดําเนินการ
อยางใดอยางหนึ่งเพ่ือ
แกไขปญหาโดยคํานึง 
ถึงประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพ 

 
5.  คําอธิบายการประเมินผลการปฏิบัติงานดานการบริหาร 
       รายการประเมิน            ระดับ 

              5 
           ระดับ 
              4 

             ระดับ 
             3 

         ระดับ 
             2 

          ระดับ 
              1 

ภาระงานบริหารของ
ผูบริหารในระดับตางๆ 

ผลงานบรรลุเปาหมาย 
ตามคํารับรองการ
ปฏิบัติราชการรอยละ 
80-100 

ผลงานบรรลุเปาหมาย 
ตามคํารับรองการ
ปฏิบัติราชการรอยละ 
70-79 

ผลงานบรรลุเปาหมาย
ตามคํารับรองการ
ปฏิบัติราชการรอยละ 
60-69 

ผลงานบรรลุเปาหมาย 
ตามคํารับรองการ
ปฏิบัติราชการรอยละ 
50-59 

ผลงานบรรลุเปาหมาย
ตามคํารับรองการ
ปฏิบัติราชการรอยละ 
50 

 
6.  คําอธิบายการประเมินตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจําปงบประมาณ 2553 

          รายการประเมิน            ดีเดน 
              5 

           ดีมาก 
              4 

             ด ี
             3 

         พอใช 
             2 

    ตองปรับปรุง 
              1 

 การจัดการเรียนการสอน มีการดําเนินงานตาง  ๆ 
ครบทุกเรื่อง ดังนี ้
1. มีการจัดการเรียน
การสอนท่ีเนนผูเรียน
เปนสําคัญ  
2. มีการเชิญผูทรง 
คุณวุฒิมาใหความรู
ในกระบวนการ
จัดการเรียนการสอน  
3. นําความรูจากการ
ใหบริการวิชาการมา 

มีการจัดการเรียนการ 
สอนท่ีเนนผูเรียนเปน 
สําคัญและดําเนินการ 
อยางอ่ืนอีก 3 อยาง 
ดังนี้ 
1.  มีการเชิญผูทรง 
คุณวุฒิมาใหความรู
ในกระบวนการ
จัดการเรียนการสอน 
หรือ 
2.  นําความรูจากการ

มีการจัดการเรียนการ 
สอนท่ีเนนผูเรียนเปน 
สําคัญและดําเนินการ 
อยางอื่นอีก 2 อยาง 
ดังน้ี 
1.  มีการเชญิผูทรง 
คุณวุฒิมาใหความรู
ในกระบวนการ
จัดการเรียนการสอน 
หรือ 
2.  นําความรูจากการ

มีการจัดการเรียนการ 
สอนท่ีเนนผูเรียน 
เปนสําคัญ และ 
ดําเนินการอยางอ่ืน 
อีก  1  อยาง ดังนี้ 
1.  มีการเชิญผูทรง 
คุณวุฒิมาใหความรู
ในกระบวนกาจัดการ
เรียนการสอน  
หรือ 
2.  นําความรูจากการ

มีการจัดการเรียน 
การสอนท่ีเนนผูเรียน
เปนสําคัญ 
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ประยุกตใชในการ
จัดการเรียนการสอน  
4.  นําความรูท่ีไดจาก
การวิจัยมาประยุกตใช  
ในการเรียนการสอน     
5.  นําเรื่องเกี่ยวกับ
ศิลปวัฒนธรรมมา
สอดแทรกในบทเรียน 

ใหบริการวิชาการมา 
ประยุกตใชในการ
จัดการเรียนการสอน  
หรือ 
3.  นําความรูท่ีไดจาก
การวิจัยมาประยุกตใช  
ในการเรียนการสอน     
หรือ 
4.  นําเรื่องเก่ียวกับ
ศิลปวัฒนธรรมมา
สอดแทรกในบทเรียน 

ใหบริการวิชาการมา 
ประยุกตใชในการ
จัดการเรียนการสอน  
หรือ 
3.  นําความรูท่ีไดจาก
การวิจัยมาประยุกตใช  
ในการเรียนการสอน  
หรือ 
4.  นําเรื่องเกี่ยวกับ
ศิลปวัฒนธรรมมา
สอดแทรกในบทเรยีน 

ใหบริการวิชาการมา 
ประยุกตใชในการ
จัดการเรียนการสอน  
หรือ 
3.  นําความรูท่ีไดจาก
การวิจัยมาประยุกตใช  
ในการเรียนการสอน   
หรือ 
4.  นําเรื่องเกี่ยวกับ
ศิลปวัฒนธรรมมา
สอดแทรกในบทเรียน 

งานวิจัย  งานสรางสรรค 
ทางศิลปะและการผลิต 
ผลงานทางวิชาการ 

มีผลงานวิจัยท่ีไดรับ
การอางอิง  (Citation) 
ในระบบฐานขอมูล 
(ท้ังน้ีตองแสดง
หลักฐานท่ีชัดเจน
ประกอบ) 

มีบทความวิจัยท่ี
ไดรับการตีพิมพ / 
เผยแพรในวารสาร 
วิชาการระดับนานาชาต ิ
จํานวน 1 เรื่อง 

มีบทความวิจัยท่ีได 
รับการตีพิมพ ใน
วารสารวิชาการระดับ  
ชาติ 1 เรื่องและ
บทความน้ันไดถูก
นําไปใชในกาอางองิ
หรือมีบทความวิจัยท่ี
ไดรับกาตีพิมพใน
วารสารวิชาการระดับชาติ 
จํานวน 2  เรื่อง 

มีบทความวิจัยท่ีได 
รับการตีพิมพใน 
วารสารวิชาการระดับ 
ชาติ จํานวน  1  เรื่อง 

มีบทความวิจัยท่ีได 
รับการตีพิมพ /  
เผยแพรในวารสาร 
วิชาการฉบับใด 
ฉบับหน่ึงในรอบป 
ของการประเมิน 
ผลการปฏิบัติงาน 
หรือนําผลงานวิจัย 
ไปใชประโยชน 
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ตอนท่ี 3  :  การเสนอเล่ือนข้ันเงินเดือน 
ความเห็นเกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือน 
   ควรเลื่อนขั้นเงินเดือน  1  ขั้น ผลการประเมินดีเดน                     (90-100 %) 
   ควรเลื่อนขั้นเงินเดือน .5  ขั้น ผลการประเมินเปนท่ียอมรับได   (60 - 89 %) 
   ไมควรเลื่อนขั้นเงินเดือน  ผลการประเมินตองปรับปรุง        (ตํ่ากวา 60 %) 
 

                   ลงชื่อ......................................................................................ผูประเมิน 
                (.....................................................................................) 

ลงชื่อ......................................................................................ผูประเมิน 
                                                (.....................................................................................) 

ลงชื่อ......................................................................................ผูประเมิน 
                                                    (.....................................................................................) 

  
 
 
 
ตอนท่ี 4 :  การแจงผลการประเมิน 
                     รับทราบผลการประเมิน 
                     ความคิดเห็นผลการประเมินท่ีไดรับแจง (ถามี) 
                           ................................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................................ 
 

                             ลงชื่อ......................................................................................ผูรับการประเมิน 
                                              (.....................................................................................) 
                                               วันท่ี...................../.................................../.................... 
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ตอนท่ี 5  :  ความเห็นของผูบังคับบัญชาเหนือขึ้นไป 
 

ความเห็นของผูบังคับบัญชาชั้นเหนอืข้ึนไป ความเห็นของผูบังคับบัญชาชั้นเหนือข้ึนไปอีกช้ันหนึ่ง 
 
 เห็นดวยกับการประเมิน 
 มีความเห็นแตกตางดังนี ้

....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 
 
ลงชื่อ............................................................................. 
         (...........................................................................) 
ตําแหนง........................................................................ 
วันท่ี................./........................................../................. 
 

 
 เห็นดวยกับการประเมิน 
 มีความเห็นแตกตางดังนี ้

....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 
 
ลงชื่อ............................................................................. 
         (...........................................................................) 
ตําแหนง........................................................................ 
วันท่ี................./........................................../................. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


