             แบบประเมินการปฏิบัติงานข้าราชการและพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร
	สำหรับรอบระยะเวลาการประเมิน
	ครั้งที่ 1 (1ตุลาคม-31 มีนาคม)

	ครั้งที่ 2 (1 เมษายน-30 กันยายน)

	ส่วนที่ 1 : ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ถูกประเมิน

	ชื่อ-นามสกุล 
	………………………………
	ตำแหน่ง
	.............................
	สังกัด
	คณะศึกษาศาสตร์

	ชื่อ/ตำแหน่งผู้บังคับบัญชาชั้นเหนือขึ้นไป
	...................................

	รายชื่อคณะกรรมการประเมิน

	รอบการประเมิน ครั้งที่ 2 (1 เมษายน-30 กันยายน)

	
	
	1.
	
	ประธาน

	
	
	2.
	
	กรรมการ

	
	
	3.
	
	กรรมการ

	
	
	4.
	
	กรรมการ

	
	
	5.
	
	เลขานุการ

	

	ส่วนที่ 2 : ประวัติการลาของผู้ถูกประเมิน

	รอบการประเมิน
	จำนวนวันลา/ขาดงาน/สาย

	
	มาสาย
	ขาดงาน
	ลาป่วย
	ลากิจ
	ลาพักผ่อน
	ลาอื่น ๆ

	ครั้งที่ 2 (1 เมษายน-30 กันยายน)
	
	
	
	
	
	


	ส่วนที่ 3 : ใบกำหนดหน้าที่งาน (Job Description)

	3.1 ความรับผิดชอบหลัก

	ความรับผิดชอบหลัก
	กิจกรรมหลัก
	ผลงานที่คาดหวัง

	1. งานผลิตบัณฑิต
	
	

	
	(ค่าน้ำหนักร้อยละ 40-60)
	

	2. งานวิจัย
	
	

	
	ค่าน้ำหนักร้อยละ 30-40)
	

	3. งานบริการวิชาการ
	
	

	
	(ค่าน้ำหนักร้อยละ 5-20)
	

	      4. งานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม
	
	

	
	(ค่าน้ำหนักร้อยละ 5-15)
	

	


ส่วนที่ 4 : ปัจจัยวัดผลสัมฤทธิ์ของงานด้านตัวชี้วัดผลงานหลัก (Key Performance Indicators : KPIs)

4.1 การประเมินผลงานตามแผนงานโครงการ (ผลงานตามแผนปฏิบัติราชการ ตามคำรับรองการปฏิบัติราชการ) และการประเมินผลงานของงานประจำที่เป็นงานหลัก
	กิจกรรม/โครงการ/งาน
	ตัวชี้วัด
	(a)

ค่าน้ำหนัก
(%)
	เป้าหมาย
	คะแนน
	(b)
ผลประเมิน
	c = (a*b)/100

	
	
	
	
	5
	4
	3
	2
	1
	
	

	
	
	
	
	แสดงสมรรถนะตามตัวชี้วัดระดับที่ 5
	แสดงสมรรถนะตามตัวชี้วัดระดับที่ 4
	แสดงสมรรถนะตามตัวชี้วัดระดับที่ 3
	แสดงสมรรถนะตามตัวชี้วัดระดับที่ 2
	แสดงสมรรถนะตามตัวชี้วัดระดับที่ 1 
	
	

	งานผลิตบัณฑิต
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	1. มีการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญโดยมีการจัดทำ มคอ. 3 หรือ มคอ. 4  ให้เป็นไปตามที่กำหนดในกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2. แสดงสมรรถนะระดับที่ 1   และมีการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ โดยการส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเอง และให้โอกาสผู้เรียนได้เรียนรู้จากการปฏิบัติทั้งในและนอกห้องเรียน หรือจากการทำวิจัย
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3. แสดงสมรรถนะระดับที่ 2   และมีค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้เรียนที่มีต่อคุณภาพการจัดการเรียนการสอนไม่ต่ำกว่า 3.51 คะแนน จากคะแนนเต็ม 5 และมีการนำผลการประเมินความพึงพอใจของผู้เรียนมาปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอน  โดยมีการจัดทำ มคอ. 5  ให้เป็นไปตามที่กำหนดในกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	4. แสดงสมรรถนะระดับที่ 3   และมีการนำผลประเมินความพึงพอใจจากโครงการบริการวิชาการ มาบูรณาการกับการจัดการเรียนการสอน
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	5. แสดงสมรรถนะระดับที่ 4   และมีการนำองค์ความรู้ที่ได้จากงานวิจัยของผู้สอน
หรือการจัดการความรู้มาพัฒนาการจัดการเรียนการสอน
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	งานอาจารย์ที่ปรึกษาวิชาการ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	1. มีการกำหนดวันเวลาในการให้คำปรึกษาทางวิชาการและแนะแนวการใช้ชีวิตแก่นักศึกษา โดยมีการระบุไว้ในตารางสอนอาจารย์ให้ผู้เรียนได้ทราบอย่างชัดเจน
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2. แสดงสมรรถนะระดับที่ 1  และมีจำนวนผู้เรียนมาขอรับคำปรึกษาทางวิชาการ  และแนะแนวการใช้ชีวิต  โดยมีหลักฐานประกอบตามความเหมาะสม
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3. แสดงสมรรถนะระดับที่ 2  และมีค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้เรียนที่มีต่อการให้ คำปรึกษาทางวิชาการและ
แนะแนวการใช้ชีวิตแก่นักศึกษาไม่ต่ำกว่า 3.51จากคะแนนเต็ม 5  
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	4. แสดงสมรรถนะระดับที่ 3  และมีการนำผลการประเมินความพึงพอใจของการให้คำปรึกษาทางวิชาการและแนะแนวการใช้ชีวิตแก่นักศึกษามาใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงและพัฒนาเพื่อสนองความต้องการของนักศึกษา
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	5. แสดงสมรรถนะระดับที่ 4  และมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม/โครงการ          เพื่อพัฒนาประสบการณ์    ทางวิชาการและวิชาชีพแก่นักศึกษา   นำผลการประเมินกิจกรรม/โครงการดังกล่าวมาปรับปรุงและพัฒนาเพื่อสนองความต้องการของนักศึกษา และให้ข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์แก่ศิษย์เก่า

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ด้านการวิจัย
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	1. มีการดำเนินการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์  โดยบูรณาการงานวิจัยกับการจัดการเรียนการสอน  และ/หรือพันธกิจด้านอื่นๆ
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2. แสดงสมรรถนะระดับที่ 1  และมีผลการวิจัยที่มีคุณภาพ  มีประโยชน์ต่อการจัดการเรียนการสอน  ตอบสนองแผนยุทธศาสตร์ของคณะวิชาและมหาวิทยาลัย  และมีการเผยแพร่องค์ความรู้จากงานวิจัย  หรืองานสร้างสรรค์ในการประชุมทางวิชาการ  วารสารวิชาการหรือทางเว็บไซต์  และมีการนำไปใช้ประโยชน์รวมทั้งมีการรับรองการใช้ประโยชน์
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3. แสดงสมรรถนะระดับที่ 2  และมีการนำผลการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ตีพิมพ์เผยแพร่องค์ความรู้จากงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ในที่ประชุมวิชาการระดับชาติที่มีผู้ทรงคุณวุฒิจากต่างประเทศร้อยละ 25 ประเมินบทความวิจัยในฐานข้อมูล TCI  
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	4. แสดงสมรรถนะระดับที่ 2  และมีการนำผลการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ตีพิมพ์เผยแพร่ องค์ความรู้จากงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารวิชาการ (Journal) ระดับนานาชาติที่มีชื่อปรากฏอยู่ในบัญชีรายชื่อวารสารระดับนานาชาติที่สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาเผยแพร่ในเว็บไซต์ของสำนักงานฯ
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	5. แสดงสมรรถนะระดับที่ 2  และมีการนำผลการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ตีพิมพ์เผยแพร่องค์ความรู้จากงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์  ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร (Journal) ที่มีชื่อปรากฏอยู่ในฐานข้อมูล ISI
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ด้านการบริการวิชาการ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	1. มีการให้บริการวิชาการอย่างน้อย 1 ครั้ง ต่อ 1 ภาคเรียน
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2. แสดงสมรรถนะระดับที่ 1  และมีการให้บริการวิชาการที่เชื่อมโยงกับการจัดการเรียนการสอน โดยจัดทำ มคอ.3 หรือ มคอ.4  ทุกรายวิชาที่สอนทุกภาคเรียน
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3. แสดงสมรรถนะระดับที่ 2   และสามารถนำความรู้และประสบการณ์ที่ได้จากการบริการวิชาการมาปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอน  โดยจัดทำ มคอ.5 หรือ มคอ.6  ทุกรายวิชาที่สอนทุกภาคเรียน
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	4. แสดงสมรรถนะระดับที่ 3  และมีการให้บริการวิชาการที่เชื่อมโยงกับงานวิจัย   อาทิ การเขียนบทความ   ตำรา หรือหนังสือ
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	5. แสดงสมรรถนะระดับที่ 4  และสามารถขยายผลสู่การปรับปรุงรายวิชาหรือรายวิชาที่เปิดใหม่  หรือการต่อยอดพัฒนาเป็นหนังสือ  ตำรา หรืองานวิจัย
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	1. มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม/โครงการด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมอย่างน้อย 2 กิจกรรม
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2. แสดงสมรรถนะระดับที่ 1  และบูรณาการงานด้านศิลปวัฒนธรรมกับการจัดการเรียนการสอน 
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3. แสดงสมรรถนะระดับที่ 2   และมีความร่วมมือหรือมีเครือข่ายการดำเนินงานด้านศิลปะและวัฒนธรรมกับองค์กรอื่นภายในหรือภายนอกมหาวิทยาลัย  
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	4. แสดงสมรรถนะระดับที่ 3  และมีการติดตามประเมินผลความสำเร็จของการดำเนินงานบูรณาการงานด้านศิลปะและวัฒนธรรมกับการจัดการเรียนการสอนซึ่งต้องมีผลสำเร็จในการดำเนินงานไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	5. แสดงสมรรถนะระดับที่ 4  และนำผลการประเมินไปพัฒนากระบวนการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง ตามวงจรคุณภาพ 
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	
	
	100
	
	
	
	
	
	ผลคะแนนรวม
	

	เทียบคะแนนในการคิดน้ำหนักค่า KPIs โดยมีค่าถ่วงน้ำหนักเท่ากับร้อยละ 70 ได้เท่ากับ
	สูตรการคำนวณ 
	=
	ผลคะแนนรวม*70
	=
	

	
	
	
	100
	
	


ผู้ประเมินและผู้รับการประเมินได้ตกลงร่วมกันและเห็นพ้องกันในข้อตกลงการประเมินก่อนการรับการประเมินแล้ว จึงลงลายมือชื่อไว้เป็นหลักฐาน
	ลายมือชื่อ ..............................................................ผู้ประเมิน
	ลายมือชื่อ ..............................................................ผู้รับการประเมิน

	(............................................................)
	(............................................................)

	วันที่...........เดือน.............................พ.ศ..............
	วันที่...........เดือน.............................พ.ศ..............


ส่วนที่ 5 : การประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติงานด้านความสามารถหรือสมรรถนะ
	ความสามารถหรือสมรรถนะ
(Competency)
	ระดับความหวัง
	ผลการประเมิน
	GAP
	รายละเอียด/ข้อมูลเพิ่มเติม

	
	1
	2
	3
	4
	5
	1
	2
	3
	4
	5
	(+/-)
	

	สมรรถนะหลัก
(Core Competency)
	1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2. ความเข้าใจองค์กรและระบบงาน
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3. การทำงานเป็นทีม
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	4. การมีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	สมรรถนะการบริหารจัดการ
(ManagerialCompetency)
	1.ความสามารถในการสื่อสารข้อมูล                การสนับสนุนและการติดตามงาน
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2. การคิดวิเคราะห์และการตัดสินใจแก้ปัญหา
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3. สภาวะผู้นำ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	4. วิสัยทัศน์
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	5. ศักยภาพเพื่อนำการปรับเปลี่ยน
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	สมรรถนะตามตำแหน่งงาน
(Functional Competency)
	สายวิชาการ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	1. การค้นคว้าและถ่ายทอดความรู้
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2. การพัฒนาศักยภาพคน
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3. ความเข้าใจผู้อื่น
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	4. การใส่ใจและพัฒนาผู้อื่น
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	สายสนับสนุนวิชาการ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	1. มีจิตสำนึกในการให้บริการ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2. การเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3.การตรวจสอบความถูกต้องตามกระบวนการ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	4. การสร้างสัมพันธภาพ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	รวมคะแนนตัวชี้วัดด้านความสามารถหรือสมรรถนะ (Competency) (100 คะแนน)
	

	ผลคะแนนรวม                          สูตรการคำนวณ =
	จำนวนสมรรถนะที่มีผลลัพธ์ไม่ต่ำกว่าระดับที่คาดหวัง*100

	
	จำนวนสมรรถนะทั้งหมด


คำอธิบาย จำนวนสมรรถนะที่มีผลลัพธ์ไม่ต่ำกว่าระดับที่คาดหวัง ให้นับจากผลต่างที่มีค่าตั้งแต่ 0 ขึ้นไป ให้นับเป็น 1
	เทียบคะแนนในการคิดน้ำหนักด้านความสามารถหรือสมรรถนะ (Competency) จากคะแนนเต็ม 100 คะแนน เป็นคะแนนเต็ม 5 คะแนน

	สูตรการคำนวณ  =
	ผลคะแนนรวม*5
	=
	

	
	100
	
	

	เทียบคะแนนในการคิดน้ำหนักด้านความสามารถหรือสมรรถนะ (Competency) จากคะแนนเต็ม 5 คะแนน โดยมีค่าถ่วงน้ำหนัก 3%

	สูตรการคำนวณ  =
	ผลคะแนนรวม*5
	x
	30
	=
	

	
	100
	
	100
	
	


ผู้ประเมินและผู้รับการประเมินได้ตกลงและเห็นพ้องกันในข้อตกลงการประเมินก่อนรับการประเมินแล้ว จึงลงลายมือชื่อไว้เป็นหลักฐาน
	ลายมือชื่อ ..............................................................ผู้ประเมิน
	ลายมือชื่อ ..............................................................ผู้รับการประเมิน

	(............................................................)
	(………………………………………….)

	วันที่...........เดือน.............................พ.ศ..............
	วันที่...........เดือน.............................พ.ศ..............


ส่วนที่ 6 : แบบรายงานความก้าวหน้าและความสำเร็จของงานตามปัจจัยวัดผลสัมฤทธิ์ของงานด้านตัวชี้วัดผลงานหลัก (Key Performance Indicators: KPIs)
	กิจกรรม/โครงการ/งาน
	ตัวชี้วัด
	ค่าน้ำหนัก
(%)
	เป้าหมาย
	รายงานผลการดำเนินงาน

	1. งานผลิตบัณฑิต
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	2. งานวิจัย
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	3. การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	4. งานบริการวิชาการ
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	5. งานอื่น ๆ ที่ได้รับมอบหมาย
	
	
	
	

	
	
	
	
	








ลายมือชื่อ



ผู้รับการประเมิน







       (………………………………)






     วันที่            เดือน                     พ.ศ.
ส่วนที่ 7 : สรุปผลการประเมินการปฏิบัติงาน
	องค์ประกอบการประเมิน
	(ก)
คะแนน
	(ข)
น้ำหนัก (%)
	(ค)=(ก)X(ข)/100
รวมคะแนน

	องค์ประกอบที่ 1 ผลสัมฤทธิ์ของงานด้านตัวชี้วัดผลงานหลัก (Key Performance Indicators : KPIs)
	0
	70
	0.00

	องค์ประกอบที่ 2 การประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติงานด้านความสามารถหรือสมรรถนะ (Competency)
	0
	30
	0.00

	                                                     รวม
	
	100
	0.00


ผลการประเมิน 5 ระดับ ดังนี้
4.5-5.0 

หมายถึง

ผ่านการประเมินในระดับดีเด่น

เทียบเท่ากับคะแนนร้อยละ 90-100
4.0-4.4 

หมายถึง

ผ่านการประเมินในระดับดีมาก

เทียบเท่ากับคะแนนร้อยละ 80-89
3.5-3.9 

หมายถึง

ผ่านการประเมินในระดับดี

เทียบเท่ากับคะแนนร้อยละ 70-79 
3.0-3.4 

หมายถึง

ผ่านการประเมินในระดับพอใช้

เทียบเท่ากับคะแนนร้อยละ 60-69
ต่ำกว่า 3

หมายถึง

ผ่านการประเมินในระดับต้องปรับปรุง
เทียบเท่ากับคะแนนต่ำกว่าร้อยละ 60
	ส่วนที่ 8 : การวิเคราะห์ผลการประเมินของผู้ประเมิน
	
	
	
	
	

	1. จุดเด่น / แนวทางเสริม
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2. จุดที่ควรพัฒนา /แนวทางการปรับปรุง
	
	
	
	
	
	
	

	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ส่วนที่ 9 : การเสนอเลื่อนเงินเดือน
	
	
	
	
	
	
	

	ความเห็นเกี่ยวกับการเลื่อนเงินเดือน
	
	
	
	
	
	
	

	
	ควรเลื่อนเงินเดือนร้อยละ ..............
	
	
	
	
	
	
	

	
	ไม่ควรเลื่อนเงินเดือน
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	ลงชื่อ ........................................................................
	ประธาน
	
	

	
	
	
	
	         (.......................................................................)
	
	

	
	
	
	
	ลงชื่อ ........................................................................
	กรรมการ
	
	

	
	
	
	
	         (.......................................................................)
	
	

	
	
	
	
	ลงชื่อ ........................................................................
	กรรมการ
	
	

	
	
	
	
	         (.......................................................................)
	
	

	
	
	
	
	ลงชื่อ ........................................................................
	กรรมการ
	
	

	
	
	
	
	         (.......................................................................)
	
	

	
	
	
	
	ลงชื่อ ........................................................................
	กรรมการ
	
	

	
	
	
	
	         (.......................................................................)
	
	

	
	
	
	
	ลงชื่อ ........................................................................
	เลขานุการ
	
	

	
	
	
	
	         (.......................................................................)
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ส่วนที่ 10 : การแจ้งผลประเมิน
	
	
	
	
	
	
	

	          
	   ผู้รับการประเมินได้รับทราบผลการประเมินฯ แล้ว จึงลงลายมือชื่อไว้เป็นหลักฐาน
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	ลายมือชื่อ
	
	
	
	ผู้รับการประเมิน
	
	

	
	
	
	(………………………………………….)
	
	
	
	

	                                 
	 วันที่          เดือน                    พ.ศ.                
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ส่วนที่ 11 : ความเห็นของผู้บังคับบัญชาชั้นเหนือขึ้นไป
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ความเห็นของผู้บังคับบัญชาชั้นเหนือขึ้นไป
	ความเห็นของผู้บังคับบัญชาชั้นเหนือขึ้นไปอีกชั้นหนึ่ง
	

	
	เห็นด้วยกับการประเมิน
	 
	
	เห็นด้วยกับการประเมิน
	 
	

	
	มีความเห็นแตกต่าง ดังนี้
	 
	
	มีความเห็นแตกต่าง ดังนี้
	 
	

	 
	.............................................................
	 
	.............................................................
	

	 
	.............................................................
	 
	.............................................................
	

	ลงชื่อ
	
	
	
	 
	ลงชื่อ
	
	
	
	 
	

	 
	(...........................................................)
	 
	(...........................................................)
	

	ตำแหน่ง
	
	
	
	 
	ตำแหน่ง
	
	
	
	 
	

	 
	 วันที่   เดือน               พ.ศ.                
	 
	 วันที่   เดือน               พ.ศ.                
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	


ส่วนที่ 12 : แผนพัฒนาของผู้ถูกประเมิน (Individual Development Plan : IDP)

	สมรรถนะ
	เป้าหมายการพัฒนา
	วิธีการพัฒนา
	แผนการพัฒนา (ปีงบประมาณ พ.ศ. ........)
	ทรัพยากรที่ต้องใช้
(งบประมาณ/วัสดุ/อุปกรณ์)
	การประเมินผล/ผลการพัฒนา

	
	
	รายการ
	กิจกรรมการพัฒนา
	ไตรมาส1
	ไตรมาส2
	ไตรมาส3
	ไตรมาส4
	
	วัน/เดือน/ปี
	ผู้พัฒนารับรอง

	1.การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
	เป็นผู้ปฏิบัติงานได้มีประสิทธิภาพ
	
	
	
	
	
	
	
	 
	 

	 2. สภาวะผู้นำ
	เป็นผู้มีสภาวะความเป็นผู้นำ
	
	
	
	
	
	
	
	 
	 

	 3. การพัฒนาศักยภาพคน
	เป็นผู้ที่สามารถพัฒนาศักยภาพคนได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ
	
	
	
	
	
	
	
	 
	 

	 4. ความเข้าใจองค์กรและระบบงาน
	เป็นผู้ที่มีความเข้าใจองค์กร
	
	
	
	
	
	
	
	 
	 

	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	 
	 

	
	วิธีการพัฒนา
	AL   
	 =  เรียนรู้จากการปฏิบัติ (Action Learning)
	J
	 =  แลกเปลี่ยนงาน (Job Swap)
	
	

	
	
	C   
	 =  การสอนงาน (Coaching)
	
	
	OJT
	 =  การฝึกปฏิบัติในงาน(On the job training)
	

	
	
	F   
	 =  ศึกษาดูงาน (Field Trip)
	
	
	IS
	 =  ศึกษาด้วยตนเอง(Independent Self Study)
	

	
	
	M  
	 =  พี่เลี้ยง (Mentoring)
	
	
	T
	 =  ฝึกอบรม/ประชุมปฏิบัติการ (Training / Workshop)

	
	
	PA 
	 =  มอบหมายงาน (Project Assignment)
	
	W
	     =  ติดตามผู้มีประสบการณ์ (Work Shadowing)
	

	
	
	E  
	    =  พบผู้เชี่ยวชาญ (Expert Briefing)
	
	
	OTH
	 =  อื่น ๆ (Other) ระบุ ....................................
	


คำอธิบายของสมรรถนะด้านต่าง ๆ 
1. สมรรถนะหลัก (Core Competency) 

หมายถึง  คุณลักษณะรวมของบุคลากรทั้งองค์กรเพื่อหล่อหลอมค่านิยมและพฤติกรรม ที่พึงประสงค์ร่วมกัน ซึ่งสมรรถนะหลักจะกำหนดโดยพิจารณาจากวิสัยทัศน์ (Vision) พันธกิจ (Mission) กลยุทธ์ (Strategy) และ/หรือค่านิยมหลัก (Values) ขององค์กร โดยจะใช้ตัวใดตัวหนึ่งหรือใช้ทั้งหมดร่วมกันก็ได้ ขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ขององค์กร ทั้งนี้สมรรถนะหลักประกอบด้วยคุณลักษณะต่าง ๆ ดังนี้
	คุณลักษณะ
	:   การมุ่งผลสัมฤทธิ์

	คำจำกัดความ
	:   ความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานให้ได้ตามมาตรฐานหรือเกินมาตรฐานที่มีอยู่               โดยมาตรฐานนี้เป็นเกณฑ์ที่คณะศึกษาศาสตร์กำหนดขึ้นเพื่อวัดผลสัมฤทธิ์ของ            การปฏิบัติงาน อีกทั้งยังหมายรวมถึงการสร้างสรรค์พัฒนาผลงานหรือกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่มีระดับความยาก และท้าทายเพิ่มขึ้นเรื่อย ๆ

	คุณลักษณะ
	:   ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 

	คำจำกัดความ
	:   มีความรู้ความเข้าใจโครงสร้างและระบบงานขององค์กร รวมทั้งสายการบังคับบัญชา มีความรู้ความเข้าใจวัฒนธรรมขององค์กรและข้อจำกัดในด้านต่าง ๆ เช่น ทรัพย์สิน งบประมาณ เป็นต้น สามารถนำความรู้ความเข้าใจนี้มาใช้ในการทำงาน การติดต่อ และประสานงานเพื่อประโยชน์ของงานและองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

	คุณลักษณะ
	:   การทำงานเป็นทีม

	คำจำกัดความ
	:   มีความเข้าใจถึงบทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบของตนเองต่อหน่วยงานและองค์กรในการมีส่วนร่วมในการทำงาน มีการวางแผนและแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบตามความสามารถและความถนัด ร่วมงานกันโดยมีการสื่อสารให้เกิดความเข้าใจระหว่างกัน ยอมรับผังความคิดเห็น ช่วยเหลือ สนับสนุน ให้เกียรติ           ซึ่งกันและกัน เพื่อนำไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนด

	คุณลักษณะ
	:   มีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ

	คำจำกัดความ
	:   การครองตนและประพฤติปฏิบัติตนถูกต้องเหมาะสม ทั้งตามหลักกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ และคุณธรรมจริยธรรมตลอดจนจรรยาบรรณในวิชาชีพของตน และความซื่อสัตย์ในการปฏิบัติงาน โดยมุ่งประโยชน์โดยรวมของหน่วยงานและองค์กร


2. สมรรถนะตามสายงาน (Functional Competency)

                       หมายถึง สมรรถนะที่กำหนดเฉพาะสำหรับสายงานหรือกลุ่มงานเพื่อสนับสนุนให้บุคลากรมีคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบและส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติภารกิจในหน้าที่ได้ดียิ่งขึ้นโดยในส่วนของคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร กำหนดสมรรถนะตามสายงานเป็น 2 สายงานคือ สายงานวิชาการและสายสนับสนุนสำหรับสมรรถนะตาม สายงานของสายวิชาการประกอบด้วยคุณลักษณะต่าง ๆ ดังนี้ดังนี้
	คุณลักษณะ
	:  การค้นคว้าและการถ่ายทอดความรู้ 

	คำจำกัดความ
	:  ความสนใจใฝ่รู้ กระตือรือร้นในการศึกษา ค้นคว้า สืบค้น รวบรวม จัดเก็บข้อมูลและความรู้อย่างเป็นระบบ สามารถวิเคราะห์ วิจัย สร้างสรรค์ หรือบูรณาการองค์ความรู้เพื่อสร้างแนวคิดและแนวปฏิบัติในการถ่ายทอดและสร้างองค์ความรู้ สามารถนำความรู้และเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาประยุกต์ใช้ในการถ่ายทอดหรือสร้างองค์ความรู้ใหม่ และพัฒนาตนเองให้มีความรู้ความเชี่ยวชาญในงานมากขึ้น

	คุณลักษณะ
	:  การพัฒนาศักยภาพคน

	คำจำกัดความ
	:  ความตั้งใจจะส่งเสริมการเรียนรู้หรือการพัฒนาผู้อื่นในระยะยาวโดยมุ่งเน้นที
   เจตนาที่จะพัฒนาผู้อื่นและผลที่เกิดขึ้นมากกว่าเพียงปฏิบัติไปตามหน้าที่

	คุณลักษณะ
	:  ความเข้าใจผู้อื่น

	คำจำกัดความ
	:  ความสามารถในการรับฟังและเข้าใจความหมายตรง ความหมายแฝง ความคิด 
   ตลอดจนสภาวะทางอารมณ์ของผู้ที่ติดต่อด้วย

	คุณลักษณะ
	:  การใส่ใจและพัฒนาผู้อื่น

	คำจำกัดความ
	:  ความใส่ใจและตั้งใจที่จะส่งเสริม ปรับปรุงและพัฒนาให้ผู้อื่นมีศักยภาพ หรือ                  มีสุขภาวะทั้งปัญญา ร่างกาย จิตใจ และทัศนคติที่ดีอย่างยั่งยืนเดินกว่ากรอบของการปฏิบัติหน้าที่


3. สมรรถนะการบริหารจัดการ (Managerial Competency)

หมายถึง สมรรถนะที่กำหนดเฉพาะผู้บริหารแต่ละระดับเพื่อสนับสนุนให้ผู้บริหารมีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ และสร้างผลสัมฤทธิ์ต่อความสำเร็จและการเติบโตขององค์กร ได้แก่ บทบาทของการเป็นผู้บริหารในระดับคณบดี รองคณบดี หัวหน้าภาควิชา รองหัวหน้าภาควิชา ประธานสาขาวิชา ประธานหลักสูตร ผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการ เลขานุการคณะ หัวหน้างาน หัวหน้าสำนักงานโรงเรียนสาธิต หัวหน้าหน่วย ตลอดจนผู้ดำรงตำแหน่งทางวิชาการตามแต่ละสายงาน (ได้แก่ ศาสตราจารย์/รองศาสตราจารย์/ผู้ช่วยศาสตราจารย์/ผู้เชี่ยวชาญ/ชำนาญการ) ซึ่งต้องมีความคิดเชิงกลยุทธ์ การวางแผนงาน การแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจในระดับที่แตกต่างกัน ทั้งนี้สมรรถนะการบริหารจัดการประกอบด้วยคุณลักษณะต่าง ๆ ดังนี้
	คุณลักษณะ
	:    ความสามารถในการสื่อสารข้อมูล การสนับสนุนและติดตามงาน

	คำจำกัดความ
	:    มีความเข้าใจและตระหนักถึงความสำคัญของการสื่อสารและการสนับสนุนข้อมูล การติดตามงานที่ถูกต้อง แนะนำหรือให้ข้อมูลที่อยู่ในขอบเขตที่รับผิดชอบได้อย่างชัดเจนและทันท่วงที มีความสามารถจัดทำระบบข้อมูลได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	คุณลักษณะ
	:   การคิดวิเคราะห์และการตัดสินใจแก้ปัญหา

	คำจำกัดความ
	:   ความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานให้ได้ตามมาตรฐานหรือเกินมาตรฐานที่มีอยู่               โดยมาตรฐานนี้ เป็นเกณฑ์ที่คณะศึกษาศาสตร์กำหนดขึ้นเพื่อวัดผลสัมฤทธิ์             ของการปฏิบัติงาน อีกทั้งยังหมายรวมถึงการสร้างสรรค์พัฒนาผลงานหรือกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่มีระดับความยากและท้าทายเพิ่มขึ้นเรื่อย ๆ

	คุณลักษณะ
	:  สภาวะผู้นำ

	คำจำกัดความ
	:  ความสามารถหรือความตั้งใจที่จะรับบทในการเป็นผู้นำของกลุ่ม กำหนดทิศทาง เป้าหมาย วิธีการทำงาน ให้ทีมปฏิบัติงานได้อย่างราบรื่น เต็มประสิทธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงค์ของส่วนราชการ

	คุณลักษณะ
	:  วิสัยทัศน์

	คำจำกัดความ
	:  ความสามารถในการกำหนดทิศทาง ภารกิจ และเป้าหมายการทำงานที่ชัดเจน และความสามารถในการสร้างความร่วมแรงร่วมใจ เพื่อให้ภารกิจบรรลุวัตถุประสงค์

	คุณลักษณะ
	:  ศักยภาพเพื่อนำการปรับเปลี่ยน

	คำจำกัดความ
	:  ความสามารถในการกระตุ้น หรือผลักดันหน่วยงานไปสู่การปรับเปลี่ยนที่เป็นประโยชน์ รวมถึงการสื่อสารให้ผู้อื่นรับรู้ เข้าใจ และดำเนินการให้การปรับเปลี่ยนนั้นเกิดขึ้นจริง


