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วารสารศึกษาศาสตรฉบับน้ีเปนปที ่ 14  ฉบับท่ี 2  

(พฤศจิกายน – ธันวาคม 2559) เปนฉบับสุดทายของป  

พ.ศ. 2559 ซึ่งวารสารฉบับนี้มีการปรับเปล่ียนชวงเวลาจาก 

พฤศจกิายน 2559 – มนีาคม 2560 เหลอืเพยีง  พฤศจิกายน – 

ธันวาคม 2559 เน่ืองดวยทางกองบรรณาธิการมีนโยบาย 

ปรับชวงเวลาการออกวารสารเพ่ือใหสอดคลองกับป พ.ศ. และ

มีชวงเวลาที่ตอเนื่อง แตอยางไรก็ตามเนื้อหาในวารสารยังคง

นำความรูเก่ียวกับการศึกษาในมุมมองตางๆ สะทอนมายัง 

ผูอานเพือ่ประโยชนอยางสงูสุดในทุกๆ ดาน 

สาระในวารสารฉบับนี้ประกอบดวย บทความวิจัย

และบทความวิชาการ รวมจำนวนทั้งส้ิน 9 บทความ ซึ่งเปน

บทความทัง้จากภายในและภายนอก ประกอบดวยบทความวิจยั จำนวน 3 บทความ บทความวชิาการจำนวน  

6 บทความ   

กองบรรณาธิการวารสารศึกษาศาสตรหวังเปนอยางย่ิงวา เน้ือหาของบทความในวารสารจะเปนสวนหน่ึง

ของการเผยแพรความรู ขอเชิญชวนผูสนใจรวมสงบทความวิจัยและบทความวิชาการลงตีพิมพในวารสาร 

ศกึษาศาสตร เพ่ือใชประกอบการศึกษาคนควา และประกอบการเรยีนการสอนของอาจารย นกัศกึษา และบคุคล

ทัว่ไป วารสารศกึษาศาสตร มหาวทิยาลยัศลิปากร ยนิดตีอนรบับคุคลทีต่องการนำเสนอผลงานวิชาการ ไมวาจะ

เปนบทความวจิยั บทความวิชาการ หรอืบทปริทศันหนงัสอื ทัง้จากภายในและภายนอกมหาวิทยาลยัศลิปากร  

เพื่อใหเปดกวางดานเน้ือหาและสาระที่จะตีพิมพลงในวารสารเกี่ยวของกับทางดานศึกษาศาสตร/ครุศาสตร 

โดยผูสนใจสามารถสงผลงานผาน E mail : edu.journal.su@gmail.comและตดิตามอานวารสารผานเว็บไซด

ของคณะศกึษาศาสตรไดทาง www.educ.su.ac.th เปนชองทางหนึง่ท่ีสะดวกและสามารถเขาถงึไดตลอดเวลา   
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บทคัดยอ  

 การนิเทศแบบเพ่ือนชวยเพ่ือน เปนกระบวนการที่สงเสริมใหครูมีทักษะการสอนที่ดีเพ่ือนำไปสู 
การพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน โดยใหครูผูสอนกลุมสาระเดียวกันต้ังแต 2 คนข้ึนไปรวมกันพัฒนาเทคนิค
การสอน หรือแกปญหาใหม ๆ ที่ทาทายในชั้นเรียน และสงเสริมการทำงานรวมกันเปนทีมในองคกรที่จะนำไป
สูการปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียนโดยมีจุดเร่ิมตนจากความเช่ือใจของเพ่ือนรวมงานสูสังคมผูเช่ียวชาญ ดังน้ัน 
การสะทอนความคิดของผูนิเทศเปนแนวทางในการพัฒนาตนเองของผูรับการนิเทศ เพราะการสังเกตกิจกรรม
การเรียนการสอนของผูนิเทศจะชวยสะทอนพฤติกรรมที่เปนแบบอยาง พฤติกรรมที่ไมเหมาะสมและวิธีการท่ี
จะเปล่ียนแปลงพฤติกรรมดังกลาว โดยอาศัยการเสริมสรางพลังท่ีมียุทธศาสตรสำคัญในการขับเคล่ือน 
การนิเทศใหเกิดประสิทธิภาพ ประกอบดวย 7 ขั้นตอน 1) รวมสรางความตระหนัก 2)รวมรวมพลังคนหา  
3) รวมพลังสรางเปาหมาย 4) รวมทำ รวมพัฒนา 5) รวมเรียนรูสูการแกปญหา 6) รวมแลกเปลี่ยนเรียนรู 
สูการพัฒนา 7) รวมเผยแพรสูชุมชนและสังคม  
 

Abstract  

 Peer coaching is the approach which enhances good teaching skills and leading to 
achieved development. This approach is managed by two teachers in the same group in order to 
develop teaching technical or solving challenged problem in the classroom. Moreover it also 
enhances organization’s teamwork and leading to the school studying revolution which come from 

peer’s trust conducting to professional group. Therefore supervisor’s reflection is an important 
approach to develop the participants because the supervisor observation will reflect his best 
practice and improved behavior which is needed to chance. To enhance the supervision, we have 
to use important strategies to move the supervision’s system efficiently by the following seven 

steps include 1) Co-building awareness 2) Co-searching and analyzing 3) Co-perception of target 
4) Co-development activities 5) Co-learning and solving problem 6) Co-organizing knowledge  
7) Co-appreciation and socia lcommunication. 

 
 

* ครูผูสอน  โรงเรียนยอแซฟอุปถัมภ จังหวัดนครปฐม 

การนิเทศแบบเพื่อนชวยเพื่อนเสริมพลังครูสูชั้นเรียน 
Peer Coaching Enhances Teacher Empowering to Classroom

 
อาทิตยญา  โพธิ์สวย*  
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บทนำ 
 การเปล่ียนผานของสังคมยุคดิจิตอลที่มี
ความทันสมัยท้ังดานสังคม เศรษฐกิจ และการเมือง 
สงผลใหมนุษยตองปรับตัวเขากับการเปล่ียนผานสู
ศตวรรษที่ 21ซึ่งการศึกษาจะเปนจุดเร่ิมตนสำคัญ
ของการพัฒนาสังคมในทุกดานอยางยั่งยืน ซึ่ง
สอดคลองกับแนวคิดของ วิชัย  วงษใหญ (2558:7)  
ที่กลาววา การจัดการศึกษาในปจจุบันควรพัฒนา 
ผูเรียนใหมีทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรม เตรียมผู
เรียนไปสูสังคมในอนาคตอยางมีคุณภาพ การประกอบ
อาชีพตางๆอยางสรางสรรคและเกิดนวัตกรรมข้ึนอยาง
ตอเน่ือง คุณภาพของผูเรียนเปนผลมาจากคุณภาพ
ของครูการพัฒนาผูเรียนใหมีทักษะการสรางสรรค 
และนวัตกรรม จำเปนตองมีการพัฒนาครูในดาน 
การจัดการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพ การจัดการเรียนรู
ที่เสริมสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมใช
แนวทางการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ  
(Student – Centered Approach) และการจัด 
การเรียนรูที่เปดโอกาสใหผูเรียนมีสวนรวมอยางทั่วถึง  
(Inclusive Approaches) ดังน้ัน คุณภาพศิษยจึง
สะทอนคุณภาพครู เพราะถาครูมีการจัดการเรียนการ
สอนท่ีดี มีคุณภาพท่ีจะสงผลใหศิษยมีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนท่ีดีเปนศิษยท่ีมีคุณภาพตามเจตนารมณ
ของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพ.ศ. 2542 

แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 (สำนักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 2556:7)
ระบุวา การศึกษาเปนกระบวนการเรียนรูเพ่ือความ
เจริญงอกงามของบุคคลและสังคม โดยการถายทอด

ความรู การฝก การอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม 
การสรางสรรค จรรโลงความกาวหนาทางวิชาการ 
การสรางองคความรูอันเกิดจากการจัดสภาพแวดลอม

สังคมการเรียนรู และปจจัยเก้ือหนุนใหบุคคลเรียนรู
อยางตอเน่ืองตลอดชีวิต ดังนั้น การพัฒนาการเรียน
การสอนในยุคปจจุบันไมใชเพียงแตครูคนใดคนหน่ึง
ท่ีจะตองพัฒนาการเรียนการสอนในรายวิชาของตนเอง 

แตควรเปนลักษณะของการรวมพัฒนาวิชาชีพครู 
ในโรงเรียน ที่จะรวมกันเติมเต็มประสบการณแกกัน 
ซึ่งในทางการนิเทศเรียกวา การนิเทศแบบเพื่อนชวย
เพื่อน (Peer Coaching) เปนอีกหน่ึงรูปแบบของ 
การนิเทศเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอน
ในชั้นเรียน โดยเปนลักษณะของการรวมมือของครูที่
สอนในระดับชั้นเดียวกันหรือครูในกลุมสาระการเรียน
รูที่รวมกันพัฒนาการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ 
อีกท้ังยังสงเสริมบรรยากาศท่ีดีในโรงเรียน เพราะไมใช
เปนการนิเทศโดยผูบริหารสถานศึกษาหรือนิเทศโดย
ศึกษานิเทศกทิศทางการนิเทศการสอนในปจจุบัน
และอนาคตตามแนวคิดของ เกรียงศักด์ิ สังขชัย (2559 : 
5) กลาววา การนิเทศการสอนในปจจุบันเนนการนิเทศ
ภายในโรงเรียน โดยบุคลากรในโรงเรียนรวมกัน 
ปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนของตนเองให
มากยิ่งขึ้น โดยผูนิเทศจากภายนอกจะเปนเพียง 
ผูประสานงาน มีการดําเนินการท่ีเปนระบบและ 
มีขั้นตอนที่ชัดเจน  มีโครงการยอยๆ เพื่อการปรับปรุง
/พัฒนา และครูรวมกันนิเทศกันเองโดยใชเทคนิค 
การนิเทศแบบเพื่อนชวยเพ่ือน (Peer Coaching) 
สวนทิศทางในอนาคตของการนิ เทศการสอน  
(Oliva and Pawlas, 2001 อางถึงในเกรียงศักดิ์  
สังขชัย. 2559 : 6) จะมุงเนนใน 3 มิติ คือ การพัฒนาการ 
เรียนการสอน (Instruction  Development) การพัฒนา
หลักสูตร (Curriculum  Development) และการพัฒนา
ผูรวมงานหรือผูเช่ียวชาญในวิชาชีพ (Staff  Development

/Professional Development)  โดยผูนิเทศตอง 

มุงเนนการปฏิบัติงานเพ่ือการปรับปรุงและพัฒนา 
การเรียนรูของผูเรียนเปนสําคัญ ซ่ึงจะตองมีการประเมิน
ผลการจัดการเรียนรูของครู  มีการประชุมระหวางครู
และผูนิเทศอยางตอเน่ือง มุงเนนการจัดการเรียนรู  
ที่มีประสิทธิภาพท่ีสงผลถึงผูเรียนโดยตรงซ่ึงจากผล

การวิจัยของ เหมือนฝน ชมมณี (2557: 491) เร่ือง 
การวิเคราะหกระบวนการช้ีแนะของครูและผลที่เกิด
กับผูเรียน : พหุกรณีศึกษา  ไดดำเนินการศึกษาเอกสาร
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และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการสอนของครูเพื่อพัฒนา
นักเรียนในศตวรรษที่ 21 พบวา ครูตองใชการช้ีแนะ  
(Coaching) ในการจัดการเรียนการสอน เน่ืองจาก
การช้ีแนะเปนกระบวนการท่ีชวยพัฒนาครูใหเกิดทักษะ
การสอนที่ดีเปนการพัฒนาความรู ฝกทักษะของ
นักเรียนใหเกิดประสิทธิภาพ และสามารถต้ังเปาหมาย
ในการเรียนได โดยมีกระบวนการช้ีแนะ (Coaching 
Process) ท่ีสำคัญ ประกอบดวย (1) ข้ันกอนการช้ีแนะ 
เปนการรวมกันวางแผนระหวางครูกับนักเรียน  
(2) ขั้นการชี้แนะครูใหการช้ีแนะนักเรียนแลกเปล่ียน
เรียนรูเพ่ือตอยอดประสบการณ และใหขอมูลปอน
กลับ (Feedback) ระหวางกันเพ่ือทำใหกระบวนการ
ชี้แนะเกิดประสิทธิผล ทำใหนักเรียนทราบถึงจุดแข็ง
และจุดออนของตนเองแลวนำมาพัฒนาปรับปรุงใหดี
ขึ้น และ (3) ขั้นสรุปผลการชี้แนะ เปนการสรุปผลเพื่อ
นำความรูไปประยุกตใชใหเกิดประโยชน  
 การนิเทศแบบเพ่ือนชวยเพ่ือน เปนวิธีนิเทศ
แบบหลากหลายวิธีการของแกลทธอรน (Glatthorn, 
1984 อางถึงในวัชรา เลาเรียนดี, 2556 : 97 – 98)ที่
กลาววา  การนิเทศแบบเพ่ือนชวยเพ่ือนเปนการรวม
พัฒนาวิชาชีพโดยใชกระบวนการที่ครูตั้งแต 2 คนขึ้น
ไป รวมมือรวมใจกันปฏิบัติงานเพ่ือปรับปรุงวิชาชีพ
โดยการสังเกตการสอน แลกเปล่ียนขอมูลยอนกลับ
และอภิปรายแลกเปล่ียนความคิดเห็น  โดยมีลักษณะ
พิเศษดังนี้ 

 1. ความสัมพันธระหวางผูรับการนิเทศกับ
ผูนิเทศมีความเปนทางการและเปนการดำเนินการใน
โรงเรียน โดยบุคลากรในโรงเรียนต้ังแต 2 คนขึ้นไป
รวมกับบุคลากรจากภายนอก มีกระบวนการทำงาน
รวมกัน มีการแลกเปล่ียนและรวมกันสังเกตการสอน

ในชั้นเรียนและมีความสัมพันธฉันทเพื่อนที่ใกลชิดกัน 
 2. การจับคูสังเกตการสอนอยางนอย  
2 คร้ัง หรือมากกวา 2 ครั้ง ตามความจำเปน และมี

การใหขอมูลยอนกลับภายหลังการสังเกตการสอน 
 3. เนนความสัมพันธระหวางเพื่อนรวมงาน 

 4. เนนความสัมพันธที่ดีตอกัน ไมมีการ
ประเมินมาเกี่ยวของ 
 สวนจอยซ และเชาวเวอร (Joyce and 
Shower 1988 อางถึงในวัชรา เลาเรียนดี, 2556 : 
295-296) ไดเสนอแนวคิดและกระบวนการในการ
โคชแบบเพื่อนชวยเพื่อน (Peer Coaching) ดังนี้ 
 1. การพัฒนาวิชาชีพครู ควรเปนสวนหนึ่ง
ของการปฏิบัติงานในชีวิตประจำวัน 
 2. ความรูและทักษะในเ ร่ืองตอไปน้ีมี
ความสำคัญย่ิงสำหรับครู ดังน้ัน การใหความรูในเร่ืองท่ี
จำเปนอยางถูกวิธี มีการใหฝกปฏิบัติ และการติดตาม
ดูแลชวยเหลือ การนำความรูและทักษะไปปฏิบัติจริง
ในโรงเรียนจะชวยพัฒนาความเช่ียวชาญในวิชาชีพ
แกครู ไดความรู เนื้อหาที่ควรจัดใหครู คือ 1) รูปแบบ
การสอน การออกแบบระบบการสอน และ 2) หลักสูตร
และการใชหลักสูตรและครูที่มีประสิทธิภาพ 
 3. โครงการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน 
ควรเปนโครงการท่ีตอเน่ือง ใหเวลาแกครูและผูบริหาร
ในการศึกษาเตรียมการและรวมมือกันขับเคล่ือน
โครงการเพื่อใหบรรลุเปาหมายและประสบผลสำเร็จ 
 4. การโคชแบบเพื่อนชวยเพ่ือน (Peer 
Coaching) เปนความรวมมือรวมใจของครูและเพ่ือน
ครู เปนกิจกรรมตอจากการฝกอบรมแตละครั้ง หรือ
จากการรวมมือกันวิเคราะหปญหาและรวมกันปฏิบัติ
อยางตอเน่ืองจนกวาจะประสบผลสำเร็จ เชน วางแผน
การสอนรวมกัน รวมกันพัฒนาส่ือการเรียนการสอน 

ตัดสินใจรวมกันเก่ียวกับวิธีการหรือข้ันตอนการจัด
เก็บขอมูลอยางเปนระบบ เปนตน 
 กระบวนการโคช และวิธีโคช มีความสำคัญ

ย่ิง เพราะครูสามารถใชความรูและทักษะใหมไปปฏิบัติ
ไดดวยความม่ันใจและประสบผลสำเร็จได จอยซ 
และเชาวเวอร ใหขอเสนอแนะเพ่ิมเติมวา การใหความรู
ภาคทฤษฎี ตองอยางนอย 20 ชั่วโมง การไดดู 
การสาธิตการสอน แบบของพฤติกรรมที่เหมาะสม
อยางนอย 15 ครั้ง และการมีโอกาสไดฝกเทคนิค 
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และทักษะใหมๆ  ภายใตการดูแลแนะนำของผูเช่ียวชาญ
อยางนอย 10 ครั้ง ถาสามารถปฏิบัติไดในชวงการฝก
อบรม การนำไปปฏิบัติจริงในชั้นเรียน ควบคูกับการ
โคชแบบใดแบบหนึ่ง ครูจะสามารถพัฒนาสมรรถนะ
การสอนของตนเองไดอยางตอเน่ือง ผูเรียนจะมีผล
การเรียนรูที่พัฒนาขึ้น การโคชอาจจะมีความสำคัญ 

ใหประโยชนแกครูนอย ถาใชเพ่ือการพัฒนาทักษะ 
ที่มีอยูแลว หรือเทคนิคและทักษะที่ครูสามารถฝก 
และพัฒนาโดยลำพังได 
 จุดเ ร่ิมตนของการนิเทศแบบเพ่ือนชวย
เพ่ือน  เร่ิมจากการนำเสนอทฤษฎีท่ีนำไปสูการอธิบาย
ดวยการปฏิบัติของครู โดยใหผลสะทอนกลับและ 
ฝกตามคำแนะนำของโคช ตามแผนภาพที่ 1 ดังนี้ 

แผนภาพที่ 1 : แผนภาพแสดงขั้นตอนการนิเทศแบบเพื่อนชวยเพื่อน 
ที่มา : จอยซและชาวเวอร, 1995 (ZepedaSally, 1956 : 165) 

 

 

 

 

 

 จากแผนภาพที่ 1 แสดงใหเห็นวา การนิเทศ
แบบเพ่ือนชวยเพ่ือนเริ่มจากการนำเสนอทฤษฎี 

ในประเด็นใดประเด็นหน่ึงท่ีผูโคชและผูรับการโคช
ตองการพัฒนาวิชาชีพรวมกัน  จากน้ันนำสูการอธิบาย
เพ่ือความเขาใจตรงกันของหลักวิชาแลวนำไปสู 

การปฏิบัติในช้ันเรียน เม่ือส้ินสุดกระบวนการเรียน 

การสอนในช้ันเรียนแลวผูโคชและผูรับการโคชจะ
อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมกันเพื่อใหเห็น
สภาพท่ีเปนจริงในแตละมุมมองหลากหลาย และนำ
ขอเสนอแนะตาง ๆ ไปปฏิบัติการสอนคร้ังตอไป ซึ่ง
สอดคลองตามแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับกระบวนการ

นิเทศของวัชรา เลาเรียนดี (2553: 219-220) ไดเสนอ
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1. 

 

(Technical Coaching) 

  

 

 

     

 

2.  (Collegial 

Coaching)   

     

  

 

 

 

 

กระบวนการการนิเทศไวดังน้ี 1) การประชุมรวมกัน
กับครูกอนการสังเกตการสอน 2) การสังเกตการสอน
ในชั้นเรียน 3) การวิเคราะหขอมูล แปลความ และ
ตีความหมายของขอมูลการสังเกตการสอนและเตรียม
ใหขอมูลยอนกลับแกครู 4) การประชมุรวมกับครูเพื่อ
พิจารณาวิเคราะหขอมูลจากการสังเกตการสอนและ
รวมกันพิจารณาประเด็นท่ีควรมีการปรับปรุง แกไข
และพัฒนาตอไป 

 การมสตัน (Garmston: 1987 cited in 
Zepeda , Sally 1956 : 167) อธิบายเก่ียวกับประเภท
ของการนิเทศแบบเพื่อนชวยเพ่ือน แบงออกเปน  
3 ประเภท คือ การนิเทศตามหลักวิชาหรือเทคนิค 
การสอน (Technical Coaching) การนิเทศท่ีเก่ียวกับ
งานในวิทยาลัย (Collegial Coaching) และการนิเทศ
ที่เก่ียวกับปญหาที่ทาทาย (Challenge Coaching)  
ซึ่งมีรายละเอียดดังตารางที่ 1 ดังนี้ 

ตารางที่ 1 แสดงประเภทของการนิเทศ (Supervision category) 

3. (Challenge 

Coaching)   

 

 

   

 

 

ที่มา : การมสตัน, 1987 (cited in Zepeda , Sally 1956 : 167) 
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สวน แอนดริว ทรอน (Andrew Thorn, 2007 : 4) 
กลาววา การนิเทศแบบเพื่อนชวยเพ่ือน มีลักษณะ
สำคัญหลายประการ ดังนี้  
 1. เปนการนิเทศโดยผูเชี่ยวชาญในวิชาชีพ 
 2. เปนการสังเกตในชั้นเรียนเปนพื้นฐาน 
 3. ไมใชเครื่องมือในการประเมินผล 
 4. เปนการนิเทศเพื่อพัฒนา 
 5. ไมเปนการแขงขัน 
 6. เปนการนิเทศที่เนนสนับสนุน 
 7. เปนการนิเทศที่นาเชื่อถือไววางใจ 
 8. เปนพื้นฐานของการพัฒนารายบุคคล 
 9. เปนการนิเทศที่มาจากความสมัครใจ 
 10. เปนการนิเทศจากภาระงาน 
 จากแนวคิดเก่ียวกับการนิเทศแบบเพ่ือน

 จากกิจกรรมการนิเทศแบบเพ่ือนชวยเพื่อน

ตามตารางท่ี 2  เปนเพียงแนวทางสวนหน่ึงของ 
การนำไปใชในการกำหนดกิจกรรมของการนิเทศการ
เรียนการสอนในช้ันเรียนโดยเพ่ือนครูผูใหการนิเทศ

และผูรับการนิเทศตองพิจารณาตามบริบทเพ่ือใหเกิด

ความเหมาะสม และสอดคลองตามความมุงหมาย

ของการนิเทศซ่ึงในกระบวนการนิเทศแตละระยะอาจ
ใชกิจกรรมที่เปนทางการ และกิจกรรมที่ไมเปนทาง 
การได ทั้งน้ีเพราะกิจกรรมที่เปนทางการตองอาศัย

ความเช่ียวชาญของผูนิเทศท่ีตองชี้นำแนวทางการ 

 

(Formal Activities) 

 

(Informal Activities) 

1.  (Co-Teaching Lessons) 

2.  (Coach as Collaborator) 

3.  (Coach as an Expert 

 Adviser) 

4.  (Coach as a Mentor) 

5.  (Co-planning Lessons) 

6. (Coach as a Mirror  

in the Classroom) 

1.  (Problem Solving) 

2.  (Study Groups) 

3.  (Curriculum  

Development) 

4.  (Materials 

Development) 

5.  (Storytelling  

about Teaching Practice) 

6.  (VideotapeAnalysis) 

7.  (Planning 

Interdisciplinary Units)

 :  , 1991: 5 

 

ชวยเพ่ือนขางตนที่ไดกลาวไปแลวนั้น  สามารถสรุป
ไดวา  การนิเทศแบบเพ่ือนชวยเพ่ือนเปนการให
บุคลากรในโรงเรียนรวมแรงประสานใจในการแกปญหา 
หรือพัฒนาองคกรรวมกัน โดยมุงเนนท่ีการมีเปาหมาย
เดียวกัน ซึ่งถือวาเปนศาสตรที่นำไปสูการแกปญหา
หรือการพัฒนาที่มีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
กิจกรรมการนิเทศแบบเพื่อนชวยเพ่ือน (Peer 
Coaching Activities) 
 แพม รอบบินส (Pam Robbins, 1991: 5)
นำเสนอรูปแบบกิจกรรมของการนิเทศแบบเพ่ือนชวย
เพ่ือน สามารถทำได 2 ลักษณะ คือกิจกรรมที่เปน
ทางการ (Formal Activities) และกิจกรรมท่ีไมเปน
ทางการ (Informal Activities) ดังแสดงรายละเอียด
ในตารางที่ 2 

ตารางที่ 2  แสดงกิจกรรมการนิเทศแบบเพื่อนชวยเพื่อน (Peer coaching activities) 
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แกปญหาหรือพัฒนารวมกัน สวนกิจกรรมท่ีไมเปน
ทางการจะเนนการแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกัน มีการให
ขอมูลยอนกลับเพื่อนำไปสูการพัฒนาการเรียน 
การสอนในครั้งตอไป    
ระยะของการโคชแบบเพื่อนชวยเพื่อน (Peer 
Coaching Phases) 
 วัชรา  เลาเรียนดี (2556 : 302 - 303)กลาว
วา การนิเทศแบบเพื่อนชวยเพ่ือนจะเนนกระบวนการ
มากกวาเน้ือหาสาระ การโคชตองเปนความสมัครใจ
ทั้งฝายโคชและผูรับการโคชที่ตองเห็นความสำคัญใน
การพัฒนาซ่ึงกันและกัน ดังน้ัน โคชและผูรับการโคช
จะตองไดรับการฝกอบรมมาเปนอยางดี โดยเฉพาะ 
ผูท่ีทำหนาท่ีโคช ซ่ึงการใชการโคชแบบเพ่ือนชวยเพ่ือน
ตองสรางความคุนเคย ในวิธีการโคชแบบไมเปน
ทางการจนเปนที่ยอมรับของครูและนักเรียนท่ีรวม
โครงการ โดยการเริ่มตนควรแบงเปน 3 ระยะ ดังนี้ 
 ระยะที่ 1 การเย่ียมชม สังเกตชั้นเรียน  
(Peer Watching) เพ่ือใหครูเกิดความคุนเคยกับการ
ที่จะมีเพื่อนเขามาดูการสอนของตนเองและเพ่ือใหมี
โอกาสสังเกตการสอนของผูท่ีเช่ียวชาญ ควรเปดโอกาส
ใหครูไดปฏิบัติอยางสม่ำเสมอ ซึ่งอาจเปนระยะเวลา
ทั้งปการศึกษา 
 ระยะที่ 2 การใหขอมูลยอนกลับแกเพื่อน  
(Peer Feedback) การเย่ียมชม สังเกตการสอนใน
ระยะแรกไมควรมีการใหขอมูลยอนกลับใดๆ แตเม่ือ

เริ่มคุนเคยกัน ฝายท่ีสังเกตควรใหขอมูลยอนกลับแก
ครูอยางสรางสรรคแกอีกฝายหน่ึง การใชเครื่องมือ
สังเกตการณสอน แบบ 2+2 นาจะเหมาะสมท่ีสุด 
โดยใชเวลาประมาณ 2 เดือน  
 ระยะที่ 3 การฝกการโคชเต็มรูปแบบ (Peer 
Coaching) การโคชในระยะที่ 3 เปนการโคชที่แทจริง 
เปนการโคชอยางเปนทางการ โดยดำเนินการตาม

ลำดับขั้นตอน ดังนี้ 
 1. ครูแจงความประสงคหรือรองขอการ
เย่ียมช้ันเรียนของตนเอง (Requestor Visit) ใชเวลา
ประมาณ 5 นาที 

 2. เยี่ยมชั้นเรียน (Visit) กำหนดระยะเวลา
บันทึกขอมูล 
 3. โคชทบทวนขอ มูลจากการสัง เกต 
เตรียมใหคำแนะนำ 
 4. การสนทนาพูดคุยภายหลังการเย่ียม
ชมช้ันเรียน (Talk After a Visit) ใชเวลาประมาณ  
5 – 10 นาที เพื่อวางแผนเยี่ยมชั้นเรียนตอไป ครูระบุ
ประเด็นที่จะใหสังเกตตอไป 
 5. การทบทวนกระบวนการและประเมิน
ผลสำเร็จ (Process Review) ประมาณ 3 นาที ทั้ง 2 
ฝาย แสดงความคิดเห็นตอโคชและการโคช ประโยชนท่ี
ไดรับทั้ง 2 ฝายคืออะไร เครื่องมือและวิธีการสังเกต 
บันทึกขอมูล เหมาะสมหรือไม 
 ดั ง น้ันในทุก ข้ันตอนตองมีการบัน ทึก
เพ่ิมเติมในรายละเอียดท่ีสำคัญ การสนทนากันระหวาง
โคชและผูรับการโคชจะตองเนนใหครู ไดแสดงความ
คิดเห็นในประเด็นตางๆ ที่นาสนใจ รวมถึงความรูสึก
ที่แทจริงตอผลการปฏิบัติการสอนของตนเองในคาบ
เรียนนั้น ดวยเหตุนี้ ครูจึงเปนผูที่ถูกใหพูดอธิบายมาก
ที่สุด จึงสงผลใหโคช คือ ผูที่ตองฟงใหมาก (Listen 
more) เพื่อนำส่ิงที่เก็บรวบรวมไดจากการมีสวนรวม
ในการสังเกตชั้นเรียน การประชุมพูดคุยแลกเปล่ียน
เรียนรูมารวมกันแกปญหาหรือพัฒนางานการเรียน
การสอนในครั้งตอไป  
 นอกจากการเปนผูฟงแลวโคชควรมีบทบาท
สำคัญอีกหลายประการ เพ่ือชวยช้ีนำทางใหการ 

แกปญหาหรือพัฒนาการเรียนการสอนเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลองตามแนวคิดของ ปกรณ 
วงศรัตนพิบูลย (2555 : ออนไลน) กลาววาโคชเปน 
ผูที่สามารถจูงใจผูอื่น ดึงศักยภาพของตัวเองออกมา
ใชใหมากที่สุด เพราะตามทฤษฎีแลว คนเรายังใช
ศักยภาพของตัวเองไปนอยมาก ไมถึง 10 เปอรเซนต

ด วยซ้ำดัง น้ันหากโคชสามารถกระตุนใหผู อื่ น
เปล่ียนแปลงตัวเองโดยการใชศักยภาพของตัวเอง
มากขึ้น ก็จะเกิดผลดีตอเขา โคชจึงมีบทบาทที่สำคัญ

ที่ผูนำทุกๆ ทานควรใชในการพัฒนาทีมงานซ่ึงจาก
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ปที่ 14 ฉบับที่ 2 (พฤศจกิายน 2559 -ธนัวาคม 2559) 
การนิเทศแบบเพื่อนชวยเพื่อนเสริมพลังครูสูชั้นเรียน 

อาทิตยญา  โพธิ์สวย 

การศึกษาขอมูลจากเอกสารเก่ียวกับบทบาทของการ
เปนโคชสามารถสรุปลักษณะเดนท่ีผูทำหนาท่ีโคช
ควรจะแสดงออกมาในระหวางการสนทนาหลังการ
สังเกตชั้นเรียน มีดังนี้ 
 1. โคชเปนผูกำกับ เพราะเปนผูคอยช้ีนำ
ผูรับการนิเทศใหดำเนินตามบทท่ีเหมาะสม สามารถ
แสดงออกไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 2. โคชเปนกุญแจ เพราะเปนผูไขขอสงสัย 
แกปญหาท่ีเกิดข้ึนในการเรียนการสอน เปนผูที่ชวย
ใหผูรับการนิเทศไขสูความสำเร็จ 
 3. โคชเปนกระจกเงา เพราะเปนเสมือน 
ผูที่สะทอนการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนของ
ผูรับการนิเทศ เสมือนวาเปนตนเอง 
 4. โคช เปน เ ข็มทิศเพราะเปน เสมือน
เครื่องมือนำทางใหแกผูรับการนิเทศในการแกปญหา 
และพัฒนาการเรียนการสอนในช้ันเรียน เพ่ือใหถึง
เปาหายแบบไรทิศทาง 

ทักษะที่สำคัญของโคช (Coaching Skill) 
 โคชหรือผูนิเทศ เปนผูคนหาความสามารถ
ของผูที่ไดรับการโคช แลวกระตุนใหใชความสามารถ
ของตัวเองอยางถูกตอง ซึ่งตามแนวคิดของ วิชัย  
วงษใหญ (2559 : 7) กลาววา ทักษะเสริมการโคช 
ใหมีประสิทธิภาพ มีองคประกอบ 2 ประการ ไดแก  
1) ทักษะทางสังคม (Soft Skills) หรือ จรณ (อานวา 
จะ ระ นะ) เปนทักษะทางสังคม และความฉลาดทาง
อารมณที่แสดงออกผานทาง EQ ซึ่งอยูทางสมองซีก
ขวา เปนความสามารถทางสังคม การจัดการตนเอง 
การควบคุมอารมณ การมองบวก  การติดตอสื่อสาร 
และความเปนมิตร และ 2) ทักษะดานความรูทาง
วิชาการ (Hard Skills) จะตองมีความรู ความสามารถท่ี
กำหนดโดยเชาวปญญา (IQ) ซึ่งอยูทางสมอง 
ซีกซายซ่ึงสอดคลองขอมูลเก่ียวกับทักษะที่สำคัญ
จำเปนของโคชหรือผูนิเทศท่ีดี ดังแสดงในแผนภาพ 
ที่ 2  ดังนี้ 

แผนภาพที่ 2   แสดงทักษะสำคัญของการโคช (http://www.coachatwork.in.th/coach_knowledge1.php.) 

 

 

(Questioning)

(Listening)

          

(Positive Feedback)

 

(Motivate)

 

Goal Setting

Coach
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ปที่ 14 ฉบับที่ 2 (พฤศจิกายน 2559 -ธนัวาคม 2559) 
การนิเทศแบบเพื่อนชวยเพื่อนเสริมพลังครูสูชั้นเรียน 

อาทิตยญา  โพธิ์สวย 

 จากแผนภาพท่ี 2 นี ้แสดงใหเห็นวา การใช
คำถาม (Questioning) เปนทักษะที่โคชควรไดรับ 
การพัฒนาเพราะการใชคำถามท่ีดี จะกระตุนใหผูได
รับการโคชเกิดการเปล่ียนแปลงเพราะคำถามท่ีดีจะ
เปนเสมือนพลังท่ีกระตุนความคิดท่ีจะนำไปสูการเปด
ใจสูการแลกเปลี่ยนเรียนรู จากน้ันเมื่อเราใชคำถามที่
ดีแลวจึงตองเปนผูรับฟง (Listening) โดยรวมฟงอยาง
ตั้งใจ เพ่ือจะไดเขาใจในสิ่งที่ผูรับการโคชหรือนิเทศ
ตองการจะสื่อสารวาปญหาคืออะไร อะไรที่ตองการ
ใหชวยพัฒนา หรือตองการใหชวยเหลือ จากน้ันจึง
คอยสะทอนความคิดในเชิงบวก (Positive Feedback) 
ซึ่งเปนทักษะท่ีสำคัญเพราะเปนการเสริมแรงท่ีชวย
สะทอนมุมมองที่หลากหลาย และเปนประโยชนใน
การนำไปปรับปรุง หรือพัฒนางานสอนตอไป สวน
การจูงใจ (Motivation) เปนการกระตุนใหผูรับการ
โคชหรือผูรับการนิเทศ มีการปรับเปล่ียนตนเองใน
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหดีขึ้น โดยผูทำ
หนาท่ีโคชจะตองโนมนาวใหผูรับการโคชปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมในชั้นเรียน หรือทาทายใหครูใชเทคนิค 
การสอนท่ีเราความสนใจของผูเรียน หรือชี้นำใหครู
ร วม มือ กันพัฒนากระบวนการ นิ เทศใหบรรลุ
วัตถุประสงคสุดทายการกำหนดเปาหมาย (Goal 
Setting) ถือเปนสิ่งสำคัญของการโคช เพราะการมี
เปาหมายท่ีชัดเจนของผูโคชและผูรับการโคช จะนำ

ไปสูการโคชที่ประสบผลสำเร็จทั้งน้ีเปนเพราะการโคช
มีจุดเริ่มตนท่ีงาน ดังน้ัน การรูเปาหมายจะชวยทำให
สามารถหาวิธีการแกปญหาไดอยางเหมาะสมตรง

ประเด็น อีกทั้งยังชวยแกปญหานั้น ๆ อยางยั่งยืน 
 ดังนั้น การนิเทศแบบเพื่อนชวยเพื่อนจึงเปน
รูปแบบการนิเทศท่ีเหมาะกับทิศทางการนิเทศ 
การสอนในยุคศตวรรษท่ี 21 ท่ีมุงเนนการนิเทศภายใน
โรงเรียนโดยบุคลากรในโรงเรียนรวมกันปรับปรุงและ

พัฒนาการเรียนการสอน ที่มีการดำเนินงานอยางเปน
ระบบ มีขั้นตอนที่ชัดเจนเพื่อนำไปสูการพัฒนาผูเรียน
ใหมีทักษะท่ีจำเปน ตลอดจนเปนพลเมืองท่ีมีคุณภาพ 

โดยการนิเทศแบบเพื่อนชวยเพ่ือนตองอาศัยการเสริม
พลัง (Empowerment) ทั้งผูใหการนิเทศ และ 
ผูรับการนิเทศ เพ่ือใหมีสวนรวมในการพัฒนาตน 
พัฒนางานอยางตอเนื่องและยั่งยืน โดยยุทธศาสตร
การนิเทศแบบเสริมพลัง มีจุดประสงคเพ่ือมุงใหมี 
ปฏิสัมพันธของบุคคลท้ังภายใน ภายนอก โดยใหเรียนรู
จากกันและกัน ใหบุคลากรมีความรู ทักษะประสบการณ 
ที่จะเปนพลังในการทำงาน โดยการพัฒนาอยาง
ตอเน่ือง ใหบุคลากรมีอิสระในการกำหนดเปาหมาย
และปฏิบัติงาน และใหมีการทำงานเปนทีมของบุคลากร
ในโรงเรียน 
การเสริมสรางพลังครู (Teacher empowerment) 
 นักวิชาการหลายทานไดเสนอเก่ียวกับรูป
แบบของการเสริมสรางพลังในโรงเรียนเพื่อสรางฐาน
การพัฒนาท่ีมั่นคงและย่ังยืน โดยใหครูในโรงเรียนมี
สวนรวมในการพัฒนาเปนองครวม เม่ือพิจารณาใน
ภาพรวมแลวรูปแบบนิเทศแบบเพ่ือนชวยเพ่ือน (peer 
coaching) มีจุดเร่ิมตนจากความไวใจในการแกปญหา 
หรือพัฒนางานท้ังเทคนิคการสอน งานท่ีเปนปญหา
ทาทายในโรงเรียนท่ีเกิดข้ึน โดยเพ่ือนชวยแนะนำเพ่ือน
ที่สอนในระดับเดียวกัน หรือกลุมสาระเดียวกันจนนำ
ไปสูการพัฒนาขามกลุมสาระ สุดทายทุกคนในองคกร
จะเปนเสมือนฟนเฟองของเคร่ืองจักรท่ีขับเคลื่อนตาม
บทบาทหนาที่ของตนเอง โดยเห็นความสำคัญของ
การมีสวนรวมในการแกปญหาหรือพัฒนาโรงเรียน

ตามเปาหมายที่กำหนดไว ซึ่งสอดคลองกับแนวความ
คิดของ ประวิต เอราวรรณ (http://www.cres.in.th/
post/539.html) กลาววา บุคลากรผูปฏิบัติงานใน
องคการคือกลุมเปาหมายสำคัญของการเสริมสราง
พลังอำนาจ ดังน้ันองคการท่ีเปนโรงเรียน กลุมเปาหมาย
ที่ตองเสริมสรางพลังอำนาจก็คือ ครู เพราะครูคือผูที่
ตองเขาถึงนโยบายและความตองการของโรงเรียน 

เปนผูที่นำนโยบายไปสูการปฏิบัติอยางถูกตอง
เหมาะสม ตองเชื่อมโยงความคิดรวบยอดตาง ๆ จาก
หลักสูตรเพ่ือถายทอดในการจัดการเรียนการสอน 
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รวมถึงรับผิดชอบโดยตรงตอการพัฒนาผูเรียน และท่ี
สำคัญคือครูทุกคนจำเปนตองไดรับการเสริมสราง
พลังอำนาจ เพ่ือใหครูมีโอกาสที่จะพัฒนาตัวเองไปสู
ความเปน “ครูมืออาชีพ” ที่แสดงบทบาทท้ังในและ
นอกโรงเรียนน่ันคือ“ครูตองมีความรับผิดชอบสูง  
มีทักษะการสอนท่ีดี มีความยืดหยุน ทำงานอยูบน
พื้นฐานของขอมูล และเปนที่พึ่งหวังของนักเรียน” 
 การเสริมสรางพลังอํานาจเปนการกระตุน
ใหบุคลากรปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการทํางาน เพราะ
ตองตัดสินใจและมีความรับผิดชอบเพิ่มมากขึ้น 
บุ ค ล า ก ร ต อ ง ทํ า ห น า ที่ เ ป น ไ ด ทั้ ง โ ค ช ที่ ใ ห
คําปรึกษาแนะนํา เปนครทูี่ใหการศึกษาวิทยาการ 
เปนผูใหการสนับสนุนอํานวยความสะดวก เปนตัวแทน
ในการเจรจาประนีประนอม บุคลากรตองตื่นตัว 
ปรับปรุงตนเองตลอดเวลา เขาใจ สถานการณและ
สิ่งแวดลอม รูบทบาทหนาที่ ตระหนักในความสําคัญ
ของตนในฐานะเปนพลังขับเคล่ือนขององคกร (George 
& Jones,บ 1999 : 511-519, 701อางถึงในสมชาย 
บุญศิริเภสัช, 2545 : 52)  
 ลักษณะของครูในสถานศึกษาที่มีการเสริม
สรางพลังอํานาจการทํางาน (Goens & Clover. 1991 : 
233 อางถึงในสมชาย บุญศิริเภสัช,2545 : 52) มีดังนี้ 
 1. มีความมั่นคงในการปฏิบัติหนาที่ตาม
ความถนัด ความเชี่ยวชาญ  
 2. มีมาตรฐานทางจริยธรรมในการปฏิบัติ
ที่เปนที่ยอมรับ  

 3. มีอํานาจหนาท่ีและเปนอิสระในการ
ทำงาน มีความรับผิดชอบและสามารถตรวจสอบผล
การทํางานได 

 4. มีเวลาพิจารณาผลสะทอนของการ
ปฏิบัติและคิดในสิ่งที่จะตองกระทําเพื่อการศึกษา  
 5. มีมาตรฐานการปฏิบัติและพัฒนางาน
ในฐานะผูเชี่ยวชาญทางการศึกษา  
 6. มีระดับความสามารถอํานาจหนาที่  

มีอิสระและความรับผิดชอบที่สมดุลสอดคลองกัน 
เพื่อใหการปฏิบัติหนาที่ไดผลสมบูรณ 

 7. มีปณิธานการทํางาน มีการตรวจสอบ
ความเชี่ยวชาญเชนเดียวกับองคกรวิชาชีพอื่น  
 จากลักษณะของครูในสถานศึกษาท่ีมีการ
เสริมสรางพลังอํานาจการทํางานขางตนน้ีสอดคลอง
ตามแนวความคดิของไพเราะ พุมมัน่ (2554 : 9 – 21) 
ไดนำเสนอรูปแบบการนิเทศแบบเสริมสรางพลัง  
(Empowerment Supervision) ซึ่งเปนกระบวนการมี
สวนรวมของทุกคนในการพัฒนาตน พัฒนางานอยาง
ตอเน่ืองและย่ังยืน โดยมีอิสระในการกำหนดเปาหมาย
การปฏิบัติงาน และเปดโอกาสใหผูท่ีเก่ียวของตัดสินใจ
เก่ียวกับการดำเนินการพัฒนาองคกรมุงแลกเปล่ียน
เรียนรู และทำงานเปนทีม ประกอบดวย 7 ขั้นตอน 
มีรายละเอียดดังนี้  
 ขั้นท่ี 1 รวมสรางความตระหนัก (Co – 
Building Awareness) เปนข้ันท่ีสรางความเขาใจให
ทุกคนเห็นความสำคัญของเร่ืองที่จะพัฒนา เชน การ
สอนท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ การใชสื่อเทคโนโลยีใน
การสอน รวมถึงการนิเทศภายในโรงเรียน เปนตน ใน
ขั้นนี้ทุกคนตองรับรูบทบาทหนาที่ของตนเองวาเปน
สวนสำคัญตอองคกร และกระตุนใหทุกคนยินยอม
พรอมใจพัฒนางาน 
 ขั้นท่ี 2 รวมพลังคนหา (Co – Searching 
and Analyzing) เปนข้ันท่ีบุคลากรตองรวมกันวิเคราะห
องคการเพ่ือหาจุดเดน จุดดอย เพ่ือนำไปสูการกำหนด
จุดเนนในการปฏิบัติงานแตละดาน โดยรวมกันระดม
พลังสมอง ระดมความคิด แลกเปล่ียนเรียนรู ถายทอด 

แกไขและเชื่อมโยงประสบการณ  
 ขั้นท่ี 3 รวมพลังสรางเปาหมาย (Co – 
Perception of Targets) เปนข้ันท่ีทุกคนกำหนด

เปาหมายการปฏิบัติงานของตนเองท่ีมีตอการพัฒนา
งาน เพราะการเร่ิมตนจากเปาหมายของบุคคลท่ีมุงม่ัน
ในการพัฒนาตนเองในเรื่องตาง ๆ เชน การพัฒนา
แผนการจัดการเรียนรู การทำวิจัยในชั้นเรียน เปนตน 
ซึ่งนำไปสูการกำหนดเปาหมายขององคกร 
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แผนภาพที่ 3  ประมิดการเสริมสรางพลังครูสูชั้นเรียน 

 ขั้นท่ี 4 รวมทำ รวมพัฒนา (Co – 
Development Activities) เปนขั้นที่สำคัญมากท่ีสุด
เพราะการทำงานเปนทีมจะชวยใหบรรลุเปาหมาย
ตามจุดเนนท่ีสำคัญ โดยกำหนดบทบาทใหชัดเจนให 
ทุกคนสลับกันเปนผูนำและผูตาม แตสิ่งท่ีสำคัญคือ  
ครูทุกคนตองเปนสวนหนึ่งของกิจกรรม 
 ขั้นท่ี 5 รวมเรียนรูสูการแกปญหา (Co – 
Learning and Solving Problems)เปนขั้นของ 
การติดตามผล และประเมินผลการดำเนินงาน เพ่ือ
นำปญหาและอุปสรรคที่เกิดจากการปฏิบัติงานมา
ปรับปรุงแกไข 

 ขั้นท่ี 6 รวมแลกเปลี่ยนเรียนรูสูการพัฒนา  
(Co – Organizing Knowledge) เปนข้ันของการ
ประเมินผลการทำงาน และสรุปผลการดำเนินงาน
เพื่อเตรียมนำเสนอภาพรวมของการพัฒนาองคการ  
 ขั้นท่ี 7 รวมเผยแพรสูชุมชนและสังคม  
(Co – Appreciation and Social Communication)
เปนขั้นที่เผยแพรผลงานใหแกบุคลากรอ่ืน ผูปกครอง 
ชุมชน และหนวยงานอ่ืน ๆ อีกท้ังยังเปนการเสริมสราง
กำลังใจ ช่ืนชมผลงานท่ีเปนแบบอยาง  ซ่ึงจัดวาเปนการ
เสริมแรงทางบวกที่จะนำไปสูการพัฒนาองคการใน
ประเด็นตอไป 
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 จากรูปแบบการเสริมสรางพลังขางตน โดย
แตละขั้นตอนจะชวยเติมเต็มใหขั้นถัดไปเกิดความ
ชัดเจนมากข้ึนจนนำไปสูการเสริมสรางพลังครูสู 
ชั้นเรียนซ่ึงเม่ือนำมาพิจารณารวมกับการนิเทศแบบ
เพื่อนชวยเพื่อน พบวา การเสริมสรางพลังในขั้นที่  
1-3 จะสัมพันธกับขั้นที่ 1 คือ การเย่ียมชั้นเรียนและ
สังเกตการณเรียนการสอนในเวลาส้ัน ๆ บันทึกสิ่งที่
สนใจสั้น ๆ (Peer Watching) หรือบันทึกจุดเดนของ
การสอน โดยกอนการสังเกต ขณะที่สังเกตการเรียน
การสอนในช้ันเรียนน้ันครูตองรวมสรางความตระหนัก  
สูการคนหาเปาหมายในการพฒันารวมกัน สวนขัน้ที ่4 
และ 5 สัมพันธกับขั้นที่ 2 คือ การใหขอมูลยอนกลับ
หรอืพดูคยุหลังการสงัเกตการสอน (Peer Feedback) 
ซึ่งเปนขั้นตอนของการรวมกันพัฒนา และแกปญหา
รวมกันของเพื่อนครู สุดทายขั้นที่ 6 และ 7 จะสัมพันธ
กับขั้นที่ 3 โดยเพื่อนครูใหขอเสนอแนะตาง ๆ เพื่อนำ
ไปสูการพัฒนาการเรียนการสอนตอไป ทั้งนี้ ผูบริหาร 
ครูหัวหนากลุมสาระหรือผูนิเทศจากภายนอก ตอง
เปนผูอํานวยความสะดวก ประสานงาน ใหคำแนะนํา
หรือจัดฝกอบรมในเรื่องที่ครูตองการ 
 ดงัน้ันเคร่ืองมอืท่ีสำคัญสําหรับกระบวนการ 
นิเทศแบบเพ่ือนชวยเพ่ือน คือ แบบสังเกตการสอน
และการใหขอมูลยอนกลับ เพื่อใหไดขอมูลพื้นฐานใน
การตัดสินใจเกี่ยวกับการดําเนินการจัดการเรียนการ
สอนและการปรับปรุงแกไขหรือพัฒนา นอกจากนี้
ขอมูล ท่ีไดจากการสัง เกตการสอนจะเปนสวน

สําคัญในการนํามาใชในการวิเคราะหการสอนของครู
เพ่ือจะหาทางแกไข ปรับปรุงหรือสงเสริมพัฒนาใหดี
ย่ิงข้ึน การสังเกตการสอนจึงเปนสวนประกอบท่ีสําคัญ

ยิ่งของการนิเทศเพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนในทุก
รูปแบบ (วัชรา เลาเรียนดี, 2556 : 234) 
ประโยชนของการนิเทศแบบเพื่อนชวยเพ่ือน 
(Peer Coaching Benefits)  
 การนิเทศแบบเพ่ือนชวยเพ่ือน (Peer 

Coaching) เปนรูปแบบที่สงเสริมการพัฒนางานตาม

บทบาทหนาที่ของตนเอง ซึ่งนักวิชาการหลายทานได
นำเสนอประโยชนของการนิเทศแบบเพ่ือนชวยเพ่ือน
ในหลากหลายประเด็น โดยไดรวบรวมมาจากการ
แสดงความคิดเห็นของครูที่รวมโครงการนี้เพื่อรวมกัน
แกปญหาและพัฒนางานท่ีไดรับมอบหมายใหมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น (Andrew Thorn, 2007 : 4 ; 
Pam, Robbins 1991, 13 – 14)  
 1. ชวยปรับปรุงทักษะในวิชาชีพครู 
 2. เปนการวางแผนการพัฒนารายบุคคล 
 3. ช วย พัฒนาความสามารถในการ
วิเคราะหบทเรียนของตัวเอง 
 4. เขาใจการจัดการสอนและการเรียนรู
ของนักเรียนมากขึ้น 
 5. พัฒนาความรูดานยุทธวิธีการสอน 
กวาง และลึกซึ้งมากขึ้น 
 6. พัฒนาความรูสึกวาตนเองมีสมรรถนะ
ในการสอนสนับสนุนใหมีการสะทอนความคิด 
 7. โรงเรียนมีวัฒนธรรมของความรวมมือ
มากขึ้นมีความสัมพันธที่ดีในวิชาชีพกับเพ่ือนครู 
มากข้ึน ลดความโดดเด่ียวระหวางผูนำ โดยเปนท้ัง 
ผูใหและผูรับแนวคิดที่หลากหลาย 
 8. ชวยปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน 
 9. ชวยสรางรูปแบบของการเรียนรูรวมกัน 
 10. ชวยทำใหหลักสูตรมีความชัดเจนมากขึ้น 
 11. ชวยสรางพ้ืนฐานการแบงปนความรู

แบงปนวิธีการปฏิบัติที่ประสบความสำเร็จ 
 12. โรงเรียนมีบรรยากาศท่ีดี ครูมีความสุข
ในการทำงานรวมกับเพื่อนมากขึ้น 
 13. เปนระบบท่ีปฏิบัติไดทุกวันในโรงเรียน
ดวยวธิโีคชและใชเครือ่งมอืสงัเกตการสอนไดหลายแบบ 

 14. เปนรูปแบบการโคชหรือการนิเทศท่ี 
ผูบริหารสามารถดึงบุคลากรตางๆ ในโรงเรียนทุกระดับ
ประสบการณใหมารวมกันพัฒนาการเรียนการสอน

ในโรงเรียนได และเปนการใชทรัพยากรบุคคลใน
โรงเรียนที่คุมคาที่สุด 
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 จากการศึกษางานวิจัยที่ เกี่ยวของกับ 
การนิเทศแบบเพ่ือนชวยเพ่ือน พบวาการใชกระบวนการ
นิเทศแบบเพ่ือนชวยเพ่ือนนำไปสูการพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนในชั้นเรียนใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึน โดย
สามารถพัฒนาทั้งครูผูสอนรวมถึงผูเรียนใหสมรรถนะ
ที่สำคัญตามที่กำหนดไดโดยเพ็ญจันทร มีนะจรัส 
(2551 : บทคัดยอ) พบวา กอนและระหวางการนิเทศ
ภายในแบบเพ่ือนนิเทศเพ่ือนของครูปฐมวัย มีระดับ
คะแนนคุณภาพการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
แบบบูรณาการแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ p<.05 ทั้งโดยรวม (F = 140.683) และ 
รายดานคือ ดานแผนจัดประสบการณแบบบูรณาการ  
(F = 85.543) ดานการจัดกิจกรรมแบบบูรณาการ  
(F = 55.825) ดานการจัดสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอ
การเรียนรู (F = 44.868) ดานคุณลักษณะของครู
ปฐมวัยท่ีสงเสริมการเรียนรู (F = 92.829) โดยการ
นิเทศภายในแบบเพื่อนนิเทศเพ่ือนสงผลตอคุณภาพ
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบบูรณาการโดย
รวมรอยละ89 (Partial 2  =.892) และสงผลตอ
คุณภาพการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนรายดาน
รอยละ 83.4 , 76.7 , 72.5 และ 84.5 ตามลําดับ แสดง
วาการนิเทศภายในแบบเพ่ือนนิเทศเพ่ือนสามารถ
สงเสริมคุณภาพการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
แบบบูรณาการของครูปฐมวัยใหเพ่ิมข้ึนอยางชัดเจน

สวนศิริรัตน ชาติเชยแดง (2555 : บทคัดยอ) พบวา 
ครูมีความรูความเขาใจเก่ียวกับการนิเทศแบบเพ่ือน
ชวยเพ่ือนหลังไดรับความรูสูงกวากอนไดรับความรู 
ครูทุกคนมีความสามารถในการจัดทำแผนการจัดการ

ศึกษาเฉพาะบุคคลหลังไดรับการนิเทศการสอนแบบ
เพื่อนชวยเพ่ือนสูงกวากอนไดรับการนิเทศแบบเพ่ือน
ชวยเพ่ือน และมีความสามารถในการจัดการเรียนรู

เฉพาะบุคคลอยูในระดับดี ตลอดจนครูมีความคิดเห็น
วาการนิเทศแบบเพ่ือนชวยเพ่ือนชวยใหครูสามารถ
พัฒนาดานการจัดการเรียนรูไดดียิ่งข้ึน ซึ่งสอดคลอง
กับผลการวิจัยของ อรสา กุนศิลา. (2556: บทคัดยอ) 

พบวา ความสามารถการจัดการเรียนรูของครูที่ไดรับ
การนิเทศแบบเพ่ือนชวยเพื่อนสูงข้ึนอยูในระดับมาก
ทุกดาน ครูผูสอนคณิตศาสตรมีความคิดเห็นตอการ
นิเทศแบบเพ่ือนชวยเพ่ือนอยูในระดับมากท่ีสุด ตลอด
จนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนคณิตศาสตรของนักเรียน
ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1-3 มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง
ข้ึนจากการสอนของครูท่ีไดรับการนิเทศและการปฏิบัติ
ตามกระบวนการนิเทศแบบเพ่ือนชวยเพ่ือนดังน้ัน 
การนิเทศแบบเพ่ือนชวยเพ่ือนจึงเปนกระบวนการหน่ึงท่ี
ชวยเสริมสรางศักยภาพ เพ่ิมพูนเทคนิควิธีการในการ
จัดการเรียนรูแกครูในชั้นเรียนเพ่ือนำไปสูการเติมเต็ม
ประสบการณแกผูเรียนอยางมีประสิทธิภาพตอไป 
  
บทสรุป  
 ศตวรรษท่ี 21 จึงเปนสังคมของการแลก 
เปล่ียนเรียนรูรวมกันของผูประกอบวิชาชีพเดียวกัน
โดยเฉพาะผูที่ไดชื่อวา “ครู” มีบทบาทสำคัญใน 
การผลักดันใหศิษยบรรลุเปาหมายตามหลักสูตร 
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 โดยมีท้ังความรู 
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค เพ่ือการเปนมนุษยท่ีสมบูรณ
ตามเจตนารมณของหลักสูตร ตลอดจนมีทักษะท่ีสำคัญ
ของการเปนผูเรียนในศตวรรษที่ 21 ดังนั้น การมุงมั่น
พัฒนาครูจึงเปนสิ่งที่ เราควรตระหนักในการให 
ความสำคัญ โดยมุงเนนสนับสนุน สงเสริมใหครูมี
ความรู ความสามารถในศาสตรของรายวิชา เปนครู

มืออาชีพในการจัดการเรียนการสอน สามารถแกปญหา
และพัฒนาการเรียนการสอนในชั้นเรียน สิ่งเหลาน้ี
เปนประเด็นท่ีทาทาย แตการทำหนาท่ีคนเดียวของ
ครูในช้ันเรียน โดยขาดการสะทอนกลับในเชิงบวก 
ที่จะเปนกุญแจสำคัญในการไขสูความสำเร็จนั้นคง 

ไมอาจทำใหการปฏิรูปการเรียนการสอนประสบ 
ความสำเร็จไดอยางดีเย่ียม ท้ังน้ีจึงตองใชกระบวนการ
โคชหรือการนิเทศมาเปนแรงขับเคลื่อนใหสามารถ

พัฒนางานไปสูเปาหมายรวมกัน ซึ่งในตางประเทศ 
ถือวากระบวนการนิเทศมีบทบาทสำคัญในการพัฒนา
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จึงเขามามีบทบาทในการกำกับติดตามการดำเนิน
งานตาง ๆ มากข้ึน แตรูปแบบการนิเทศท่ีไดรับการ
ยอมรับและนำมาใชในการพัฒนาการเรียนการสอน
ใน ชั้นเรียนแพรหลาย คือ การนิเทศแบบเพ่ือนชวย
เพื่อน (Peer Coaching)เปนกระบวนการท่ีเริ่มจาก
มิตรภาพอันดีระหวางเพ่ือนครูหรือผูใหการนิเทศและ
ผูรับการนิทศ ซึ่งการนิเทศรูปแบบนี้มีความหมายและ
สำคัญย่ิงท่ีเพ่ือนครูสะทอนกลับถึงพฤติกรรมการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนในช้ันเรียน เพ่ือรวมกันเสริม
จุดเดน และแกปญหาจุดดอยจนนำไปสูการพัฒนา
ครูใหเปนแบบอยางในการจัดการเรียนการสอนอยาง
ยั่งยืนโดยระหวางการนิเทศรวมกันนั้นตองอาศัย
ยุทธศาสตรในการเสริมสรางพลังมารวมสนับสนุน
เพ่ือชวยสงเสริมใหกระบวนการนิเทศแบบเพื่อนชวย
เพ่ือนบรรลุตามวัตถุประสงค ดวยเหตุนี้ ทุกคนใน
องคการจึงมีความสำคัญในการที่จะเร่ิมตนมองตัว
เอง พัฒนาตนเอง มองเพ่ือน พัฒนาเพ่ือน มององคกร 
และพัฒนาองคกร เมื่อเปนเชนนี้ก็จะนำไปสูการเสริม
สรางพลังจากชั้นเรียนของเพื่อนครู และการรวมกัน
ทำงานเปนทีมอยางมีประสิทธิภาพในการพัฒนา
โรงเรียนทั้งระบบตอไป 
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การจัดการเรียนการสอนแบบหองเรียนกลับดานรวมกับ
การเรียนรูแบบโครงงานหมวดวิชาศึกษาทั่วไป 
สำหรับนิสิตปริญญาตรี 
The Flipped Classroom and Project Based Learning on General 
Education for Underdraduate Students  
 
อพัชชา ชางขวัญยืน* 
ทิพรัตน สิทธิวงศ** 
ประหยัด จิระวรพงศ*** 

 
บทคัดยอ 

 การจัดการเรียนการสอนในรายวิชาศึกษาท่ัวไปมีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนาผูเรียนใหมีความรอบรู
อยางกวางขวาง มีความเขาใจในตนเอง ผูอื่น และสังคม สามารถคิดอยางมีเหตุผลและนำความรูไปใชใน 
การดำเนินชีวิตไดเปนอยางดี แตการเรียนการสอนในรายวิชาศึกษาท่ัวไปท่ีผานมาพบวาการจัดกิจกรรม 
การเรียนการสอน มีการบรรยายมากกวาการกระตุนใหคิดวิเคราะห ไมเนนการพัฒนาทักษะการคิดของ 
ผูเรียน จากปญหาดังกลาวจึงตองมีการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบของหองเรียนกลับดานรวมกับ 
การเรียนรูแบบโครงงานเขามาชวยเพ่ือสงเสริมและพัฒนาการเรียนรูของผูเรียนดานผลสัมฤทธ์ิและกระบวนการคิด 
โดยนำมาใชในการจัดการเรียนการสอน ใหผูเรียนเรียนรูในหองเรียนโดยใชโครงงานเขามาเปนสวนหน่ึง 
ของการเรียนการสอนและใหผูเรียนไปศึกษาคนควาเพิ่มเติมจากในโครงงานภายในกลุมของตนเอง ซึ่งมีลำดับ
การจัดการเรียนการสอนดังน้ี คือ 1) ใหนิสิตศึกษาเน้ือหาลวงหนา จากส่ือตางๆ สรุปผลการเรียนและต้ัง
คำถามคนละ 1 คำถาม 2) ผูสอนกำหนดหัวขอโครงงานและสนทนากับนิสิตเก่ียวกับเน้ือหาท่ีจะทำการเรียน
การสอน 3)ใหนิสิตถามขอสงสัยเก่ียวกับเน้ือหาท่ีเรียนกับผูสอน 4) ใหนิสิตแบงกลุม กลุมละ 10 คน และให

นิสิตคิดโครงงานในหัวขอโดยผูนิสิตจะเปนผูบูรณาการ สรางทักษะองคความรูจากส่ือที่ไดรับจากการเรียนรู
ดวยตนเอง 5) ใหนิสิตนำเสนอโครงงาน ซึ่งการทำโครงงานน้ันจะมีผูสอนจะคอยใหคำปรึกษาและคำแนะนำ  
 

* นิสิตปริญญาโท, ภาควิชาเทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร 
** ผูชวยศาสตราจารย ดร., ภาควิชาเทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร  
*** รองศาสตราจารย ดร., ภาควิชาเทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร 
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Abstract 

 The management of teaching in general education courses are intended to develop 
students to be around knowledge extensively, have an understanding of themselves. Others and 
society can think rationally and the knowledge to use in daily life as well. But the teaching of the 
course of general education ago found that teaching and learning activities. There is a lecture than 
to encourage critical  thinking. Do not focusing on the development of thinking skills for the students. 
The above problems can be managed in the flipped classroom with project base learning, a 
reversed frame work to help to promote the development of students and the learning achievement 
and thought process. By used in teaching. Students learn in the classroom through project work as 
part of the teaching and students to study more on projects within their own group. The sequence 
of instructional management as follows 1) students studying content in advance from the media, 
the learning and questioning each 1 questions. 2) instructor defined project topics and chat with 
students about teaching content to do3) students ask questions about course content with the 
instructor 4) students per group 10 people and students’ thinking in topic project by the students 
are integrated. Develop skills and knowledge from the media received from their own learning 5) 
students presentation. The project will be the instructor will wait for consultation and advice.  

บทนำ 
 รายวิชาศึกษาทั่วไปนั้นเปนรายวิชาที่มีความ
สำคัญอยางย่ิงในสถาบันอุดมศึกษา ซ่ึงจะมีการจัดการ
เรียนการสอนท่ีแตกตางกันออกไปในแตละสถาบัน 
ซ่ึงสถาบันอุดมศึกษาอาจจัดวิชาศึกษาท่ัวไปในลักษณะ
จำแนกเปนรายวิชา หรือลักษณะบรูณาการใดๆ ก็ได
โดยผสมผสานเนื้อหาวิชาที่ครอบคลุมสาระของกลุม
วิชาสังคมศาสตร มนุษยศาสตร ภาษาและกลุมวิชา

วิทยาศาสตรกับคณิตศาสตรในสัดสวนที่เหมาะสม 
เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคของวิชาศึกษาทั่วไป โดยมี
จำนวนหนวยกิตรวมไมนอยกวา 30 หนวยกิต 
เจตนารมณของการจัดการเรียนการสอนหมวดวิชา
ศึกษาทั่วไปนั้นเพ่ือเสริมสรางความเปนมนุษยที่ 
สมบูรณโดยใหศึกษารายวิชาตางๆ จนเกิดความซาบซ้ึง
และสามารถติดตามความกาวหนาในสาขาวิชานั้นได

ดวยตนเอง การจัดการเรียนการสอนควรจัดใหมีเน้ือหา
วิชาท่ีเบ็ดเสร็จในรายวิชาเดียวไมควรมีรายวิชาตอเน่ือง
หรือรายวิชาข้ันสูงอีกและไมควรนำรายวิชาเบ้ืองตน

หรือรายวิชาพ้ืนฐานของวิชาเฉพาะ มาจัดเปนวิชา

ศึกษาทั่วไป (กระทรวงศึกษาธิการ, 2548) ในหมวด
วิชาศึกษาทั่วไปจะเปนหมวดวิชาพื้นฐานของทุก
มหาวิทยาลัยท่ีจะตองมีการจัดหลักสูตรการเรียนการ
สอนในระดับปริญญาตรีตามเกณฑและมาตรฐานท่ี
กำหนดของสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
ซึ่งกองการศึกษาทั่วไปของมหาวิทยาลัยนเรศวรไดมี
การกำหนดวัตถุประสงคของการเรียนรายวิชาศึกษา

ทั่วไปที่สอดคลองตามเกณฑมาตรฐานของสำนักงาน
คณะกรรมการอดุมศึกษา โดยท่ีนสิติระดับปรญิญาตร ี
ทุกคนทุกคณะจะตองลงทะเบียนเรียนรายวิชาศึกษา
ทั่วไปอยางนอยไมนอยกวา 30 หนวยกิต ตามกลุม
สาระวิชา เพ่ือเปนรากฐานในการสรางนิสิตใหมี
คุณลักษณะที่พึงประสงค (กองการศึกษาทั่วไป 

มหาวิทยาลัยนเรศวร, 2557) ซึ่งการเรียนการสอนใน
รายวิชาศึกษาท่ัวไปท่ีผานมาพบวาการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน มีการบรรยายในรายวิชามากกวา

การกระตุนใหคิดวิเคราะห จึงทำใหไมไดเนนการพัฒนา
ทักษะการคิดของผูเรียน  
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ปที่ 14 ฉบับที่ 2 (พฤศจกิายน 2559 -ธนัวาคม 2559) 

ภาพที่ 1 บรรยายการเรียนการสอนรายวิชาศึกษาทั่วไป 

 เน่ืองจากรายวิชาศึกษาทั่วไปนั้นมีผูเรียน
จำนวนมาก การจัดกิจกรรมใหผูเรียนเกิดการเรียนรู
นั้น ไมสามารถจัดกิจกรรมภายในหองเรียนได จึงตอง
มีการจัดกิจกรรมทั้งในและนอกหองเรียน โดยรูปแบบ
ที่เหมาะสมกับการเรียนรูในรายวิชาศึกษาท่ัวไปและ
ไดรับความนิยมคือรูปแบบการเรียนการสอนแบบหอง
เรียนกลับดาน ซึ่งเปนการเรียนการสอนที่ผูเรียนเรียน
ที่บานและทำการบานท่ีโรงเรียน หรือสอบถามเก่ียว
กับเนื้อหาในการเรียนการสอนกับผูสอนไดโดยตรง 
การทำการบานหรือรับถายทอดความรูที่บาน แลว
มาสรางความรูตอยอดจากวิชาท่ีรับถายทอดมา จะ
ทำใหผูเรียนเกิดทักษะศตวรรษท่ี 21 ซึ่งเปนแนวคิด
เก่ียวกับทักษะท่ีจำเปนของผูเรียนท่ีตองการ เช่ือมโยง

และลดชองวางระหวางความรูทักษะท่ีผูเรียนศึกษา
เรียนรูในสถานศึกษา กับ ความรูทักษะท่ีผูเรียนจำเปน
ตองเรียนรูในศตวรรษที่ 21 (ถนอมพร เลาหจรัสแสง, 

2557) ซึ่งเหมาะสมกับการเรียนการสอนในระดับ
อุดมศึกษา ท่ีผูเรียนจะตองมีความรับผิดชอบในตนเอง
และการท่ีใหผูเรียนเกิดกระบวนการคิด จะตองมีรูป
แบบกิจกรรมการเรียนรูที่ เ ช่ือมโยงกับบริบทจริง 
สามารถนำไปประยุกตใชในชีวิตประจำวัน สามารถ

ดึงศักยภาพของผู เรียนและใชกระบวนการทาง
วิทยาศาสตร ใหเกิดการคิดดวยตนเอง ในรูปแบบ
ของการทำชิ้นงาน คือ การเรียนรูดวยโครงงาน ซึ่งจะ

ทำใหนักเรียนมีสวนรวม ลดการเรียน เพ่ิมทักษะใน

การเรียนรูแบบรวมมือและชวยยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน (ธงชัย เส็งศรี, 2555) ซึ่งเปนการเรียน
โดยลงมือทำ ทำโครงงาน ปฏิบัติจริงเพ่ือใหเกิดการ
เรียนรู ไดทั้งทักษะและไดความรูทฤษฎี ความรูทฤษฎี
ไมใชไมสำคัญ สำคัญอยางยิ่ง แตเราตองเลยไปสู
ความรูปฏิบัติ (วิจารณ พานิช, 2556)  
 
การเรียนการสอนหองเรียนกลับดานรวมกับการ
เรียนรูแบบโครงงาน  
 หองเรียนกลับดาน หมายถึง กระบวนการ
สอนท่ีในหองเรียนเปนการทำกิจกรรมตางๆ เพ่ือฝก
แกโจทยปญหาและประยุกตใชจริง สวนการบรรยาย
จะอยูในชองทางอื่นๆ เชน วิดีโอ วิดีโอออนไลน ฯลฯ 
ซึ่งนักเรียนสามารถเรียนรูไดนอกเวลาเรียน โดยมีครู 
อาจารยหรือผูเช่ียวชาญคอยใหคำแนะนำ ซึ่งมีขั้น

ตอนดังนี้ 
 1. ผูสอนชี้แจงสาระการเรยีนรู 
 2. ใหผูเรียนศึกษาคนควาดวยตนเอง ทั้งใน

หองเรียนและนอกหองเรียน 
 3. ผูสอนสนทนากับผูเรียนเก่ียวกับเร่ืองท่ี 
ผูเรียนศึกษา 
 4. ผูเรียนทำการอภิปรายรวมกัน โดยมี 
ผูสอนใหคำชี้แนะและใหคำปรึกษา 
 5. ผูเรียนสรุปความคิดรวบยอด 

การจัดการเรียนการสอนแบบหองเรียนกลับดาน 
อพัชชา ชางขวัญยืน, ทิพรัตน สิทธิวงศ, ประหยัด จิระวรพงศ 
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วารสารศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ปที่ 14 ฉบับที่ 2 (พฤศจิกายน 2559 -ธนัวาคม 2559) 

 การเรียนการสอนแบบหองเรียนกลับดาน
จะชวยผูเรียนสรางสรรคแนวคิดตางๆ ไดมากขึ้น  
การเปลี่ยนการบานและโปรเจคมาทำในหองเรียน 
โดยมีผูสอนควบคุมดูแลและคอยใหคำแนะนำ  
(สุรศักดิ์ ปาเฮ, 2556 ; ทิพรัตน สิทธิวงศ, 2558) จะ
ชวยใหผูเรียนเขาใจมากข้ึน และลดปญหาการลอก
การบาน อีกท้ังยังชวยยกระดับความสัมพันธ สราง
บรรยากาศในหองเรียนและชวยเพ่ิมเน้ือหาสาระจาก
ท่ีผูเรียนไดเรียนรูดวย นอกจากการเรียนการสอนแบบ
หองเรียนกลับดานแลวการเรียนรูแบบโครงงานก็
สามารถชวยสงเสริมผูเรียนและใชรวมกับการเรียน
แบบหองเรียนกลับดานได 
 การเรียนรูแบบโครงงาน หมายถึง การสอน
ที่ใหโอกาสนักเรียนไดวางโครงการของตนเองและ
ดำเนินการใหสำเร็จตามความมุงหมายของโครงการ
นั้น อาจเปนโครงการท่ีจัดทำเปนหมูหรือคนเดียวก็ได 
ผูเรียนจะมีสวนรวมรับผิดชอบในการทำงานน้ันดวย
ตนเอง ลักษณะการสอนจะสอดคลองตามสภาพจริง
ของสังคม เปนการทำงานที่เร่ิมตนดวยปญหาและ
ดำเนินการแกปญหา โดยลงมือทดลองปฏิบัติจริง 
การเรียนรูแบบโครงงาน มี 6 ขั้นตอน 
 1. ขั้นนำเสนอ     
 2. ขั้นกำหนดความมุงหมาย    
 3. ขั้นวางแผน  

 4. ขั้นการดำเนินงาน 
 5. ขั้นประเมินผล  
 6. ขั้นติดตามผล 

  

เปรียบเทียบการเรียนแบบเดิมกับการเรียนการ
สอนแบบหองเรียนกลับดานรวมกับการเรียนรู
แบบโครงงาน 
 การจัดการเรียนการสอนแบบหองเรียน
กลับดานรวมกับการเรียนรูแบบโครงงานมุงเนน  
การสรางสรรคองคความรูดวยตัวผูเรียนตามทักษะ
และการปฏิบัติลงมือทำ เปนลักษณะการเรียนรูจาก
แหลงเรียนรูนอกชั้นเรียนอยางอิสระทั้งดานความคิด
และวิธีปฏิบัติซึ่งแตกตางจากการเรียนแบบเดิมที่ 
ผูสอนจะเปนผูปอนความรูประสบการณใหผูเรียนใน
ลักษณะของผูสอนเปนศูนยกลาง Pierce and Fox  
(2012) ไดทำการศึกษาถึงการใชการเรียนการสอน
แบบบรรยายและการ เ รียนการสอนโดยผ าน 
VODCASTS (สื่อมัลติมีเดียในรูปแบบวิดีโอ) เปนการ
กระตุนใหเกิดกิจกรรมรวมถึงการใหผู เรียนเปน
ศูนยกลาง หองเรียนกลับดานทำใหเห็นถึงประสิทธิภาพ
ของผูเรียนดีขึ้น และเปนการสรางทัศนคติที่ดีตอ
ประสบการณการเรียนรูของผูเรียน ขอเปรียบเทียบ
ดานตัวอยางของกิจกรรมและเวลา ระหวางการเรียน
การสอนแบบเดิมกับการเรียนการสอนแบบหองเรียน
กลับดานรวมกับการเรียนรูแบบโครงงาน โดยขั้นตอน
ของการจัดการเรียนการสอนแบบหองเรียนกลับดาน
รวมกับการเรียนรูแบบโครงงาน อาศัยหลักการ 
ของวิจารณ พานิช ซึ่งกิจกรรมการเรียนการสอน 
และเวลาที่ใชจะมีดังนี้ 

 

การจัดการเรียนการสอนแบบหองเรียนกลับดาน 
อพัชชา ชางขวัญยืน, ทิพรัตน สิทธิวงศ, ประหยัด จิระวรพงศ 
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ปที่ 14 ฉบับที่ 2 (พฤศจกิายน 2559 -ธนัวาคม 2559) 

ตารางที่ 1 เปรียบเทียบการเรียนการสอนระหวางแบบเดิมกับแบบหองเรียนกลับดาน 
 รวมกับการเรียนรูแบบโครงงาน 

รูปแบบของการเรียนการสอนแบบหองเรียนแบบ
กลับดานรวมกับการเรียนรูแบบโครงงาน 
 การจัดการเรียนการสอนแบบหองเรียน
กลับดานรวมกับการเรียนรูแบบโครงงาน เปนรูปแบบ

การเรียนการสอนใหมในการสรางผูเรียนใหเกิดการ
เรียนรู ซ่ึงมีองคประกอบสำคัญท่ีเกิดข้ึน 6 องคประกอบ
ไดแก  
 1. การสืบคนเพ่ือใหเกิดมโนทัศนรวบยอด 
โดยผูสอนเปนผูคอยชี้แนะใหกับผูเรียนจากสื่อตางๆ 
เชน Facebook, Youtube, วิดีโอตางๆ เปนตน  

 2. การเพ่ิมพูนประสบการณ โดยผูสอนจะ
กำหนดหัวขอโครงงานและชี้แนะวิธีการเรียนใหกับ 
ผู เ รียนเพ่ือเรียนเน้ือหาโดยวิธีการที่หลากหลาย 
ทั้งการใชกิจกรรมตางๆ เพ่ือจะเนนใหผูเรียนเกิด
ประสบการณโดยตรง 

 3. การสรางองคความรู โดยผูเรียนเปน 
ผูบูรณาการ สรางทักษะองคความรูจากส่ือที่ไดรับ
จากการเรียนรูดวยตนเองโดยการสรางเปน mind 
map แสดงแนวคิด แผน และขั้นตอนการทำโครงงาน 
เพ่ือใหผูเก่ียวของมองเห็นภาระงาน บทบาท และระยะ

เวลาในการดำเนินงาน ทำใหสามารถปฏิบัติโครงงาน
ไดอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น  
 4. การปฏิบัติโครงงาน ผูเรียนลงมือปฏิบัติ

ตามแผนท่ีวางไวในเคาโครงของโครงงาน ถามีการ
วางเคาโครงเอาไวแลว ผูเรียนจะรูไดเองวาจะตองทำ
อะไรในขั้นตอนตอไป โดยไมตองรอถามผูสอน  

ในระหวางการดำเนินการผูสอนอาจมีการใหคำปรึกษา
อยางใกลชิดหรือรวมแกปญหาไปพรอมๆ กับผูเรียน  
 5. การนำเสนอโครงงาน โดยการเขียน
รายงาน หรือการนำเสนอในรูปแบบอ่ืนๆ เชน แผน

  (2 ) 

  (2 ) 

 

  5   
1.     

2.     1 

 

  10  

 
1.  

2. 

  15  

  60   10

 

 45    

1.     10   75   

2.    

  20   

การจัดการเรียนการสอนแบบหองเรียนกลับดาน 
อพัชชา ชางขวัญยืน, ทิพรัตน สิทธิวงศ, ประหยัด จิระวรพงศ 

    1 



25

วารสารศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ปที่ 14 ฉบับที่ 2 (พฤศจิกายน 2559 -ธนัวาคม 2559) 

 

พับ โปสเตอรจัดนิทรรศการ เปนตน สรางองคความรู
โดยผูเรียนเองในเชิงสรางสรรค โดยการจัดทำเปน
โครงงานและผานกระบวนการนำเสนอผลงาน ที่เกิด
จากการจัดกิกรรมการเรียนการสอนแบบหองเรียน
กลับดานและการเรียนรูแบบโครงงาน  

 6. การประเมินผลโครงงาน การประเมิน
โครงงานควรมีการประเ มินผลการเ รียนรู โดย
หลากหลาย เชน นักเรียนประเมินตนเอง ประเมินซ่ึง
กันและกัน ประเมินจากบุคคลภายนอก การประเมิน
จะไมวัดเฉพาะความรูหรือผลงานสุดทายเพียงอยาง
เดียว แตจะวัดกระบวนการท่ีไดมาซึ่งผลงานดวย  

ภาพที่ 2 รูปแบบการเรียนการสอนแบบหองเรียนแบบกลับดานรวมกับการเรียนรูแบบโครงงาน 

 การเรียนการสอนแบบหองเรียนกลับดาน
รวมกับการเรียนรูแบบโครงงานนั้นจะแบงออก 
เปนนอกหองเรียนและในหองเรียน นอกหองเรียน  
ผูสอนจะใหผูเรียนศึกษาเน้ือหาลวงหนา จากส่ือตางๆ 
พรอมใหสรุปและต้ังคำถามคนละ 1 คำถาม ในหองเรียน  

ผูสอนสนทนากับผูเรียนในหองเรียนเก่ียวกับเร่ืองท่ี
ศึกษามาและใหกลุมผูเรียนถามขอสงสัยเก่ียวกับเร่ืองท่ี
ศึกษามากับผูสอน จากน้ันผูสอนจะใหผูเรียนแบง

กลุมในการทำโครงงานและใหผูเรียนทุกกลุมคิดโครง
งานในหวัขอ “เลอืกใหไดใชใหเปน” โดยใชเวลา 75 นาที 
สำหรับทำกิจกรรมเรียนรูดวยตนเอง หลังจากนั้นให 
ผูเรียนทุกกลุมสงตัวแทนเพื่ออภิปรายโครงงานท่ีทำ 
ผูสอนจะชวยใหนักเรียนเขาใจหลักการ ไมใชทองจำ

และแนะนำการเรียนของผูสอน การจัดการเรียนการ
สอนแบบหองเรียนกลับดานรวมกับการเรียนรูแบบ

โครงงาน ผูสอนจะบทบาทเปล่ียนไปจากเดิมอยาง
สิ้นเชิง คือไมใชผูถายทอดความรู แตทำหนาท่ีเปน 
ติวเตอร ซึ่งเรียกวาเปนโคช หรือเปนผูจุดประกาย 

โดยการตั้งคำถามใหผูเรียนคิด สรางความสนุกสนาน
ในการเรียนและทำใหผูเรียนเกิดทักษะในการแกไข
ปญหาในสถานการณจริงและชวยสงเสริมและพัฒนา

ศักยภาพในตัวของผูเรียน ทักษะตางๆ ผลงานและ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใหดีขึ้น จึงทำใหผูเรียนเกิด
ความสนใจในการหาความรู อีกทั้งการท่ีผูสอนคอย
ใหคำแนะนำ คำปรึกษา จะทำใหผูเรียนเกิดความ
รูความเขาใจในเน้ือหาสาระมากขึ้นซึ่งจะทำใหผูเรียน

ใหเกิดทักษะศตวรรษที่ 21  
 มนีกัวิจยัหลายทานไดทำการศึกษาเก่ียวกับ 
การเ รียนการสอนแบบหองเ รียนกลับดานและ 

การเ รียนรู แบบโครงงานโดยนักวิจัยไดศึกษา 

การจัดการเรียนการสอนแบบหองเรียนกลับดาน 
อพัชชา ชางขวัญยืน, ทิพรัตน สิทธิวงศ, ประหยัด จิระวรพงศ 
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การเปรียบเทียบการเรียนรูแบบเดิมกับการเรียน 
การสอนแบบหองเรียนกลับดานและศึกษาผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน ผลการวิจัยพบวานักเรียนที่ไดรับ 
การจัดกิจกรรมการเรียนรูตามแนวคิดหองเรียนกลับ 
ผูเรียนที่ไดรับการจัดกิจกรรมการเรียนรูตามแนวคิด
หองเรียนกลับมีความรับผิดชอบตอการเรียน เจตคติ
ตอการเรียนและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงกวาผูเรียนท่ี
ไดรับการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบปกติและผูเรียน 
มีความรูความเขาใจในรายวิชาน้ีในระดับ “มาก” 
(นวพัฒน เก็มกาแมน และคณะ, 2557 ; วรวรรณ 
เพชรอุไร, 2556 ; สุภาพร สุดบนิด และคณะ, 2556) 
นอกจากน้ันยังมีนักวิจัยท่ีไดศึกษาถึงการเรียนรูแบบ
โครงงาน ซึ่งไดศึกษาการจัดการเรียนการสอนโดยใช 
Project Based Learning ในรายวิชาเกมและ
สถานการณจำลองเพ่ือการศึกษา ผลการวิจัยพบวา 
การจัดกระบวนการเรียนรูดังกลาว สงผลใหกลุม
ตัวอยางมีความรู ความเขาใจในกระบวนการออกแบบ
เกมและสถานการณจำลองไดอยางเปนระบบ และมี
ประสิทธิภาพและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนอยูในระดับ
ดีและศึกษาผลของการจัดการเรียนการสอนดวยโครง
งานท่ีมีตอ การสรางนวัตกรรมการศึกษา ของนักศึกษา
ระดับปริญญาตรี ผลการวิจัยพบวา นวัตกรรมท้ังหมด 
มีคะแนนสูงกวา 60 คะแนนทุกชิ้นงาน และมีระดับ
คุณภาพต้ังแต พอใช จนถึงระดับ ดี ซึ่งเปนระดับ

คะแนนท่ีนาพอใจ มาก เน่ืองจาก นวัตกรรมที่ผาน
เกณฑจะตองไดรับคะแนนสูงกวา 49 คะแนนเทาน้ัน 
จะเห็นวาผลงานท่ีนักศึกษา สรางขึ้นไดรับคะแนนสูง

กวาคะแนนผานเกณฑมาอยูในระดับพอใชซึ่งเกือบ
จะถึงระดับดี และใน ระดับ ด ี (ศยามน อินสะอาด, 
2555 ; ภาวิณี โฆมานะสิน, 2553) และชวยลดบทบาท

ของผูสอนครู นอยลง ซึ่งการสอนแบบโครงงานทำให
นักเรียนมีโอกาสที จะเรียนรูดวยวิธีการหลากหลาย
สงผลใหนักเรียนสามารถพัฒนาทักษะข้ันพื้นฐาน 
ที่จำเปนสำหรับการศึกษาในหองเรียนและในระดับ
การศึกษาในขั้นสูงตอไปใหประสบความสำเร็จได  
(Lowenthal, 2006 ; Zimmerman, 2010) 
 
สรุป 
 วิธีการเรียนการสอนยุคสมัยใหมมีการ
เปลี่ยนแปลงไปอยางมาก เพราะการเปล่ียนแปลง
ทางดานเทคโนโลยีและการเขาถึงขอมูลขาวสารตางๆ 
วิธีการเรียนการสอนจะเปนรูปแบบท่ีเนนการพัฒนา
ทักษะมากกวาความรู การเรียนการสอนแบบหอง
เรียนกลับดานรวมกับการเรียนรูแบบโครงงาน เปนรูป
แบบการเรียนหน่ึงที่เหมาะสมสำหรับการเรียนใน
ศตวรรษท่ี 21 เน่ืองจากเปนกิจกรรมท่ีเนนการสงเสริม
ทักษะและการปฏิบัติ โดยมีการนำเทคโนโลยีเขามา
ใชในการจัดการเรียนการสอน ซึ่งเคร่ืองมือที่สามารถ
นำมาใชในการจัดการเรียนการสอนแบบการเรียน
การสอนแบบหองเรียนกลับดานรวมกับการเรียนรู
แบบโครงงานไดเปนอยางดีคือ สื่อโซเชียลมีเดีย  
ผูเรียนสามารถเลือกใชสื่อโซเชียลมีเดียท่ีเหมาะสม
มาประยุกตใชเพ่ือใหสอดคลองกับลักษณะของนักเรียน
ในยุคใหม นอกจากน้ันยังชวยสนับสนุนการกระตุน
ความคิดของผูเรียน ถือเปนทักษะท่ีสำคัญสำหรับ 

ผูเรียนในศตวรรษที่ 21 ที่จะทำใหผูเรียนเกิดความรู
อยางกวางขวาง มีความเขาใจในตนเอง ผูอื่น และ

สังคม สามารถคิดอยางมีเหตุผลและนำความรูไปใช
ในการดำเนินชีวิตอยูในสังคมไดเปนอยางดีและผูเรียน
เกิดผลสัมฤทธิ์ตามที่คาดหวัง  
 

การจัดการเรียนการสอนแบบหองเรียนกลับดาน 
อพัชชา ชางขวัญยืน, ทิพรัตน สิทธิวงศ, ประหยัด จิระวรพงศ 
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บทคัดยอ 

 จิตตปญญาศึกษา เปนแนวคิดทางการศึกษา ที่มีการศึกษาและนำมาประยุกตใชในงานวิชาการและ
การพัฒนามนุษยแบบตางๆ มากขึ้นในสังคมไทยปจจุบัน โดยไดรับอิทธิพลมาจากโลกตะวันตก ทวา จะมีผูใด
ทราบบางวา แนวคิดน้ีพัฒนามาจากหลักการปฏิบัติภาวนาด้ังเดิมของศาสนาพุทธ ซึ่งอาจแตกตางจาก 
การจัดการศึกษาวิถีพุทธแบบไทยเรา  จึงเปนสิ่งที่ผูสนใจควรพิจารณาและศึกษาโดยละเอียดลึกซึ้ง โดย
พื้นฐานแลว จิตตปญญาศึกษาใหความสำคัญกับการปฏิบัติ ที่สงเสริมการตระหนักรู สติ ปญญาใหหลุดพน
จากการครอบงำทางความคิด และสนับสนุนใหคนเกิดความรักเมตตากรุณาตอกัน จึงมีความจำเปนท่ีจะตอง
นำมาประยุกตใชใหเหมาะสมในการกระตุนวุฒิภาวะทางความคิด และความงอกงามทางจิตใจของผูเรียน  
ซึ่งผลที่ไดสามารถทำใหเกิดขบวนการทางความคิดและปฏิบัติการเพ่ือการเปล่ียนแปลงส่ิงตางๆ ในสังคมใหดี
หรือมีคุณภาพตลอดจนศีลธรรมอันดีงามมากข้ึน ในบทความน้ีไดนำเสนอ ที่มา แนวคิด หลักการ วิธีปฏิบัติ 
ผลการเรียนรู และการประเมินแบบจิตตปญญา เพื่อผูสนใจไดทำความเขาใจและใชเปนพื้นฐานในการ
ประยุกตใชจิตตปญญาศึกษาตอไปในการทำงานและในแบบของตัวเอง  
 

Abstract 

 Contemplative Education, influenced by the western world, is an educational  concept 
that  has been greater  studied and applied in academic works and various human development 
settings in Thai society now, but  this concept evolved from the authentic  practices of Buddhist 

meditation and  amazingly differ from the concept of  Buddhist-based education and school in 
Thailand. It is interesting to consider and study more profound  in its detail. Essentially, Contemplative 
Education is really to focus on the way of practice which promotes personal awareness, mindfulness,  
intuition and  liberation from the domination of thought and encourages people to loving kindness 

towards each other. Therefore, it is necessary to appropriately apply the concept and practice of 
Contemplative Education to some situations for much more each learner’s intellectual maturity and 
spiritual growth. The result can cause a movement of thought and action to social changes in good 

or greater quality and also well morality. This article presents the concepts, principles, practices, 
learning outcomes and assessment of Contemplative Education, in which people who are interested 
may understand and apply for their own application setting and style. 
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บทนำ 
 โลกสมัยใหมในศตวรรษท่ี 21 มีความ
หลากหลายเปนพหุวัฒนธรรม ประกอบดวยพลวัต
การเปล่ียนแปลงและความซับซอนท้ังดานเศรษฐกิจ 
การเมือง สังคม วัฒนธรรม วิทยาศาสตร และ
สิ่งแวดลอม มนุษยตองเผชิญกับอุบัติการณตางๆ 
ของโลกยุคใหม ตลอดจนมีการประดิษฐคิดคน
เทคโนโลยีและนวัตกรรมมากข้ึนเร่ือยๆ การจัดการ
ศึกษา ท้ังการศึกษาในระบบ ต้ังแตระดับประถมศึกษา 
มัธยมศึกษา และอุดมศึกษา การศึกษานอกระบบ 
และการศึกษาตามอัธยาศัยจำเปนตองมีแนวทางการ
จัดการเรียนรูและการพัฒนาตางๆ ท่ีเหมาะสม สามารถ
ตอบสนองความตองการและเปาหมายทางการศึกษา
และการพัฒนาในผูเรียนรูตลอดชีวิตกลุมตางๆ โดย
ใหความสำคัญกับการเรียนรูที่เทาทันและใชการไดดี
กับสภาพการณจริง เพ่ือความเจริญกาวหนาในวิถี
ชีวิตของผูคนรวมสมัยและอนุชนคนรุนใหมตอไปดวย  
 ในปจจุบัน มีแนวคิดทฤษฎีมากมายในโลก
การศึกษา ท่ีพัฒนาข้ึนจากขอคนพบตางๆ และรากฐาน
ความรูอันเกาแก จิตตปญญาศึกษา (Contemplative 
Education) เปนแนวคิดทางการศึกษาหนึ่ง ที่พัฒนา
จากหลักธรรมและการฝกสติในวิถีดั้ ง เ ดิมของ 
พุทธศาสนา โดยมุงประสบการณตรง และสงเสริม 
ใหบุคคลสำรวจจิตใจของตนเอง พรอมเปดกวางรับ
ฟงผูอื่นอยางลึกซ้ึง นำสูการอยูรวมกันกับผูอื่นและ

สังคมอยางเกื้อกูล (เชอเกียม ตรุงปะ, 2544) 
 การพัฒนาและขับเคล่ือนจิตตปญญา
ศึกษากอกำเนิดข้ึนทามกลางกระแสหลักในสังคมยุค
ใหมที่ใหความสำคัญตอการเรียนรูศาสตรตางๆ นอก
ตัว ละเลยมิติการเรียนรูและพัฒนาดานใน จิตตปญญา

ศึกษาตระหนักวาวิชาการนอกตัวเพียงอยางเดียวไม
สามารถแกปญหาและพัฒนาสังคมไปสูสุขภาวะได
อยางแทจริง การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

ดานใน ซึ่งเปนเรื่องจิตใจและปญญาอยางรอบดาน
เทานั้น ที่จะทำใหมนุษยและสังคมสามารถกาวพน

ขอบเขตของศาสตรตางๆ ที่ตายตัว และเพ่ิมศักยภาพ
ของบุคคลและสังคมในเชิงคุณภาพและคุณธรรมนำ
สันติสุขใหเกิดข้ึน ชวยสรางมนุษยใหเปนคนท่ีสมบูรณ
และสมดุล สามารถเช่ือมโยงสรางสังคมท่ีสันติสุขและ
เสมอภาค จิตตปญญาศึกษาจึงเปนดังหนทางเลาเรียน
เกาแกในโลกใหม ที่มุงใหมนุษยหันกลับมาพัฒนา
คุณภาพความเปนอยูของตนผานกระบวนการเรียนรู
ท่ีเกิดจากการใครครวญภายในจิตใจกอนท่ีจะแสดงออก
ตอโลกภายนอก ซึง่เปนวธิทีีจ่ะรบัมอืกบัสงัคมท่ีมคีวาม
ซบัซอนและคาดเดาไดยาก  
 ในประเทศไทย มีผูนำจิตตปญญามาสอน
และทำวิจัยในมหาวิทยาลัยหลายแหง และศูนยการ
เรียนรู ตลอดจนหนวยงานทางการศึกษาและไมใช
ทางการศึกษาไดจัดกิจกรรมทางการศึกษาและโครงการ
จิตตปญญาแบบตางๆ อยางแพรหลาย บทความ
วิชาการน้ีจึงมีวัตถุประสงคที่จะนำเสนอจิตตปญญา
ศึกษา เก่ียวกับท่ีมา ความหมาย แนวคิดพ้ืนฐาน 
เปาหมาย การจัดการเรียนรู การประเมิน และผลของ
จิตตปญญา สำหรับทานผูสนใจ ดังตอไปนี้ 
 
ที่มาของจิตตปญญา 
 “จิตตปญญา” (Contemplation) หรือ 
“จิตตปญญาศึกษา” (Contemplative Study/ 
Contemplative Education) เปนแนวคิดและแนว

ปฏิบัติหนึ่งทางการศึกษาตลอดชีวิต ที่มีชื่อเสียงมาก
ขึ้นเรื่อยๆ ในปจจุบัน โดยเกิดขึ้นจากการประยุกต
หลักธรรมพื้นฐานและวิธีฝกสติภาวนาที่มุงควบคุม
จิตใจและพัฒนาศีล สมาธิ ปญญา ความเมตตากรุณา 
และความสุข ในวิถีดั้งเดิมของพุทธศาสนา  

 อยางไรก็ตาม จิตตปญญาศึกษาไมใช 
การภาวนาแบบช้ันเรียนสมาธิลวนๆ แตเปนการนำ
ความเขาใจที่ลึกซึ้งเรื่องการฝกจิต เจริญสติ รวมทั้ง

กรรมมัฏฐานแบบสมถวิปสสนามาปรับเปนปฏิบัติการ
หรือกิจกรรมทางการศึกษาและการเรียนรูในชีวิตประจำ
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วันอยางมีกุศโลบาย ใหสามารถใชประโยชนจาก 
การฝกจิตนำมาซ่ึงการพัฒนาสติ ศีล สมาธิ ปญญา 
ความเมตตากรุณา ความสุข และความสัมพันธ 
ในชีวิตที่ไมแยกสวนจากส่ิงตางๆ สังคม และโลก  
รวมท้ังยังมีการนำเสนอการฝกจิตในแนวทางสรางสรรค
ใหมๆ เชนเดียวกับการฝกสติเพื่อการตระหนักรูและ
ดำรงอยูในปจจุบันทุกขณะทุกท่ีอยางเต็มท่ี รวมท้ัง
จัดเปนการประชุมกลุม การเสวนา หรือแมแต 
การสัมมนาแบบพิเศษ ที่เปนโอกาสฝกการเปดใจฟง
อยางลึกซึ้ง และพูดตอกันดวยความเมตตากรุณา 
อันเปนการพัฒนาทักษะความสัมพันธที่สามารถ
บรรเทาความทุกขแกตนเองและซึ่งกันและกัน  
 คำคำน้ี เชอเกียม ตรุงปะ รินโปเช (2544) 
ครูสอนพุทธธรรมและผูนำจิตวิญญาณวัชรยานแหง
ธิเบต นำเสนอในการสอนธรรมะแกชาวตะวันตกใน
ประเทศสหรัฐอเมริกาในชวงป 1970 ซึ่งตอมาใชเปน
วิชาแกนเฉพาะ แนวทางหลักในการจัดการศึกษา 
และการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยนาโรปะ (Naropa 
University) โบลเดอร รัฐโคโลราโด ที่ทานจัดต้ังขึ้น  
(Hsu, 2005) แลวกลายเปนแนวคิด แนวปฏิบัติทาง
เลือกใหมของมหาวิทยาลัยหลายแหงในสหรัฐอเมริกา
กอนแพรหลายไปทั่วโลกในชวงปลายคริสตศตวรรษ 
ที่ 20 เชน State University of West Georgia,  
The University of Michigan, The Wellesley College

, The American Association of Colleges and 
Universities และ เครือขาย The Five Colleges  
of Western Massachusetts หรือ มหาวิทยาลัย  
5 แหง คือ Amherst College, Hampshire College, 

Mount Holyoke, Smith College, และ University 
of Massachusetts, Amherst หรือเครือขายในมลรัฐ
โคโลราโด คือ Rocky Mountain Contemplative 

Higher Education Network (RMCHEN) (Zajonc, 
et al, 2002) 

 ในประเทศไทย กลุมจิตวิวัฒน ซึ่งเปนกลุม
ผูท่ีสนใจเร่ืองการขับเคล่ือนสังคมสูจิตสำนึกใหมอยาง
จริงจัง มีสวนสำคัญในการสนับสนุนใหผูที่สนใจท่ีจะ
ใชกระบวนการเชิงจิตตปญญาเขาไปในการเรียนการ
สอน ทั้งในและนอกระบบการศึกษา กลุมจิตวิวัฒน
มาประชุมรวมกันเพ่ือผลักดันเร่ืองน้ีใหเกิดข้ึนในสังคม
ไทย โดยรวมตัวกันเปนเครือขายจิตตปญญาศึกษา  
(Contemplative Education Network) ในป พ.ศ. 2549 
มแีกนนำ เชน ศาสตราจารยนายแพทย ประเวศ วะสี 
และศาสตราจารยสุมน อมรวิวัฒน เปนตน (ประเวศ 
วะสี, 2550ก) และตอมาไดเกิดเครือขายและแนวรวม
ใชจิตตปญญาศึกษาเปนแกนในการพัฒนาบุคคลา
กรและจัดการศึกษาทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษา
นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย เชน ศูนย 
จิตตปญญาศึกษา มหาวิทยาลัยมหิดล ซึ่งจัดต้ังเมื่อ
วันท่ี 19 กรกฎาคม พ.ศ. 2549 โดยมีพันธกิจใน 
การสงเสริมกระบวนการเรียนรูและรวมขับเคล่ือนกับ
ภาคประชาสังคม ท่ีมุงเนนการพัฒนาความเปนมนุษยท่ี
สมบูรณ รวมถึงการพัฒนากระบวนการและวิธีการ
เรียนรูดานจิตตปญญาศึกษา ทั้งในการจัดการเรียน
การสอนในระดับบัณฑิตศึกษา การวิจัย และฝกอบรม 
โดยรวมมือกับสถาบันและองคกรตาง ๆ รวมถึง 
การพัฒนาส่ือและสรางเครือขายความรวมมือดานจิตต
ปญญาศึกษากับองคกรและหนวยงานตาง ๆ ท้ังภายใน
ประเทศและตางประเทศ (ศูนยจิตตปญญาศึกษา 

มหาวิทยาลัยมหิดล, 2551) นอกจากน้ี ยงัมีองคกรใน
มหาวิทยาลัยอ่ืนและเครือขายท่ีทำงานดานจิตตปญญา
ในกลุมตางๆ ท่ีเร่ิมขับเคล่ือนการเรียนรูแบบจิตตปญญา
ศึกษาดวยเชนเดียวกัน เชน โรงเรียนรุงอรุณ สถาบัน
อาศรมศิลป เครือขายโรงเรียนวิถีพุทธ โรงเรียน 

สตัยาไส เสถยีรธรรมสถาน เสมสกิขาลยั และสถาบนั
ขวัญเมือง ตลอดจนกระทรวงสาธารณสุข และเครือขาย
กระบวนกรจิตตปญญาท่ีนำความรู ไปประยุกต 

ใชกับการพัฒนากลุมเปาหมายพิเศษตางๆ ในงาน
สงัคมสงเคราะหและการชวยเหลอืทางจิตใจ เปนตน  
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ความหมายของจิตตปญญา 
 คำวา “จิตตปญญา” (Contemplation)  
มาจากภาษาละตินวา “Contemplation” ซึ่งมี
ความหมายสอดคลองกับคำวา “Theoria” ในภาษา
กรีก ทั้งสองคำตางมีความหมายถึง การอุทิศตน 
อยางสมบูรณตอการปฏิบัติเพื่อธรรมชาติของความ
เปนจริง  
 คำวา“จิตตปญญาศึกษา” (Contemplative 
Education) หมายถึง การศึกษาที่มุงเนนการสืบคน
สำรวจภายในตนเอง การเรียนรูผานประสบการณ
ตรง และการรับฟงดวยใจเปดกวาง ซึ่งจะนำไปสูการ
ตระหนักรูจักตนเอง การหย่ังรู และความเปดกวาง
ยอมรับความหลากหลายและอุดมของโลก ทั้งน้ี  
จากการตระหนักเขาใจตนเองจะสงผลใหเกิดความ
ชื่นชมในคุณคาของประสบการณของผูอื่นดวยเชน
กัน เปนประสบการณสวนตัวที่สัมผัสเองโดยตรงมาก
ขึ้น เพื่อใหการพัฒนาดานในและการพัฒนาความรู
ภายนอกเติบโตไปดวยกัน ทั้งนี้ การศึกษาที่มีสมดุล
ดังกลาวจะบมเพาะความสามารถของผูเรียนไป 
เกินระดับของถอยคำและมโนทัศน สูการรวมถึง 
เรื่องของหัวใจ บุคลิกลักษณะนิสัย ความสรางสรรค  
การตระหนักเขาใจตน การมีสมาธิ ความเปดกวาง และ
ความยืดหยุนทางความคิดอีกดวย (ศูนยจิตตปญญา
ศกึษา มหาวทิยาลยัมหดิล, 2550: 2551) 
 ประเวศ วะสี (2550 ก, 2550 ข) กลาววา 
จิตตปญญาศึกษา หมายถึง การศึกษาที่ทำใหเขาใจ

ดานในของตนเอง หรือการรูจิตของตัวเองแลวเกิด
ปญญา หรือเขาถึงความจริงสูงสุด ความดี ความงาม 
ทำใหเปล่ียนมุมมองเกี่ยวกับโลกและผูอื่น เกิดความ
เปนอิสระ ความสุข และความรักอันไพศาลตอเพ่ือน
มนุษย และธรรมชาติทั้งหมด อันเปนไปเพื่อชีวิตและ

การอยูรวมกันที่ดี  
 ศาสตราจารยสุมน อมรวิวัฒน (ในศูนย
จิตตปญญาศึกษา มหาวิทยาลัยมหิดล, 2550) เสนอ

วา จิตตปญญาศึกษา หมายถึง กระบวนการเรียนรู

ดวยใจอยางใครครวญ การศึกษาท่ีเนนการพัฒนา
ดานในอยางแทจริงเพ่ือใหเกิดความตระหนักรูถึงคุณคา
ของสิ่งตางๆ โดยปราศจากอคติ เกิดความรักความ
เมตตา ออนนอมตอธรรมชาติ มีจิตสำนึกตอสวนรวม 
และสามารถเช่ือมโยงศาสตรตางๆ มาประยุกตใชใน
ชีวิตไดอยางสมดุลย  
 วิจักขณ พานิช (2548, 2550: 34-35) ได
กลาวถึงจิตตปญญาศึกษา จากการท่ีเขาไดเรียนรูใน
ลักษณะน้ีที่มหาวิทยาลัยนาโรปะวา เปนการศึกษา
บนพื้นฐานของการศิโรราบ คือ การรับฟงเสียงดาน
ใน ใหความเคารพและเช่ือม่ันในส่ิงท่ีตัวเองเปน ให
ความศรัทธาตอทุกประสบการณที่ตนเองเคยผานมา 
ไมวาจะดีหรือรายในสายตาผูอื่น และพรอมจะหลอม
รวมเอาทุกอยางท่ีมีในตนเองออกมาแลกเปล่ียน 
เรียนรูกับผูอื่นอยางไมเขินอาย  
 ณัฐฬส วังวิญู (2550: 1-3) มหาบัณฑิต
จากมหาวิทยาลัยนาโรปะอีกคนหน่ึงอธิบายความหมาย
ของจิตตปญญาศึกษาไววา เปนหนทางฝกฝนเพื่อ
การต่ืนรูและการดำรงอยูอยางเต็มเปยม รับรูทั้งโลก
ภายนอกและโลกภายในตัวเราในแตละปจจุบันขณะ 
โดยเอาทั้งหมดของตัวเราเขาเรียนรู  
 เชอเกียม ตรุงปะ รินโปเช ครุทางจิตต
ปญญา และนักการศึกษาทางจิตตปญญายุคใหม 
ลวนใหความหมายของจิตตปญญาคลายๆ กันวา 
เปนการจัดการศึกษาที่ใหประสบการณตรงแกผูเรียน

ในการสำรวจภาวะชีวิตและจิตใจของตนเอง พรอม
เปดกวางรับฟงผูอื่น นำสูการตระหนักรูในตนเองรวม
กับผูอ่ืน เพ่ือความเขาใจชีวิต สัมพันธภาพ และคุณคา
ความเปนมนุษย (วิจักขณ พานิช, 2548; ศูนย 

จิตตปญญาศึกษา มหาวิทยาลัยมหิดล, 2551) 
 
แนวคิดพื้นฐานของจิตตปญญา 

 จิตตปญญาศึกษาเปนการศึกษาแบบ
ประสบการณนิยมและปฏิบัตินิยม ที่เช่ือในศักยภาพ
สูงสุดของมนุษย คือ ปญญา และความเมตตากรุณา
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ของบุคคลตอตนเองและสรรพส่ิง ตามคติของพุทธ
ศาสนา ที่สอดคลองกับหลักศาสนธรรมตางๆ และ
จริยธรรมสากล โดยมีจุดเนนท่ีการใครครวญอยาง
ลึกซึ้งผานการศึกษาตนเองหรืออัตตสิกขา รวมกับ
การสื่อสารสัมพันธกับผูอื่น ในการพบปะพูดคุยท่ีมี
เปาหมายในการทำความเขาใจตนเอง สังคมวัฒนธรรม 
สิ่งแวดลอม ระบบนิเวศน และกฎธรรมชาติ จนจิตใจ
เกิดปญญาและความเมตตากรุณานำทางการพัฒนา
ตนเองและสังคม  
 แ น ว ป ฏิ บั ติ แ บ บ จิ ต ต ป ญญ า จึ ง มุ ง
ประสบการณตรงในตัวบุคคลกับระหวางบุคคล  
รวมทำการสำรวจสภาพการณสำคัญตางๆ ในชีวิต 
ใหบุคคลเกิดการศึกษา ใครครวญ ทำความเขาใจใน
ปรากฏการณที่เกิดข้ึนในโลกทางจิตใจของตน ไดแก 
ความรูสึกนึกคิด สภาวะทางจิตใจตางๆ รวมท้ังโลกทัศน 
ซึ่งเปนกรอบการมองโลก ตลอดจนรากฐานทางจิตใจ
ของบุคคลในช้ันลึกและเปนท่ีต้ังของลักษณะจิตท้ังมวล 
จนเกิดความเขาใจท่ีลึกล้ำ ในตนเอง หรือ “เห็น” ตนเอง
จากดานใน มีปญญาและความเมตตากรุณาตอตนเอง
และผูอื่นในสภาพการณชีวิต (Hart, 2004) 
 
เปาหมายของจิตตปญญา 
 จิตตปญญาศึกษามีเปาหมายเพ่ือใหบุคคล
รูจักจิตใจของตัวเอง เกิดความตระหนักรูถึงคุณคา
ของสิ่งตางๆ โดยปราศจากอคติ มีความเมตตากรุณา
ตอตนเอง ผูอื่น สังคม และธรรมชาติ นำไปสูการ

ตระหนักรูในความเปนมนุษยและการเคารพในความ
แตกตางหลากหลายทางสังคมวัฒนธรรมรวมกัน พรอม
เปดกวางรับฟงผูอื่นอยางลึกซ้ึงและยินดีชวยเหลือ

เก้ือกูลตามกำลังความสามารถ อันเปนการพัฒนา
ชีวิตจากดานใน (Hart, 2004) 
 การพัฒนาเชนนี้ทำใหมนุษยสัมผัสไดถึง
คุณคาของชีวิตแท ที่มีความจริง ความดี และความ
งาม ทำใหเปล่ียนมุมมองเกี่ยวกับตนเอง ชีวิต และ

โลก เกิดความเปนอิสระ ความสุข และความรักอัน

ไพศาลตอเพื่อนมนุษยสรรพชีวิต และธรรมชาติ นำ
ไปสูการละท้ิงความเห็นแกตัว มีความต้ังใจและกระทำ
ตนใหเปนประโยชนเพื่อผูอื่น  
 
การจัดการเรียนรูแบบจิตตปญญา 
 จากที่มา ความหมาย แนวคิดพื้นฐาน และ
เปาหมาย จิตตปญญาศึกษาเปนการเรียนรู ที่เนน
เจริญสติและฝกฝนจิตใจใหมีการฟงอยางลึกซึ้ง 
และเกิดปญญารูคิดพิจารณาใครครวญ ซึ่งเปน
ประสบการณตรงในการเรียนรูของผูเรียน รวมกับการ
ไดแลกเปล่ียนเรียนรู ไตรตรองอยางรอบดานรวมกับ
ผูอ่ืน มุงสูวิธีคิดและวิธีปฏิบัติท่ีดีและใชการไดเหมาะสม
มากขึ้น ดังท่ี Hodes (2014) กลาววาวิธีการสำคัญ
ในการจัดการเรียนรูแบบจิตตปญญาตองใชการสังเกต
อยางใกลชิด ลึกซ้ึง และรอบดานในปรากฏการณชีวิต
ของตนและส่ิงท่ีเก่ียวของ เชน ตอกระบวนการธรรมชาติ
ของชีวิต กระบวนการทางวัฒนธรรมของสังคม  
ภาวะตางๆ ทางจิตใจ เปนตน ท้ังท่ีเปนกุศลและอกุศล 
ทั้งที่ชอบและไมชอบ ซึ่งชวยใหเกิดความใสใจอยาง
เขม เปนสติ สมาธิ ปญญา ความเขาใจ นอกจากน้ี 
ยังตองอาศัยการสื่อสารท้ังการฟงและการพูดที่ขาม
พนความตาง สนับสนุนชวยเหลือการแกปญหา  
และการไตรตรองถึงผลกระทบตอสิ่งตางๆ จากการ 
กระทำของเรา  
 
โครงสรางหลักในการจัดการเรียนรูแบบจิตตปญญา 

 การจัดการเรียนรูแบบจิตตปญญาจะตอง
เนนที่ประสบการณ เพราะความรูที่แทจริงนั้นมาจาก
ประสบการณทุกสิ่งทุกอยางรอบตัว และอยูภายใต

โครงสรางหลัก 3 ประการ กลาวคือ การฟงอยางลึกซ้ึง 
การนอมใจพิจารณาใครครวญ และการตระหนักรูเห็น
สรรพสิ่งตามที่เปนจริง ดังนี้ 
 1. การฟงอยางลึกซึ้ง ( Deep Listening)  
การฟงอยางลึกซ้ึง หมายถึง ฟงดวยหัวใจ ดวยความ

ตั้งใจ อยางสัมผัสไดถึงรายละเอียดของส่ิงท่ีเราฟง
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อยางลึกซึ้ง ดวยจิตที่ตั้งมั่น ในที่นี้ยังหมายถึง การรับ
รูในทางอ่ืนๆ ดวย เชน การมอง การอาน การสัมผัส 
ฯลฯ (วิจักข พานิช, 2548) 
 2. การนอมใจพิจารณาใครครวญ  
(Contemplation)  
 การนอมใจพิจารณาใครครวญเปนกระบวน
การตอ เนื่ อ งจากการฟ งอย างลึก ซ้ึ งกอปรกับ
ประสบการณที่เม่ือเขามาสูใจแลว มีการนอมนำมา
คิดใครครวญอยางลึกซ้ึง ซึ่งตองอาศัยความสงบเย็น
ของจิตใจเปนพ้ืนฐาน จากนั้นลองนำไปปฏิบัติเพื่อ 
ใหเห็นผลจริง ก็จะเปนการพอกพูนความรูเพ่ิมขึ้นใน
อีกระดับหน่ึง การนอมใจพิจารณาใครครวญ ในภาษา
ลาติน คือ Contemplali ซึ่งหมายถึง การสังเกต  
การพิจารณาไตรตรอง หรือการจองมองอยางต้ังใจ  
(to Observe, Consider or Gaze Attentively)  
(วิจักข พานิช, 2548)  
 3. การตระหนักรูเห็นสรรพสิ่งตามที่
เปนจริง (Meditation)  
 การตระหนักรูเห็นสรรพส่ิงตามท่ีเปนจริง 
คือ การเฝาดูธรรมชาติที่แทจริงของจิต นั่นคือ  
การเปล่ียนแปลงและสภาวะของการเปนกระแสแหง
เหตุปจจัยที่เล่ือนไหลตอเน่ือง จะทำใหเราเห็นความ
เช่ือมโยงจากภายในสูภายนอก เห็นความเปนจริงท่ี
พนไปจากอำนาจแหงตัวตนของตน ที่หาไดมีอยูจริง
ตามธรรมชาติ เปนเพียงการเห็นผิดไปของจิตเพียง

เทานั้น (วิจักข พานิช, 2548) 
 ณัฐฬส วังวิญู (2550: 1-3) อธิบายวา สิ่ง
นี้เปนความรูหรือความเขาใจที่ลุมลึก จะบังเกิดขึ้นได
เม่ือเรายอมใหความคิดหรือความรูชุดเดิมลมสลาย
ลง เชน เราอาจเคยคิดวาเราเปนคนดี แตเม่ือเราสืบคน

เขาไปในตัวเองแลวคนพบ “ความเกเร” หรือ “ความ
รายกาจ” บางอยางของตัวเอง และเม่ือรับรูและ 
ยอมรับได “ความไมดี” นั้นก็ไดเริ่มคลายกำลังลงและ

อาจหมดความหมายไปเลยก็ได แตการท่ีเราจะสามารถ
ยอมรับวา เราก็ไมไดดีอยางท่ีเราคิด บางคร้ังก็เจ็บปวด

ไดเชนกัน ภาพลักษณของเราถูกบีบคั้นใหลมสลาย
ลงราวกับปราสาททราย ที่ถูกคลื่นทะเลโถมซัดให 
พังลงมา ความกลาเผชิญความจริงแหงตัวตนจะชวย
ทำใหเราเห็น และอาจคนพบอิสระจากกรอบกรงขัง
เดิมไดทีละเปลาะเหมือนการปอกหัวหอม เปนการ
เดินทางเขาสูดานในเพื่อขัดเกลาตัวเอง ใหสิ่งที่หอหุม
อยูภายนอกน้ันหลุดออกไป จนเหลือเพียงความเปลือย
เปลาที่จริงแท เรียบงาย และอิสระ  
 โครงสรางหลักน้ีจะนำมาซึ่งความเจริญทาง
จิตใจและปญญา ตระหนักรู เขาใจตนเอง ผูอ่ืน สังคม 
สภาพการณและ/หรือปญหาตางๆ อยางแทจริง รูถึง
คุณคาชีวิตและเขาถึงความจริง ความดี ความงาม 
และออนนอมตอธรรมชาติ กอใหเกิดการเปล่ียนแปลง
และเพ่ิมศักยภาพของการพัฒนาตน เกิดความเปน
อิสระ ความสุข และความรักอันไพศาล มีทัศนะและ
จิตสำนึกท่ีดีตอสังคมและโลก ใชนำทางในการจัดการ 
แกไข ปองกันปญหา และมีแนวทางปฏิบัติตนท่ี
เหมาะสม (ประเวศ วะสี, 2550; ศูนยจิตตปญญา
ศึกษา มหาวิทยาลัยมหิดล, 2550: 2551) สอดคลอง
กับ “การเรียนรูจากทรัพยในตน” กลาวคือ รูวิธีเรียนรู 
รูปฏิบัติ รูจักชีวิต และรูอยูรวมกับผูอื่น (UNESCO, 
1996) 
 
เงื่อนไขในการจัดการเรียนรูแบบจิตตปญญา 
 การเรียนรูแบบจิตตปญญาจะเกิดข้ึนไดดี
ภายใตเง่ือนไขการจัดการเรียนรู สรุปได 3 ประการ 

ไดแก การเอื้ออำนวยของครูหรือนักการศึกษา  
แนวปฏิบัติและกิจกรรมการเรียนรู และบรรยากาศ
และสิ่งแวดลอมที่สนับสนุน ดังนี้  

 1. การเอ้ืออำนวยของครหูรอืนกัการศึกษา  
  ครูหรือนักการศึกษาแบบจิตตปญญา
ตองละทิ้งบทบาทในการใหความรู มาเปนผูสนับสนุน
หรือผูเอื้ออำนวยการเรียนรู ในฐานะผูนำกิจกรรมการ
เรียนรู ที่ปรึกษา โคช หรือพี่เลี้ยง ชวยจัดกระบวนการ

เรียนรูที่มีคุณภาพ โดยผูเรียนเปนศูนยกลางของการ
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ศึกษา บนพื้นฐานการสำรวจประสบการณชีวิตและ
ทำความเขาใจตนเอง สภาพการณ ผูคน สังคม และ
โลกอยางลึกซ้ึงรอบดาน อยางผูใฝรูและรูจักคิด
พิจารณา ชวยใหผูเรียน รูและชี้นำตนเองในวิธีเรียน
และวิธีปฏิบัติ สามารถฝกฝนตนอยางย่ิงยวดจนเกิด
ทักษะตางๆ ที่จำเปน ในการทำงานและการดำรงอยู
ในโลกรวมกับผูอื่นและสรรพสิ่ง เกิดการคนพบคุณคา
ที่แทจริงของชีวิต มีความสุข และเปนประโยชนตอ
สังคม (วิจารณ พานิช, 2556)  
 นอกจากน้ี การปฏิบัติตนเปนตัวอยางที่ดี
ของครูยังมีคามาก จากแนวคิดพ้ืนฐานของจิตตปญญา
ที่เปนการศึกษาแบบประสบการณนิยมและปฏิบัติ
นิยม การเรียนรูแบบจิตตปญญาศึกษาจึงเปนการ
ถายทอดคุณลักษณะที่การปฏิบัติตนเปนแบบอยาง
ของครู 7 ประการ ไดแก เปนที่รัก นาเคารพ มีความรู
จริงและหมั่นฝกฝนปรับปรุงตนอยูเสมอ รูจักพูดใหได
ผล อดทนไดตอถอยคำทั้งซักถามและวิพากษวจิารณ 
ชี้แจงเร่ืองลึกซ้ึงใหเขาใจไดงาย และไมชักจูงไปใน
ทางที่เส่ือมเสีย คุณลักษณะท่ีดีงามเหลาน้ีจะชวยใน
การประเมินและเตรียมการสอนอยางดีสำหรับ 
ผูเรียนแตละคนที่แตกตางกัน ซึ่งนอกจากครูเองจะนำ
แนวคิด หลัก และวิธีการแบบจิตตปญญามาใชแลว  
ครูพึงแสวงหา สรางสรรค และปรับประยุกตวิธีการ
ตางๆ อันเปนกุศโลบายเหมาะสม  
 ในฐานะที่ตัวครู เองเปนแบบอยางของ 
ผูปฏิบัติจิตตปญญาศึกษาในชีวิต ครูจึงเพียรฝก 

ความตั้งมั่นแหงสติอยูในปจจุบันขณะอยางเต็มเปยม 
เปดใจกวาง ตื่นตัว ไวตอการรับรู รับฟงความในใจ
ของตนเองและผูอื่นอยางลึกซึ้ง ใหอิสระ ไมตัดสิน มุง

ให ก า รฟ ง ของตน เ กิดประสิ ทธิ ภาพสู งสุ ด ใน 
การบรรเทาความทุกข เพิ่มพูนความเขาใจ และเปน
พื้นฐานของการแกไขปญหาผานสัมพันธภาพที่เปน
ไมตรี รูคิด วิเคราะหจำแนกแยกแยะความถูกควร
เหมาะสม พิจารณาใครครวญรอบดาน เปนผูตระหนัก

รู เทาทันและกระจางแจงในความรูสึกนึกคิดและ 

การกระทำของตนเองอยางแหลมคม รูใชวาจาออนโยน
และมีพลัง เ ยียวยาและแปรเป ล่ียนความทุกข  
ความไมรูของผู เ รียน อีกท้ังชื่นชมตอการมีชีวิต
ทามกลางความเปนไปที่ เปลี่ ยนแปลงไมคงที่  
มีขึ้นและลงของโลกนี้จากศูนยกลางความเขาใจผาน
ตนเอง สัมพันธภาพ และปรากฏการณในชีวิต เพ่ือ
กลายเปนคุณคาและความสามารถในการอยูเคียง
ขางเพื่อชวยเหลือและจัดการเรียนรูที่เหมาะสมให 
ผูเ รียน เปนท่ีปรึกษา เปนโคช เปนพ่ีเล้ียง เปน 
ผูเอื้ออำนวยชวยเหลือที่มีประสิทธิภาพมากข้ึนๆ ใน
ชั่วโมงของการมีชีวิตและเรียนรูตลอดชีวิต  
 สิ่งเหลานี้จะเกิดขึ้นไดจากการพัฒนาตน
ของครู ตลอดจนการฝกฝนตามแนวทางจิตตปญญา
ศึกษา จนคนพบคุณคาที่แทจริงของความเปนครู  
ผูมีชีวิตขีวาและมีความสุข เปนปจจัยเปล่ียนแปลง
หรือพัฒนาครูสูการเปลี่ยนแปลงผูเรียน จิตตปญญา
ศึกษาท่ีครูฝกฝนจะช้ีนำครูใหคนพบหนทางท่ีเหมาะสม 
สรางสรรค และมีประสิทธิภาพในการสงเสริมจิตตปญญา
ศึกษาแกผูเรียน กลาวไดวา จิตตปญญาศึกษาเปน
วิถีปฏิบัติของครูตอการเรียนรู การเปลี่ยนแปลง และ
การพัฒนาของตัวของครูเอง ที่จะสงผลและขยายสู 
ผูเรียน ในบรรยากาศความดี ความงาม ความจริง  
ที่ครูปรากฏตัวอยู ณ ที่แหงนั้น 
 2. แนวปฏิบัติและกิจกรรมการเรียนรู  
  ศูนยจิตตปญญาศึกษามหาวิทยาลัย
มหิดล (2550, 2551) เสนอวา การฝกปฏิบัติ 
จิตตปญญาน้ันตองเปนแนวปฏิบัติงายๆ ที่ใชไดกับ

ชีวิตประจำวันสูพื้นที่ดานในของตนเอง ซึ่งสงผลตอ
ภาวะจิตใจและอารมณ เชนการจัดการกับความกลัว 
ความโกรธพรอมๆ กับรูจักกับดานบวกเชนความรัก 
จากนั้นคอยๆ เขาสูแกนที่ลึกซึ้ง คือ ปญญาการเขาใจ
ชีวิตท้ังมวล และประเวศ วะสี (2550ข) เสนอแนวปฏิบัติ

แบบจิตตปญญา ดังนี้ 
  2.1. สงเสริมการเขาถึงโลกทัศนและ
ชีวิต หากเราเขาถึงความจริงจะพบความงามในน้ัน
เสมอ เมื่อเราเขาถึงธรรมชาติก็จะถึงความเปนอิสระ  
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  2.2. ทำกิจกรรมท่ีกอใหเกิดการพัฒนา
ตนเอง พัฒนาจิตใจ เชน ทำสมาธิ ทำกิจกรรมอาสา
สมัคร หรือกิจกรรมที่เกี่ยวกับชุมชน ดนตรี ศิลปะ 
เปนตน 
  2.3. มุงปลีกวิเวกไปอยูในธรรมชาติ 
สัมผัสธรรมชาติ เม่ือจิตสงบจะเช่ือมเปนอันหน่ึงอัน
เดียวกับธรรมชาติ  
 ทั้งนี้ กิจกรรมการเรียนรูแบบจิตตปญญามี
ไดหลายลักษณะ ในกลุมบุคคล สถานการณ และ
สถานท่ีตางๆ โดยเนนการศึกษาจากการปฏิบัติ เชน 
จิตตภาวนา การสวดมนตร การทำแบบฝกหัดทาง
จิตวิทยา ศิลปะบำบัด การใชสื่อจิตตศิลปและการ
ประดิษฐ การวาดภาพ การจัดดอกไม การเขียนพูกัน
จนี การทำมนัดาลา การเขียนใครครวญตนเองในตางๆ 
การเลนเกม การออกกำลังกายแบบตะวันออก เชน 
โยคะ ไทเก็ก ไอคิโด การประชุมสังฆะ การเชิญระฆัง
แหงสติ การสนทนาธรรม การสนทนาแบบโบหม  
(Bohm’s Dialogue) หรือสุนทรียเสวนา การทำงาน
กลุม การทำงานเปนทีม ชุมชนศึกษาและการทำงาน
เปนชุมชนแหงการปฏิบัติ การทำงานอาสาสมัครเพ่ือ
ชวยเหลือชุมชนสังคม การทัศนศึกษาและการดูงาน
นอกสถานท่ี ธรรมชาติศึกษา การชมปาและสัมผัส
ความงามตามธรรมชาติ นิเวศนบำบัด เปนตน  
 จึงเห็นไดวา ในการจัดการศึกษาหรือ

กระบวนการเรียนรูตามแนวจิตตปญญาศึกษาน้ัน
สามารถเลือกใชกิจกรรมการเรียนรูไดอยางหลากหลาย 
เพ่ือสนับสนุนใหผูเรียนรูจักสังเกต มีความประณีต
ใสใจในชีวิตที่ดำรงอยูเปนขณะในปจจุบัน และรูคิด

พิจารณาใครครวญในประสบการณการเรียนรูของตน 
และการอยูรวมและเรียนรูกับผูอื่น 
 3. บรรยากาศและสิ่ ง แ วดล อม ท่ี

สนับสนุน  
  การเรียนรูแบบจิตตปญญาจะเกิดข้ึน
ไดดวยบรรยากาศและส่ิงแวดลอม ที่เอื้อตอการเห็น
คุณคาของการเรียนรูดานใน ทำใหเรียนรูท่ีจะรัก เรียนรู

ท่ีจะให เรียนรูท่ีจะยอมรับความหลากหลายทางความ
คิด นำไปสูความตั้งใจที่จะทำประโยชนเพื่อผูอื่น  
 ในกระบวนการเรียนรูของจิตตปญญาเนน
ความเงียบและลึกแหงจิตสงบ (ประเวศ วะสี, 2550 
ก, 2550 ข) ผูเรียนและผูสอนลวนเปนผูรวมเรียนรูใน
ลักษณะกัลยาณมิตรผูเก้ือกูลซ่ึงกันและกัน ภายใต
การสรรสรางบรรยากาศและส่ิงแวดลอมที่สงบและ
อบอุน ปลอดภัย ไววางใจได ดวยความรวมมือและ
การมีสวนรวมอยางย่ิง กลายเปนชุมชนแหงการเรียน
รูและการปฏิบัติเพื่อชวยเกื้อหนุนบมเพาะสติ ปญญา 
และความเมตตากรุณา สามารถนำความรูทาง 
จิตตปญญากอเกิดการเรียนรู การเปล่ียนแปลงตนเอง 
หรือการยกระดับจิตใจหรือจิตสำนึกที่สูงข้ึน ทำให 
ผูเรียนรูวา ตนเปนใคร มีเปาหมายและความมุงหวัง
ใดในชีวิต สงผลดีตอการดำเนินชีวิตและเปนประโยชน
ตอครอบครัว การทำงาน และชุมชน (Lewis, 2006)  
บรรยากาศและสิ่งแวดลอมเชนนี้ เปน “สัปปายะ” คือ 
สภาพท่ีเอื้อตอการเรียนรูและความเจริญในจิตใจและ
ความสัมพันธของมนุษย ซ่ึงเกิดข้ึนจากผูคนท่ีเอาใจใส
จิตใจ และรูจักรดน้ำใจใหคนรอบขาง  
 
การประเมินสำหรับจิตตปญญาศึกษา 
 การประเมินสำหรับจิตตปญญาศึกษาน้ัน
เปนการนอมเอาคุณคาของจิตตปญญาเขามาใช โดย
มีหลักการประเมิน (สมหวัง พิธิยานุวัฒน, 2549: 63-

64) ดังนี้  
 1. เปนการพัฒนามากกวาเพื่อการ
ตรวจสอบ 
  การประเมินควรมีลักษณะเปนขั้นตอน
ยอนกลับ และสะทอนกระบวนการปรับไปสูความสมดุล

ที่ดียิ่งขึ้น 
 2. มีความเขาใจผลกระทบของการ
ประเมินตอการเรียนรูของผูเรียน 

  การเรียนการสอนเปนแบบนวัตกรรม
ใหม แตหากมีการวัดประเมินแบบเดิม ผูเรียนก็จะ
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กลับไปใชแนวทางการเรียนรูรูปแบบเดิมๆ ระบบ
ประเมินที่ดีควรเปนแบบเปดและเนนความรวมมือ ซึ่ง
จะสงเสริมการเรียนรูที่ลึกซ้ึง และสรางความเช่ือม่ัน
ในการทดลองเรียนรูแบบใหมๆ ในขณะท่ีวิธีการวัด
ประเมินท่ีเขมงวดและเปนภาระมากกลับจะทำใหผู
เรียนเกิดความกังวลและถอยกลับไปเรียนแบบผิวเผิน
และหากลยุทธเพ่ือทำขอสอบเปนหลัก ในกรณีที่ผู
เรียนไดคะแนนไมดี อาจจะไมใชเพราะผูเรียนไมเกง
หรือไมเขาใจ แตอาจจะเกิดจากวิธีการสอนและการ
วัดประเมินไมเหมาะสมก็เปนได 
 3. ประเมินเหตุควบคูไปกับประเมินผล 
  ตามหลักธรรมชาตินั้นเหตุยอมนำไปสู
ผล หากตองการใหเกิดผลก็ตองหมั่นสรางเหตุนำ  
อีกทั้งเมื่อพิจารณาถึงวาผลลัพธหรือการเปล่ียนแปลง
ในตัวผูเรียนจากกิจกรรมการเรียนรูนั้นมีกลไกการ
เกิดซับซอนและมีลักษณะพิเศษ การประเมินเหตุจึง
เปนเหตุเปนผลสำหรับการประเมินการเรียนรูทาง 
จิตตปญญาศึกษา โดยไมละท้ิงการประเมินผลลัพธ 
แตควรท่ีจะอาศัยมุมมองหรือจุดเดนของจิตตปญญา
ศึกษาในการยกระดับ เพิ่มมิติ หรือใหความหมาย
ใหมกับการประเมิน 
 4. ใชกระบวนทัศนแบบบูรณาการ 
  การประเมินตองไปพนจากกรอบจำกัด
ของวิธีคิดแบบเดิม คือการใหคุณคาและความหมาย
ตอส่ิงท่ีวัดคาไดดวยเคร่ืองมือมาตรฐานและมีความ
เปนภววิสัยเทานั้น สำหรบักระบวนทัศนบูรณาการใน

ที่นี้ หมายถึง การใชหลายมุมมองและหลายกระบวน
ทัศนรวมกัน 
 5. ประเมนิทีม่หีวัใจของความเปนมนษุย  

  ผูประเมินควรเปดใจนอมเอาคุณคา
ของจิตตปญญาศึกษาเขามาเรียนรู มีความออนนอม
ถอมตน ท้ังออนโยนตอชีวิตและออนนอมตอธรรมชาติ 
เมื่อผูประเมินเขาถึงจิตตปญญาศึกษาจะเขาถึงความ

เปนมนุษยของตนเชนเดียวกัน เขาถึงและเขาใจใน
ความเปนธรรมชาติ และสามารถสัมผัสถึงความเปน
หนึ่งเดียวกันของสรรพสิ่ง  
 การประเมินสำหรับจิตตปญญาศึกษาควร
เปนกระบวนการท่ีมีผูประเมิน ผูสอน และผูเรียน รวม
เรียนรูจากกันและกัน ใหเกียรติและเคารพกัน ในความ
เสมอภาคของฐานะความเปนมนุษย ที่ผูประเมินมิได
ถือวาตนเองสูงกวา มีอำนาจมากกวา 
 
ผลของจิตตปญญา 
 ผลของจิตตปญญาศึกษาโดยเบื้องตน คือ 
การคนพบตนเองในระดับท่ีลึกซ้ึง พรอมกับพัฒนา
ทักษะความสามารถในการสังเกต วิเคราะห สังเคราะห 
ประเมิน และเพ่ิมการใชวิจารณญาณ การหย่ังรู  
(Insight) และการอยูรวมท่ีกลมกลืนกับผูอ่ืน การเรียนรู
แบบจิตตปญญาจึงชวยสรางความเปล่ียนแปลงท่ี
สรางสรรค และเปนการพัฒนาตนเอง ชุมชน และสังคม 
ดังงานวิจัยของพูลศรี ไชยประสิทธ์ิ (2556) สามารถ
สรุปไดวา จิตตปญญาศึกษามีผลการเปล่ียนแปลง  
6 ลักษณะ ดังนี้ 
 ลักษณะท่ี 1 การรูจักตนเอง กลาวคือ 
รูจักเขาใจตนเองและยอมรับตนเอง มีสติใครครวญ
และทบทวนตนเอง รวมท้ังพรอมแกไขขอบกพรอง 
พยายามปรับปรุงและพัฒนาตนเองเสมอ 
 ลักษณะที่ 2 การเขาใจผูอื่น กลาวคือ 

เขาใจและยอมรับผูอื่นตามท่ีเขาเปน โดยใสใจรับฟง
ผูอื่นไดมากขึ้น 
 ลักษณะท่ี 3 การอยูรวมกับผูอื่น กลาว
คือ มีความเอื้ออาทรชวยเหลือและพยายามลดความ
ขัดแยงในครอบครัว ที่ทำงาน และในชุมชน 

 ลักษณะท่ี 4 การส่ือสารกับผูอื่น กลาว
คือ สามารถแสดงความคิดเห็นตอผูอื่นไดอยางตรง
ไปตรงมา ตรงประเด็น และยอมรับความคิดเห็นตาง

ของบุคคลอื่นได 
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 ลักษณะที่ 5 การรูจักและเขาใจความ
จริงของชีวิต กลาวคือ เห็นชีวิตมีเวลาท่ีจำกัด จึง
กำหนดเปาหมายในการดำเนินชีวิตเพ่ือทำประโยชน
ใหกับตนเอง และผูอื่นไมทำรายตนเองและผูอื่น 
 ลักษณะที่ 6 การนำความรูไปใชในชีวิต
ประจำวัน กลาวคือ รับรูและเทาทันอารมณตนเอง 
โดยเห็นวาตัวเองยังมีจุดออน ที่จะตองปรับปรุงและ
ทำใจยอมรับกับส่ิงตางๆ ที่ไมพึงพอใจดวยความ
ตองการกาวขามใหพนความทุกข และปรับพฤติกรรม
ของตนเอง พยายามปลอยวางความยึดม่ันถือม่ันใน
ตัวตน คิดในเร่ืองที่มีประโยชน และเพ่ิมการทำดีตอ
ตนเองและผูอื่น 
 ความเปล่ียนแปลงเหลานี้สงผลดีตอการอยู
รวมกัน และเอ้ือประโยชนสุขใหผูอืน่ ชวยใหเกิดความ
เขาใจอันดีระหวางกัน ลดความขัดแยง และอยูรวม
กันอยางราบร่ืน รวมท้ังสนับสนุนใหผูอ่ืนรูจักและเขาใจ
ตัวเขาเอง สังคมท่ีเขาอยู และความเปนจริงของชีวิต 
และมีความสุขมากขึ้น กลาวไดวา จิตตปญญาศึกษา
สงผลดีตอการดำเนินชีวิตประจำวัน และเปนประโยชน
ตอครอบครัว การทำงาน และชุมชน 
 
สรุป 
 ในปจ จุบันมนุษยตอง เผชิญกับความ
ซับซอนระดับสูง จิตตปญญาศึกษาเปนแนวคิดและ
แนวปฏิบัติที่มุงใหมนุษยหันกลับมาพัฒนาคุณภาพ
ความเปนอยูของตนผานกระบวนการเรียนรูที่เกิดจาก

การใครครวญภายในจิตใจ  
 จากท่ีกลาวมา จิตตปญญาศึกษาเปนการ
เรียนรูตลอดชีวิต และเหมาะสำหรับการพัฒนาบุคคล

และกลุมบุคคล ใหเกิดความสามารถช้ีนำและพ่ึงตนเอง 
มีชีวิตที่เปยมดวยความเคารพนับถือ และเปนสังคมที่
ชวยเหลือเกื้อกูลกันอยางแทจริง จิตตปญญาศึกษา
จะสามารถมีสวนชวยสรางบุคคลและสังคมแหงการ
เรียนรู ที่มีคุณภาพและคุณธรรม นำสันติสุขใหเกิด

กับผูคนในประเทศไทย 
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ศาสตรและศิลปการสอนผูใหญ 
Science and Art of Teaching Andragogy 
 
นันทวัฒน  ภัทรกรนันท* 

 

บทคัดยอ 

 วิธีการเรียนรูของผูใหญมีความแตกตางจากการเรียนรูของเด็กเพราะผูใหญมีประสบการณมากกวา
วิธีการสอนจึงเลือกใชวิธีที่หลากหลายเพราะวิธีการสอนวิธีการใดวิธีการหน่ึงอาจไมสนองวัตถุประสงคการ
เรียนรูของผูใหญได จำเปนตองใชวิธีการสอนที่หลากหลาย ผูสอนจึงควรตองมีความรูความเขาใจเก่ียวกับวิธี
การสอนผูใหญ ดังน้ันการสอนผูใหญตองยึดหลักใหตอบสนองตอธรรมชาติของผูใหญ นั่นคือตองรู หลักการ
ศึกษาผูใหญ ซึ่งโนลส เรียกวิชาการศึกษาผูใหญนี้วา แอนดราโกจี (Andragogy) ประกอบดวย มโนทัศนของ 
ผูเรียน (Self – Concept) ผูใหญจะมีลักษณะที่เติบโต ทั้งดานรางกายและจิตใจ มีวุฒิภาวะสูง มโนทัศนตอ
ตนเอง จะพัฒนาจากการพ่ึงพาผูอื่นไปเปนการนำตนเอง ประสบการณของผูเรียน (Experience) ผูใหญมีวุฒิ
ภาวะมากข้ึน มีประสบการณอยางกวางขวางท่ีจะเปนแหลงทรัพยากรอันมีคาของการเรียนรู ขณะเดียวกันก็
จะมีพื้นฐานที่จะเรียนรูสิ่งใหมๆ ความพรอมที่จะเรียน (Readiness) ผูใหญมีความพรอมที่จะเรียน เมื่อรูสึกวา
เนื้อหาเหลานั้นจำเปนตอบทบาทและสถานภาพทางสังคมของตน และแนวทางการเรียนรู (Orientation to 
learning) ผูใหญจะมุงเนนวาการเรียนรูนั้นสามารถนำไปใชในการปฏิบัติงานไดทันที 
 

ABSTRACT 

 How adult learning has unlike the learning of the children because adults have more 
experience how to teach it and use a variety of ways because of teaching methods one may not 
serve the purpose of adult learning. you need to use a variety of teaching instructors should be 

knowledgeable about how to teach adults. So parents need to teach them the principles of adult 
response. There is a need to know Principles of Adult Education, in which Knowles called adults 
that Mark G. Andrews (Andragogy) include conceptions of learners (Self -concept) will look at 

growing old. Both the body and the mind High Maturity The self-concept The development will rely 
on others to bring their own. The experience of the learners (Experience) adults with greater 
maturity. Has extensive experience will be a valuable resource for learning. Meanwhile, it is 
fundamental to learning new things. Ready to Learn (Readiness) adults are more ready to learn. 
When that content is essential to their social roles and status. And learning orientation (Orientation 

to learning) that will focus on adult learning can be applied in practice immediately. 
 
 

* อาจารย ดร. ภาควิชาการศึกษาตลอดชีวิต คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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บทนำ 
 การเรียนรูเปนกระบวนการท่ีเกิดข้ึนกับ 
มนุษยตลอดชีวิตนับต้ังแตแนวความคิดการเรียน 
การสอนเกิดข้ึนและพัฒนามาเปนลำดับจนถึงปจจุบัน 
การสอนไดรับการยอมรับวาเปนศาสตรที่สำคัญ 
ศาสตรหน่ึง ความคิดเก่ียวกับการสอนมีวิวัฒนาการ
เปล่ียนแปลงไปตามยุคตามสมัย การเปลี่ยนแปลง
หลักคือตั้งแตแนวคิดที่วาการสอนในฐานะที่เปนศิลป 
(Art) และเปนศาสตร (Science) เริ่มตั้งแตการสอนที่
ไมมีรูปแบบจนถึงการสอนที่มีรูปแบบ คำวาศาสตร
ตามความหมายในพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน 
พ.ศ.2525 หมายถึง ระบบวิชาความรู องคการยูเนสโก
ไดเผยแพรแนวคิดสังคมการเรียนรู ในรายงาน“เรียนรู
เพื่อชีวิต” (Learning to Be) ในป ค.ศ. 1972  กลาว
คือสังคมการเรียนรู เปนสังคมที่หนวยงานทั้งหมด
ของสังคมเปนผูจัดการศึกษา ไมใชเปนเพียงสถานที่ที่
รับผิดชอบจัดการศึกษาในระบบเทานั้นสมาชิกใน
สังคมน้ัน ๆ มีสวนรวมรับผิดชอบอยางเต็มที่กับการ
สรางสังคมแหงการเรียนรู การสรางสังคมแหงการ
เรียนรูจะทำใหประชาชนสามารถศึกษาหาความรูได
อยางตอเนื่องตลอดชีวิต ตั้งแตเกิดจนตาย ประชาชน 
สามารถวางแผน และกำหนดวัตถุประสงคที่จะเรียนรู 
โดยแสวงหาโอกาสท่ีจะศึกษาตอเน่ือง และเลือกวิธี
การเรียนรูดวยตนเอง ซึ่งสอดคลองกับแนวทางการ
จัดการศึกษาของไทย ดังที่ระบุในพระราชบัญญัติ

การศกึษาแหงชาต ิพ.ศ.2542 แกไขเพิม่เตมิ (ฉบับที ่2) 
พ.ศ.2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ.2553 (2553: ออนไลน) 

วา การศึกษา เปนกระบวนการเรียนรูเพื่อความเจริญ
งอกงามของบุคคล และสังคม โดยการถายทอด 
ความรู การฝก การอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม  
การสรางสรรคจรรโลงความกาวหนาทางวิชาการ 
การสรางองคความรูอันเกิดจากการจัดสภาพแวดลอม 
สังคม การเรียนรูและปจจัยเก้ือหนุนใหบุคคลเรียนรู
อยางตอเน่ืองตลอดชีวิต โดยมีสถานศึกษา อันไดแก 
สถานพัฒนาเด็กปฐมวัย โรงเรียน ศูนยการเรียน 
วิทยาลัย สถาบัน มหาวิทยาลัย หนวยงานการศึกษา 
หรือหนวยงานอื่น ๆ ของรัฐหรือเอกชน ที่มีอำนาจ
หนา ท่ีหรือมีวัตถุประสงค ในการจัดการศึกษา  
กระบวนการเรียนรูตองมุงปลูกฝงจิตสำนึกที่ถูกตอง
เก่ียวกับการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข รูจักรักษาและ
สงเสริมสิทธิ หนาท่ี เสรีภาพ ความเคารพกฎหมาย 
ความเสมอภาค และศักดิ์ศรีความเปนมนุษย มีความ
ภาคภูมิใจในความเปนไทย รูจักรักษาผลประโยชน
สวนรวมและของประเทศชาติ รวมท้ังสงเสริมศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรมของชาติ การกีฬา ภูมิปญญาทองถิ่น 
ภูมิปญญาไทย และความรูอันเปนสากล ตลอดจน
อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีความ
สามารถในการประกอบอาชีพ คือ รูจักพ่ึงตนเอง  
มีความริเร่ิมสรางสรรค ใฝรูและเรียนรูดวยตนเองอยาง
ตอเนื่อง  ศาสตรการสอนจึงหมายถึงระบบวิชาความ
รูเก่ียวกับการสอนโดยอาศัยรูปแบบการสอน ลักษณะ

การสอน เนื้อหาที่สะสมและพัฒนาการขึ้นเปนลำดับ 

ศาสตรและศิลปการสอนผูใหญ 
นันทวัฒน  ภัทรกรนันท 



42

วารสารศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ปที่ 14 ฉบับที่ 2 (พฤศจกิายน 2559 -ธนัวาคม 2559) 

ตารางที่ 1  ศาสตรและศิลปในการสอนผูใหญ 

ศาสตรและศิลปการสอนผูใหญ 
นันทวัฒน  ภัทรกรนันท 

 

 

   
 (tutoring) 

 

   

   

 (Coaching)     

 

(Supervising) 

   

 

 

  

  

(Indoctrination) 

      

 (Inculcation)       

 

(Teaching) 

         

    

 
 

   
 

(Training) 

 

 

 

   

  

 

(Remedial and 

Enrichment Instruction) 

 (Tutoring)  

 (Coaching) 

 (Supervising) 

 

   

 

   

 

 

(Distance Teaching) 

     

  

 

(Construction)  

 

  

 

   

  

 

  

(Instruction Without 

Teacher) 

 

(Programmed Instruction 

Through Printed 

Materials and Computer) 

 

  

   

  

   



43

วารสารศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ปที่ 14 ฉบับที่ 2 (พฤศจิกายน 2559 -ธนัวาคม 2559) 

 การสอนผูใหญ (Pedagogy) นั้นผูสอนจำเปน
ตองมีความสามารถในการประยุกตหลักการ แนวคิด 
ทฤษฎี รูปแบบ วิธีการ เพื่อชวยใหผูเรียนที่เปนผูใหญ
สามารถเรียนรูไดตามเปาหมาย จุดหมาย วัตถุประสงค 
ของการสอนท่ีกำหนด ความรูดังกลาวไดมาจากการ
คิด การวิเคราะหของนักปรัชญา การศึกษาคนควา 
พิสูจนทดสอบตามกระบวนการทางวิทยาศาสตรของ
นักจิตวิทยาและนักการศึกษาตาง ๆ นอกจากนี้ผูสอน
ควรมี จิตวิทยาการเรียนรู วิธีการและเทคนิคตาง ๆ 
เพ่ือใหการสอนมีความนาสนใจ สนุกและมีความสุข
ดังคำกลาวที่วา “ผูเรียนสำราญ งานสำเร็จ” 
 
ทฤษฎี หลักการ และแนวคิดเก่ียวกับศาสตรและ
ศิลปในการสอน 
 ทฤษฎีการเรียนรูของผูใหญนั้น กลาวไดวา
เร่ิมมีการศึกษาคนควาและพัฒนาการมาจากแนว
ความคิดเดิมของ ธอรนไดค (Thorndike. 1982) จาก
การเขียนบทความเก่ียวกับ “การเรียนรูของผูใหญ” 
ซึ่งธอรนไดคไมไดทำการศึกษาเก่ียวกับการเรียนรูของ
ผูใหญโดยตรง แตศกึษาถึงความสามารถในการเรยีนรู 
โดยเนนใหเห็นวาผูใหญนั้นสามารถเรียนรูได ซึ่งเปน
สิ่งท่ีมีความสำคัญมาก จากสงครามโลกครั้งท่ีสอง
ทำใหมีนักการศึกษาจำนวนมากทำการศึกษาคนควา
จนพบวา “ผูใหญสามารถเรียนรูได” รวมท้ังยังไดพบ
กระบวนการเก่ียวกับดานความสนใจ และความ
สามารถของผูใหญนั้น แตกตางออกไปจากการเรียนรู

ของเด็กเปนอันมาก นอกจากวิธีการทางวิทยาศาสตร
แลว ยังมีแนวคิดทางดานที่เปนศิลปในการเรียนรูซึ่ง
เปนการคนหาวิธีการในการรับความรูใหม ๆ และการ

วิเคราะหถึงความสำคัญของประสบการณ ซ่ึงส่ิงเหลาน้ี
จะเก่ียวของกับวา “ผูใหญเรียนรูอยางไร” (How Adult 
Learn) โดยมีนักการศึกษาผูใหญคือ ลินเดอรแมน  
(Linderman) ไดเขียนหนังสือชื่อ “ความหมายของ
การศึกษาผูใหญ แนวความคิดของลินเดอรแมนน้ัน
ไดรับอิทธิพลคอนขางมากจากนักปรัชญาการศึกษา 

ผูที่มีชื่อเสียงคือ จอหน ดิวอิ้ (John Dewey) โดยได
เนนอยางมากเก่ียวกับการเรียนรูของผูใหญนั้น ควร
เริ่มตนจากสถานการณตาง ๆ (Situations)มากกวา
เร่ิมจากเนื้อหาวิชา ซึ่งวิธีการเรียนการสอนโดย 
ทั่วๆ ไป มักจะเร่ิมตนจากครูและเน้ือหาวิชาเปน 
อันดับแรก และมองดูผูเรียนเปนสวนที่สอง  
 ในการเรียนแบบเดิมน้ัน ผูเรียนจะตองปรับ
ตัวเองใหเขากับหลักสูตร แตวาในการศึกษาผูใหญ
นั้น หลักสูตรควรจะไดสรางข้ึนมาจากความสนใจ 
และความตองการของผูเรียนเปนหลักสำคัญ ผูเรียน
จะพบวาตัวเองมีสถานการณเฉพาะ อันเก่ียวกับหนาท่ี
การงาน งานอดิเรก หรือสันทนาการ ชีวิตครอบครัว 
ชีวิตในชุมชน สถานการณตาง ๆ นี้จะชวยใหผูเรียน
ไดปรับตัวและการศึกษาผูใหญควรเร่ิมจากจุดนี้ สวน
ดานตำราและผูสอนนั้นถือวามีหนาท่ีและบทบาทรอง
ลงมา 
 แหลงความรูที่มีคุณคาสูงสุดในการศึกษา
ผูใหญคือ ประสบการณของผูเรียนเอง และมีขอคิดที่
สำคัญวา “ถาหากการศึกษาคือชีวิตแลว ชีวิตก็คือ
การศึกษา” (If Education is life,then Life is 
Education) และก็สรุปไดวา ประสบการณน้ันคือตำราท่ี
มีชีวิตจิตใจสำหรับนักการศึกษาผูใหญ 
 จากแนวความคิดของลินเดอรแมน ทำใหได
ขอสันนิษฐานท่ีสำคัญ ๆ และเปนกุญแจสำคัญสำหรับ

การเรียนรูของผูใหญ รวมทั้งการวิจัยในระยะตอ ๆ 
มา ทำใหโนลส (Knowles,1954) ไดพยายามสรุป
เปนพื้นฐานของทฤษฎีการเรียนรูสำหรับผูใหญซึ่งมี

สาระสำคัญดังนี้ 
 1. ความตองการและความสนใจ 
ผูใหญจะถูกชักจูงใหเกิดการเรียนรูไดดี ถาหากวา
ตรงกับความตองการและความสนใจในประสบการณท่ี
ผานมาเขาจะเกิดความพึงพอใจ เพราะฉะน้ันควรจะ

มีการเร่ิมตนในสิ่งเหลาน้ีอยางเหมาะสม โดยเฉพาะ
การจัดกิจกรรมทั้งหลาย เพื่อใหผูใหญเกิดการเรียนรู
นั้นจะตองคำนึงถึงสิ่งนี้ดวยเสมอ 

ศาสตรและศิลปการสอนผูใหญ 
นันทวัฒน  ภัทรกรนันท 
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 2. สถานการณทีเ่กีย่วของกบัชวีติผูใหญ
การเรียนรูของผูใหญจะไดผลดี ถาหากถือเอาตัว 
ผูใหญเปนศูนยกลางในการเรียนการสอน ดังนั้นการ
จัดบทเรียนท่ีเหมาะสมเพื่อการเรียนรูของผูใหญ ควร
จะยึดถือสถานการณท้ังหลายท่ีเก่ียวของกับชีวิตผูใหญ
เปนหลักสำคัญ มิใชตัวเนื้อหาวิชาทั้งหลาย 
 3. การ วิ เ ค ร า ะห ป ร ะสบการณ 
เน่ืองจากประสบการณเปนแหลงการเรียนรูที่มีคุณคา
ท่ีสุดสำหรับผูใหญ ดังน้ันวิธีการหลักสำหรับการศึกษา
ผูใหญ ก็คือการวิเคราะหถึงประสบการณของผูใหญ
แตละคนอยางละเอียดวามีสวนไหนของประสบการณท่ี
จะนำมาใชในการเรียนการสอนไดบาง แลวจึงหาทาง
นำมาใชใหเกิดประโยชนตอไป 
 4. ผู ใหญตองการเปน ผูนำตนเอง 
ความตองการท่ีอยูในสวนลึกของผูใหญคือ การมีความ
รูสึกตองการที่จะสามารถนำตนเองได เพราะฉะน้ัน
บทบาทของครูจึงควรอยูในกระบวนการสืบหา หรือ
คนหาคำตอบรวมกับผูเรียนมากกวาการทำหนาท่ีสง
ผานหรือเปนส่ือสำหรับความรู แลวทำหนาท่ีประเมิน
ผลวาเขาคลอยตามหรือไมเพียงเทานั้น 
 5. ความแตกตางระหวางบุคคล ความ
แตกตางระหวางบุคคลจะมีเพ่ิมมากข้ึนเร่ือยๆ ในแตละ
บุคคล เม่ือมีอายุเพ่ิมมากขึ้น เพราะฉะน้ันการสอน
ผูใหญจะตองจักเตรียมการในดานเน้ือหาอยางดีพอ 
เชน รูปแบบของการเรียนการสอน เวลาท่ีใชทำการ

สอน สถานที่สอน 
 ทฤษฎกีารเรียนรูของผูใหญ ของ มลัคมั โนลส 
(Andragogy Theory of  Malcolm Knowles)  
ระบุวา การเรียนรูของผูใหญแตกตางจากการเรียนรู

ของเด็ก เพราะผูใหญมีประสบการณมากกวาดังน้ัน
การเรียนการสอนตองยึดหลักใหตอบสนองตอธรรมชาติ
ของผูใหญน่ันคือตองรู หลักการศึกษาผูใหญ ซ่ึงโนลส  

(Knowles, 1980) เรียกวิชาการศึกษาผูใหญนี้วา  
แอนดราโกจี (Andragogy) (อรทัย  ศักดิ์สูง. 2552 :
ออนไลน) ประกอบดวย 

 1) มโนทัศนของผูเรียน (Self –Concept)
ผูใหญจะมีลักษณะท่ีเติบโตท้ังดานรางกายและจิตใจ 
มีวุฒิภาวะสูง มโนทัศนตอตนเองจะพัฒนาจากการ
พึง่พาผูอืน่ไปเปนการช้ีนำตนเอง(Self directedness) 
เพ่ิมข้ึน เปนตัวของตัวเองวิธีจัดการเรียนรูของผูใหญ
ตามหลักการขอน้ี ประกอบดวย  การสรางบรรยากาศ
การเรียนรูการวิเคราะหความตองการในการเรียนรู
การวางแผนรวมกันการนำประสบการณการเรียนรู
มาใชในการจัดกิจกรรมการเรียนรู และการประเมิน
ผลการเรียนรู 
 2)  ประสบการณของผูเรยีน (Experience)
ผู ใหญมีวุฒิภาวะมากข้ึนมีประสบการณอยาง
กวางขวางท่ีจะเปนแหลงทรัพยากรอันมีคาของการ
เรียนรูผูใหญสะสมประสบการณเพ่ิมข้ึนเปนการขยาย
ฐานท่ีเช่ือมโยงกับประสบการณใหม  ประสบการณ
ของผูเรียน (Experience) ประกอบดวยความสำคัญ
ของการนำประสบการณมาเปนเทคนิคในการเรียน
การสอนความสำคัญของการนำประสบการณไปปฏิบัติ
และการเรียนรู ดวยตนเองจากประสบการณการเรียน
รูท่ีเหมาะสมสำหรับผูใหญจึงควรเปนแนวท่ีใชประโยชน
จากประสบการณเดิม  
 3) ความพรอมท่ีจะเรียน (Readiness)
ผูใหญมีความพรอมท่ีจะเรียนเม่ือรูสึกวาส่ิงน้ัน “จำเปน” 
ตอบทบาทและสถานภาพทางสังคมของตน ปจจัยท่ี

ควรคำนึงถึงเก่ียวกับการเสริมสรางความพรอมทางการ
เรียนใหแกผูเรียนที่เปนผูใหญ ประกอบดวยเวลาใน
การเรียนรูและการจัดกลุมผูเรียน 

 4)  ความมุงหมาย หรอืแนวทางการเรยีนรู  
(Orientation to Learning) ผูใหญจะยึดปญหาเปน

ศูนยกลางในการเรียนรู มุงนำความรูไปใชทันที                                
 ทฤษฎี แอนดราโกจี(Andragogy) ของ  
มัลคัล โนลส  เปนประโยชนตอการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนใหสอดคลองกับธรรมชาติของผูใหญ.
กลาวคือ ผูใหญจะเรียนรูไดดีก็ตอเมื่อไดมีสวนรวมใน
กิจกรรมตาง ๆ อยางเต็มทีและไดรับการจูงใจใหอยาก

ศาสตรและศิลปการสอนผูใหญ 
นันทวัฒน  ภัทรกรนันท 
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เรียน มองเห็นความสำคัญของเร่ืองท่ีจะเรียน ซ่ึงสนอง
ความตองการของผูเรียนและสัมพันธกับความรูและ
ประสบการณที่เขามีการจัดการเรียนการสอนตอง
สอดคลองกับปญหาท่ีผูเรียนพบจริงในชีวิตประจำวัน 
โดยท่ีผูเรียนจะรูวิธีแกปญหาดวยวิธีการตาง ๆ ไดดี
โนลสไดเสนอแนะเก่ียวกับกระบวนการจัดระบบการ
จัดการเรียนรูสำหรับผูใหญ ประกอบดวยกระบวนการ
เปนลำดับขั้น (สุวัฒน  วัฒนวงศ.2544 : 95)  ดังนี้ 
 1) การสรางบรรยากาศเพ่ือเตรียมความ
พรอมของผูเรียนไดแก การจัดสถานท่ี วัสดุอุปกรณ
อำนวยความสะดวก  การประชาสัมพันธแกผูสนใจ 
และสรางบรรยากาศที่เปนกันเอง 
 2) การจัดโครงสรางองคการเ พ่ือการ
วางแผนการเรียนรูรวมกันโดยควรจัดใหผูเรียนไดรวม
คิด รวมวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูตั้งแตจุด
เร่ิมตน ใชเทคนิคการอภิปรายกลุม การเสริมสราง
สัมพันธภาพภายในกลุมเพื่อใหผูเรียนรวมกันแสดง
ความคิดเห็น 
 3) การวิเคราะหความตองการของผูเรียน
โดยการประเมินสมรรถนะท่ีพึงประสงคซึ่งมีความ
สำคัญจำเปน และยังขาดอยูในระยะน้ัน จะเปนการ
ทำใหผูเรียนยอมรับและตระหนักถึงความตองการน้ัน
ได 
 4) การกำหนดวัตถุประสงคของการจัด
กิจกรรมการเรียนรูเนนใหผูเรียนกำหนดและตัดสิน
ทิศทางของการเรียนรูดวยตนเอง ผูสอนมีหนาท่ีเพียง

แคอำนวยความสะดวก เสนอแนะ และรวมวางแผน 
การกำหนดวัตถุประสงคเปนวิธีการทางจิตวิทยาท่ี
เนนความสัมพันธระหวางบุคคลและจะตองระบุ

ประเภทของพฤติกรรม รวมถึงเน้ือหาและขอบขาย
พฤติกรรมนั้น ๆ ดวย 

 5) การจัดแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู
เปนการนำหลักการสอนผูใหญมาเปนแนวทางในการ
จัดทำแผนการจัดการเรียนรู ซ่ึงหมายถึง การจัดระเบียบ
ของเน้ือหา หนวยการเรียน  การเสนอแนะกระบวนการ
และวิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่สอดคลองกัน 
 6) การดำเนินกิจกรรมการเรียนรูขึ้นอยูกับ
การเลือกใชเทคนิคการจัดกิจกรรมการเรียนรู รวมถึง
การใชส่ือประกอบการจัดกิจกรรมการเรียนรูน้ันอยางไร 
เพ่ือใหสามารถบรรลุวัตถุประสงคการเรียนรูของแตละ
หนวยการเรียน ในกระบวนการนี้ผูสอนจึงมีบทบาท
เปนท้ังนักเทคนิค และวิทยากรท่ีจะแนะนำเน้ือหา 
และส่ือประกอบการเรียนรูเมื่อผูเรียนมีความตองการ 
และเปนผูที่คอยเช่ือมโยงความรูระหวางหนวยการ
เรียนอีกดวย 
 7) การประเมินผลผูเรียน มีความมุงหมาย
เพ่ือใหทราบวาผู เ รียนไดบรรลุตามวัตถุประสงค 
การเรียนรูที่ตั้งไวหรือไม  มีอะไรเปนปญหา อุปสรรค 
การประเมินผลผูเรียน ที่ทำการเปรียบเทียบระดับ 
ความสามารถกอนและหลังกิจกรรมทำใหทราบ 
ความกาวหนาท่ีผูเรียนไดรับและสามารถบอกถึง
ประสิทธิภาพของผูสอนดวย 
 
ศาสตรและศิลปในการเรียนรูผูใหญที่แตกตาง
จากเด็ก 
 Malcolm S. Knowles ไดนำทฤษฎี Andragogy 
มาตีพิมพลงในหนังสือชื่อ “Adult leadership” 
เมื่อปค.ศ. 1968 ซึ่งกลายมาเปนคำนิยมในสหรัฐ

อเมริกา Knowles ทฤษฎีเปนการแยกความแตกตาง
ของ Andragogy กับทฤษฎีการสอนของเด็กซ่ึงเรียก
วา Pedagogy เอาไวดังนี้ 

ศาสตรและศิลปการสอนผูใหญ 
นันทวัฒน  ภัทรกรนันท 
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วารสารศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ปที่ 14 ฉบับที่ 2 (พฤศจกิายน 2559 -ธนัวาคม 2559) 

(Assumption) (Pedagogy) 

 

(Andragogy) 

 

(The Need to Know) 

  

 

 

 

 

 

(Self-Directed) 

 

(Self-Concept) 

   

 

 

(The Role of Learner's 

Experience) 

  

 

   

  

 

 

(Readiness to Learn) 

 

 

 

 

 

 

(Orientation to Learning) 

 

 

  Problem-Base 

 

(Motivation) 

 

  

 

 

 

 

ศาสตรและศิลปการสอนผูใหญ 
นันทวัฒน  ภัทรกรนันท 

ตารางที่ 2 ความแตกตางของ Andragogy กับ Pedagogy  
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วารสารศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ปที่ 14 ฉบับที่ 2 (พฤศจิกายน 2559 -ธนัวาคม 2559) 

 ตารางที่ 3 ความแตกตางของการออกแบบการสอนของผูใหญและการสอนของเด็กก็จะเห็นไดถึง
ความแตกตางกันดังนี้ 

  

   

  

  

  

  

  

  

   

    

-    

  

 

 

  

   

 

 

   

 

 

 

 เม่ือนำการสอนแบบเด็กและแบบผูใหญมา

เปรียบเทียบกันจะสะทอนใหเห็นวาลักษณะของผูใหญ
นั้นแตกตางจากเด็ก การเลือกวิธีการในการพัฒนา
ยอมตองแตกตางกัน ผูใหญมีศักยภาพที่ซอนอยูซึ่ง

เกิดมาจากประสบการณ หนาท่ีของนักพัฒนาจึงมีหนา
ที่เปนผูอำนวยความสะดวก (Facilitator) มากกวา

การสั่งสอนในการทำใหศักยภาพน้ันถูกนำออกมา

เปนผล (Competency) ไดการเรียนรูของผูใหญ

แตกตางจากการเรียนรูของเด็ก เพราะผูใหญมี
ประสบการณ มากกวา ดังนั้นการเรียนการสอนตอง
ยึดหลักใหตอบสนองตอธรรมชาติของผูใหญ นั่นคือ

ตองรู หลักการศึกษาผูใหญ ซึ่งโนลส เรียกวิชาการ
ศึกษาผูใหญน้ีวา แอนดราโกจี (Andragogy) Malcolm 
Knowles ไดเสนอแนะกระบวนการเรียนการสอนผูใหญ

ศาสตรและศิลปการสอนผูใหญ 
นันทวัฒน  ภัทรกรนันท 
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วารสารศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ปที่ 14 ฉบับที่ 2 (พฤศจกิายน 2559 -ธนัวาคม 2559) 

    

1. 

 

2. 

 

3. 

  

4. 

 

5.  

6.  

7. 

 

บนพ้ืนฐานความคิดของสมมติฐานขางตน โดยนำ
เสนอเปนกระบวนการเรียนการสอนตามลำดับข้ัน 
โดยเริ่มจากขั้นตอนแรกไดแก 
 1. การสรางบรรยากาศในการเรียนรู โดย
การสรางบรรยากาศแบบผูใหญ (Adultness) ที่
สอดคลองกับคุณลักษณะของผูใหญ ซึ่งบรรยากาศน้ี
หมายถงึ สภาพแวดลอมทางกายภาพ เชน ความสบายใจ 
และไมรูสึกเครียด 
 2. สรางกลไกตางๆ เพือ่ใหเกดิการวางแผน 
การเ รียนรู รวมกันระหวางผูสอนผู เ รียนซ่ึงอาจ 
กระทำโดยการต้ังกลุมทำงาน ตั้งคณะกรรมการ หรือ 
การตกลงรวมกัน 

 3. วิเคราะหความตองการการเรียนรูของ.
ผูเรียน รวมทั้งคานิยม และความสนใจของผูเรียน 
อาจจะกระทำไดโดยการใชเทคนิคการประเมินตนเอง 
และ อภิปรายรวมกัน 
 4. การกำหนดวัตถุประสงครวมกัน 
 5. การออกแบบหรือกำหนดกิจกรรมการ
เรียนรู 
 6. ดำเนินกิจกรรมการเรียนรู 
 7. การประเมินผลการเรียนรู ซึ่งอาจรวม
ถึงการประเมินความตองการซ้ำ การประเมินผลนี้
ควรเปนลักษณะของการประเมินผลรวมกันระหวาง 
ผูสอนเละผูเรียน โนลสนำเสนอกระบวนการของ 
Andragogy ซึ่งมีลักษณะเปนวงจรดังนี้ 

ศาสตรและศิลปการสอนผูใหญ 
นันทวัฒน  ภัทรกรนันท 

แผนภาพที่ 1  Andragogy  Process 
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วารสารศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ปที่ 14 ฉบับที่ 2 (พฤศจิกายน 2559 -ธนัวาคม 2559) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

Andragogy   

1.  ?  ?   ? 

2.  

3.  

4 .  

5 .  

6 .  /  

 

 

การใชแนวคิด Andragogy ในการสอนผูใหญ 
        ในหนังสือ The  Adult  Learner  ซ่ึงโนลส  เขียน
ไวตั้งแต ค.ศ. 1973 และจัดพิมพขึ้นเปนครั้งที่ 5 ใน  
ค.ศ.1998 โดยผูเขียนรวมคือ Elwood  F. Holton 
และ Richard  A  Swanson  หนังสือเลมน้ีไดนำเสนอ
รูปแบบของการประยุกตใชแนวคิด Andragogy ใน

กระบวนการเรียนการสอนผูใหญ โดยแสดงความ
สัมพันธของแนวคิดหลักๆของ Andragogy กับ
องคประกอบอ่ืนๆ คือ เปาหมายและวัตถุประสงคของ
การเรียน และความแตกตางระหวางบุคคลหรือสถานท่ี
แตกตางกันเขามาเปนองคประกอบของการประยุกต
ใชแนวคิด (ดูแผนภาพที่ 2  Andragogy in Practice) 

ที่มา : Andragogy in Practice ( Knowles, Holton, and Swanson, 1998).: p.82 

ศาสตรและศิลปการสอนผูใหญ 
นันทวัฒน  ภัทรกรนันท 

แผนภาพที่ 2 Andragogy in Practice 
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วารสารศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ปที่ 14 ฉบับที่ 2 (พฤศจกิายน 2559 -ธนัวาคม 2559) 

 ในมุมที่กลับกันผูเรียนเองตองมีบทบาทความ
รับผิดชอบและตองมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ กลาว
คือ ผูเรียนเองจะตอง : 
 1. ทำการวเิคราะหตนเอง (Self- Diagnosis) 
โดยเฉพาะในเร่ืองเกี่ยวกับความตองการการเรียนรู  
(Learning Need )  
 2. มีสวนรับผิดชอบในการวางแผนการ
เรียนบางสวน  
 3. ยอมรับวากระบวนการเรียนการสอน
เปนความรับผิดชอบรวมกันระหวางผูเรียนกับผูสอน 
 4. ก ร ะบ วนก า รป ร ะ เ มิ น แ ล ะ เ กณฑ
มาตรฐานในการตัดสินความสำเร็จถือเปนความ
รับผิดชอบสวนหนึ่ง ของผูเรียน 
 5. ก า ร ใ ช เ ท ค นิ ค ก า ร เ รี ย น รู จ า ก
ประสบการณ (Experiential Learning) ในการสอนจะ
เหมาะสมกับผูใหญมากที่สุด 

 แนวคิดเก่ียวกับศาสตรและศิลปการสอน
ผูใหญ (Andragogy) ของโนลส เปนแนวคิดท่ีมีอิทธิพล
ตอวงการการศึกษาในอเมริกามากที่สุด โดยเฉพาะ
แนวคิดที่วาใหปฏิบัติตอนักศึกษาผูใหญในฐานะ 
ที่เปนผูใหญ เปนผูมีเกียรติ มีศักด์ิศรีและเปนผูที่มี
ความสามารถสรางบรรยากาศสภาพแวดลอม 
ที่เหมาะสมกับผูใหญ  มิใชสภาพแวดลอมท่ีเปน 
หองเรียนตอบสนองความตองการของผูเรียนจัดการ
เรียนการสอนในลักษณะท่ีผูเรียนมีสวนรวมในกิจกรรม

การเรียนการสอนมากๆสงเสริมใหผู เ รียนเรียนรู 
ถึงจุดดี จุดเดนของกันและกัน และใชจุดเดนเหลานั้น
เปนแหลงวิทยาการเพ่ือการเรียนรูจากกันเละกัน 
 โนลสใหความหมาย Andragogy วาเปน
ศาสตรและศิลปในการสอนผูใหญ และอธิบายถึงความ
แตกตางระหวางเด็กกับผูใหญ ไมวาจะเปนเร่ืองของ
วุฒิภาวะ ความพรอมในการเรียน ประสบการณ  

และความคิดรวบยอดเก่ียวกับตนเอง  ซ่ึงจะมีแตกตาง
กันอยางชัดเจนระหวางเด็กและผูใหญ เม่ือบุคคลเติบโต

ขึ้นเปนผูใหญจะมีวุฒิภวะและมีคุณลักษณะท่ีสำคัญ 
คือ  ภาวะการเปนตัวของตัวเอง มีการรับผิดชอบมาก
ขึ้นเมื่อบุคคลเติบโตข้ึนเปนผูใหญมากข้ึนการพ่ึงพิง
คนอื่นก็จะนอยลง และบุคคลมีความสามารถใน 
การช้ีนำตนอง (Self-Direction) สูงขึ้น คุณลักษณะ
ตางๆ เชน การมีประสบการณมากขึ้น การเปนบุคคล
ที่มีเหตุผลมากข้ึนมากข้ึน ฯลฯ สิ่งเหลาน้ีจะเปน
องคประกอบท่ีเก้ือกูลสงเสริมใหบุคคลสามารถเรียนรู
ดวยการช้ีนำตนเองไดดี ดวยเหตุผลดังกลาวใน
กระบวนการเรียนการสอนผูใหญ โนลสจึงไดเสนอ
ประ เ ด็น เ ร่ื อ งการ เ รี ยน รู ด วยการชี้ น ำตน เอง 
(Self-Directed Learning) ซึ่งไดรับความสนใจอยาง
มาก  มีการศึกษาวิจัย อภิปรายและขยายความคิดเห็น
เก่ียวกับเร่ืองน้ีอยางตอเน่ืองโนลสใหความหมายของ
การเรียนรูดวยการช้ีนำตนเองวา เปนกระบวนการ
เรียนรู จะดวยความชวยเหลือจากบุคคลอื่นหรือไม
ก็ตาม ท้ังนี้ ผู เ รี ยนจะเปนผู มีบทบาทสำคัญใน
กระบวนการเรียนรูน้ันๆ  เชน มีบทบาทในการวิเคราะห
ความตองการของตนเอง  ตัดสินใจ  กำหนด  เปาหมาย
วิธีการเรียน  การประเมินผลของตนเอง ท้ังน้ีอาจกระทำ
โดยไดรับความชวยเหลือจากผูสอนหรือบุคคลอื่นๆ 
หรือกระทำดวยตนเองผูเดียวก็ได ”ซึ่งนักการศึกษา
ผูใหญหรือผูสอนควรไดมีบทบาทในการสงเสริม
ศักยภาพเละความสามารถของผูเรียนการช้ีนำตนเอง
ไดดวยโนลสไดกลาวถึงทักษะจำเปนในการเรียนรู

แบบชี้นำตนเอง วา บุคคลที่จะสามารถชี้นำตนเองได
นั้น ควรมีความสามารถดังตอไปนี้ 
 1. สามารถพัฒนานิสัยความอยากรูอยาก
เห็นหรืออาจเรียกทักษะนี้วา การคิดแบบอเนกนัย คือ 
“ความสามารถในการคิดอยางหลากหลายในหลาย

แงมุม  (Divergent  Thinking)” 
 2. สามารถยอมรับตนเองไดไมอคติ และ
ยอมรับผลยอนกลับ (Feedback) จากคนอ่ืนท่ีกลาว

ถึงตนเอง โดยไมคอยแกตัวตลอดเวลาหรือปกปอง
ตนเองตลอดเวลา 

ศาสตรและศิลปการสอนผูใหญ 
นันทวัฒน  ภัทรกรนันท 
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วารสารศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ปที่ 14 ฉบับที่ 2 (พฤศจิกายน 2559 -ธนัวาคม 2559) 

 3. ความสามารถในการวิเคราะหความ
ตองการในการเรียนรูของตนโดยสามารถระบุรูปแบบ
ความตองการอยางเปนรูปธรรมหรือสมรรถนะท่ีตองการ
เพื่อการนำไปใชในการดำเนินชีวิตของตนเอง 
 4. ความสามารถในการรวบรวมและ
กำหนดเปาหมายของการเรียนรู  โดยสามารถอธิบาย
หรือระบุผลลัพธอยางเปนรูปธรรมได 
 5. ความสามารถในการระบุแหลงขอมูล
หรือแหลงเรียนรูทั้งที่เปนบุคคลหรือสิ่งของเพ่ือตนเอง
จะสามารถใชเพือ่ใหบรรลุวตัถปุระสงคตามทีก่ำหนดไว 
 6. ความสามารถในการออกแบบหรือ
วางแผนกลยุทธตางๆ เพ่ือใชประโยชนจากแหลงเรียนรู
อยางมีประสิทธิภาพ 
 7. ความสามารถในดำเนินการตามแผนท่ี
วางไวอยางเปนระบบและตอเน่ือง ทักษะน้ีถือเปน 
จุดเร่ิมตนในการพัฒนาความสามารถในการคิดแบบ
เอกนัย (Convergent Thinking) 
 8. ความสามารถในการรวบรวมหลักฐาน
ที่แสดงใหเห็นวาตนเรียนรูตามวัตถุประสงคที่กำหนด
ไวและสรางแสดงใหเห็นวาหลักฐานนั้นนาเชื่อถือ 
 ในการสง เสริมใหผู เ รียนเปนผูที่ความ
สามารถชี้นำตนเองไดนั้น ผูสอนซ่ึงในอดีตมักจะมี
บทบาทใน  “การสอน”  จำเปนตองเปลี่ยนบทบาทไป
เปน “ ผูชวย” (Helper) หรือ “ ผูอำนวยการเรียนรู”  

(Facilitator) ซึ่งหมายถึงวา ตองทำหนาที่เปนผูชวย
เรียนใหเกิดการเรียนรู โดยไมไปควบคุมกับการเรียนรู
ของผูเรียนหรือทำการ “สอน” ตามชั่วโมงเรียนเหมือน

ในอดีตท่ีผานมา ผูสอนจำเปนตองชวยพัฒนาความ
เปนตัวของตัวเองของผูเรียน และพัฒนาศักยภาพใน
การช้ีนำตนเองในตัวผูเรียนใหมากข้ึน ท้ังน้ีผูสอนจำเปน
ตองเปล่ียนทัศนคติในการเรียนการสอน และมีความ
เชื่อวา ผูเรียนมีพัฒนาการและความรับผิดชอบที่จะ

เรียนดวยการช้ีนำตนเองไดโนลสกลาววา นักการศึกษา
จะชวยพัฒนาผูเรียนใหสามารถชี้นำตนเองไดโดย 
ดังตอไปนี้ 

 1. การสรางความสัมพันธ /การพัฒนา
สรางบรรยากาศเปนการสรางบรรยากาศท่ีสงเสริมให
ผูเรียนตระหนักวา ตนเองมีสวนชวยหรือรวมมือกัน
มากกวาการแขงขันกัน มีความไววางใจซึ่งกันและกัน 
ระหวางผูเรียนกับผูสอนเปนบรรยากาศท่ีผูเรียนรูสึก
วามีความปลอดภัย  ม่ันใจ ไดรับการสนับสนุนมากกวา
การสรางความกดดันหรือติเตียน 
 2. การกำหนดลักษณะของผูที่สามารถ
เรียนรูดวยการชี้นำตนเอง (A Cognitive Map of Self 
–Directed Learning) มีงานวิจัยท่ีนำเสนอลักษณะ
สำคัญของผูเรียนท่ีเปนผูใหญวา ผูใหญเปนผูท่ีสามารถ
ชี้นำตนเอง (Self-Directed Person) และสรุปวาผูที่
สามารถชี้นำตนเองไดควรมีลักษณะดังนี้ 
  1) บุคคลมีความตองการจะชี้นำตนเอง 
  2) ผูใหญนำประสบการณจากชีวิต
จริงมาดวยเละเปนแหลงความรูท่ีสำคัญสำหรับตนเอง
และผูอื่น 
  3) ผู ใหญเนนเปาหมายการเรียน 
การแกปญหาและสิ่งที่เกี่ยวของกับวิถีชีวิตของตนเอง 
  4) ผูใหญมีแรงจูงใจภายในเปนตัว
กระตุนใหเรียน โดยเฉพาะเม่ือมีสภาพแวดลอมและ
การเสริมแรงที่เหมาะสม 
 3. ใชแบบฝกหัดท่ีชวยให เ กิดทักษะที่
จำเปนตอการเรียนรูดวยการชี้นำตนเองเชน  ทักษะ

การวิเคราะหความตองการการเรียนรูของตนเอง  
ทักษะการอานอยางวิพากษวิจารณมากกวาการอาน
เก็บใจความ และทักษะการสัมภาษณเปนบุคคล 
เปนตน 

 4. การสรางสัญญาการเรียนรู (Learning 

Contract) เปนสัญญาการเรียนรูที่เปนความตกลง
รวมกันระหวางผูเรียนและผูสอนเปาหมายการเรียน 
กระบวนการ/วิธีการเรียนรู หลักฐานแสดงความสำเร็จ 

รวมทั้งวิธีประเมินผลการเรียน 
 5. การเ รียนต้ังคำถามที่ เกี่ ยวของกับ
ประเด็นการเรียนรูดวยการช้ีนำตนเองและตอบคำถาม 

ศาสตรและศิลปการสอนผูใหญ 
นันทวัฒน  ภัทรกรนันท 
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สรุป 
      ลักษณะการเรียนรูของผูใหญในปจจุบันนั้นมัก
เอาหลักทฤษฎีของโนลสซึ่ง โนลสไดนำหลักนี้มาจาก
หลักของมนุษยนิยม (humanism) เปนการมองท่ี 
ตัวผูเรียนเปนศูนยกลาง ใหผูเรียนสามารถมีสวนใน
การกำหนดการเรียนรูดวยตนเองได (self-directed) 
เพราะโนลสมองวาผูใหญนั้นมีความรู ความสามารถ 
มีประสบการณ อีกท้ังผูใหญมีความรับผิดชอบสามารถ
ควบคุมตนเองได ผูสอนเปนเพียงผูที่คอยอำนวย 
ความสะดวกแนะนำในการเรียนรูเทาน้ัน ลักษณะ
ของกิจกรรมจึงเปนการมอบหมายงานให เ กิด 
การคนควาดวยตนเอง สามารถกำหนดหัวขอที่สนใจ
เองได ในทางดานการศึกษาจะใชวิธีการใหทำการ
คนควาดวยตนเอง หรือเรียกวางานวิทยานิพนธ ใน
การจัดการอบรมใหกับผูใหญก็ใหมีการแสดงความ
คิดเห็นแลกเปลี่ยนตอกัน เพื่อทำใหเกิดการเรียนรู
ใหมน้ันเอง การเรียนรูแบบ Action Learning ก็เปนการ
เรียนรูใหมที่กำลังเปนท่ีนิยมในปจจุบัน Michael  
J. Marquardt ไดนำเสนอแนวทางในการพัฒนามนุษย
แบบใหมนี้ดวยการจัดต้ังกลุมท่ีมีความหลากหลาย
มาทำการแลกเปล่ียนความคิดเพ่ือใหเกิดการเรียนรู
และนำความรูที่ ไดนี้ ไปใชในการทำงานหรือใน 
การแกปญหา โดยหลักของการเรียนรูแบบนี้ไดนำ
คำถามมาเปนเคร่ืองมือที่สำคัญในการทำรูปแบบ

การเรียนรู คำถามดีก็จะไดคำตอบที่ดี คำตอบที่ดีก็
จะทำใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดี คำถามเปน
สิ่งท่ีเกิดข้ึนในชีวิตประจำวันโดยปกติทั่วไปอยูแลว 

คำถามเปนสิ่งที่เขาไปเกี่ยวของในศาสตรตางๆ ดังนั้น
คำถามจึงเปนเคร่ืองมือที่มีความสำคัญอยางย่ิงที่นัก
พัฒนาควรตองเรียนรูจักในการนำไปใชใหเกิดประโยชน
ทั้งการตั้งคำถาม การฟง การสังเกต การประมวล 
ส่ิงท่ีไดเพ่ือนำขอมูลเหลาน้ันมาใชประโยชนในอนาคต

ตอไป 
 ความเปนศาสตรในการสอนผูใหญ คือ 
การสรางบรรยากาศในการเรียนรู โดยการสราง

บรรยากาศแบบผูใหญ (Adultness) ที่สอดคลองกับ
คุณลักษณะของผูใหญ  ซ่ึงบรยากาศน้ีหมายถึงสภาพ
แวดลอมทางกายภาพ เชน ความสบายใจ และไมรู
สึกเครียด 
 ความเปนศิลปในการสอนผู ใหญ คือ 
การเรียนรูรวมกันระหวางผูสอนและผูเรียนซ่ึงอาจ
กระทำโดยการต้ังกลุมทำงาน  ตั้งคณะกรรมการ หรือ
การตกลงรวมกันวิเคราะหความตองการการเรียนรู
ของผูเรียน รวมทั้งคานิยม และความสนใจของผูเรียน  
อาจจะกระทำไดโดยการใชเทคนิคการประเมินตนเอง 
และ อภิปรายรวมกันการกำหนดวัตถุประสงครวมกัน
การออกแบบหรือกำหนดกิจกรรมการเรียนรู 
 การใชทั้งศาสตรและศิลปในการสอนผูใหญ
ผูสอนและผูเรียนจะตองสามารถพัฒนานิสัยความ
อยากรูอยากเห็นยอมรับตนเองไดไมอคติ และยอมรับ
ผลยอนกลับ (Feedback) จากคนอ่ืนท่ีกลาวถึงตนเอง 
โดยไมคอยแกตวัตลอดเวลาหรอืปกปองตนเองตลอดเวลา 
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มิติการวัดผลการปฏิบัติงานของครูในบริบทการวิจัย 
Teacher’s Job Performance Appraisal: Instrumental and Dimensionin 
Research Context 
 
ยุวรี ผลพันธิน* 

 

บทคัดยอ 

 ผลการปฏิบัติงานของครูที่มีประสิทธิภาพเปนส่ิงสำคัญท่ีสะทอนใหเห็นถึงคุณภาพการศึกษาตลอด
จนผลลัพธทางการศึกษาของผูเรียนไดเปนอยางดี การประเมินผลการปฏิบัติงานของครูจึงเปนส่ิงสำคัญ
จำเปนที่ตองมีการปฏิบัติอยางเปนธรรมและมีความตอเน่ือง วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูนั้น 
มีความหลากหลายท้ังเคร่ืองมือ แหลงผูใหขอมูล รวมถึงมิติในการประเมินผลการปฏิบัติงาน อยางไรก็ดีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของครูที่ปฏิบัติงานปกติกับการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูในบริบทการวิจัย 
มีความตาง การเลือกใชวิธีการประเมินที่มีความเหมาะสมในบริบททางการวิจัยนั้นเปนสิ่งที่นาสนใจศึกษา  
จึงเปนท่ีมาของการเขียนบทความการประเมินผลการปฏิบัติงานของครู: เคร่ืองมือวัดและมิติการวัดผล 
การปฏิบัติงานของครูในบริบทการวิจัยในครั้งนี้ 
 

Abstract  

 The efficiency of teacher’s job performance is important for reflecting educational quality 
and outcome of students. It’s must be fair and continue. There are varieties of method, source, and 
dimension of teacher’s job performance appraisal. However, there’re the different between teacher
’s job performance appraisal in normal and research context. Choosing the appropriate appraisal 
in research context is interesting, that the reason why this academic article written in “Teacher’s 
job performance appraisal: Instrumental and dimension in research context”.   
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บทนำ 
 การประเมินผลการปฏิบัติ งานของครู  
(Teacher’s Job Performance) เปนส่ิงท่ีมีความสำคัญ
เชนเดียวกับการประเมินการเรียนรูในผูเรียน ครูเปน 
ผูมีสวนรวมเปนสวนสำคัญในกระบวนการศึกษา  
การสะทอนคุณภาพของครูในดานความรู ความ
สามารถ ทักษะการปฏิบัติงาน รวมถึงทัศนคติมุมมอง
ตางๆ ใหกับครูอยางเปนรูปธรรมตอเน่ืองจึงเปนขอมูล
สำหรับการพัฒนาครูเพ่ือใหสามารถปฏิบัติหนาท่ีของ
ตนใหบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพสูงสุดได 
อยางไรก็ดีวิธีการในการประเมินเพ่ือสะทอนการปฏิบัติ
งานของครูนั้นมีความหลากหลาย ทั้งในสวนของ
เครื่องมือที่ใชวัด มิติของการวัด รวมถึงบริบทของการ
ใชเคร่ืองมือก็มีความแตกตางกัน โดยเฉพาะอยางย่ิง
การวัดผลการปฏิบัติงานของครูในบริบททางการวิจัย
ที่ยังมีวิธีการวัดที่ยังขาดความครอบคลุมและความ
หลากหลาย ดังน้ันบทความน้ีจึงจะกลาวถึงความหมาย
ผลการปฏิบัติงานของครู วิธีการวัดผลการปฏิบัติงาน
ของครูในบริบททางการวิจัย มิติการวัดผลการปฏิบัติ
งานของครูและเคร่ืองมือวัด เพื่อเปนขอมูลสำหรับนัก
วิชาการ นักวิจัย ไดนำไปเลือกใชในการประเมินผล
การปฏิบัติงานของครูไดอยางเหมาะสม สะทอน 
ความเปนจริง ปราศจากอคติ และมีความนาเชื่อถือ 
 
ความหมายของผลการปฏิบัติงานของครู 

 การใหความหมายของผลการปฏิบัติงาน
ของครูในบริบทของตางประเทศน้ันใหความหมาย
ครอบคลุมพฤติกรรมการสอนและเปาหมายของการ
สอนเปนหลัก เชน Medley & Shannon (1994) กลาว
วาผลการปฏิบัติงานของครูเปนทิศทางของพฤติกรรม

ของครูในกระบวนการสอน และ Obilade (1999) 

อธิบายวาผลการปฏิบัติงานของครู เปนหนาท่ีที่
แสดงออกโดยครู โดยเฉพาะอยางย่ิงในคาบเรียนใน
ระบบโรงเรียนในการบรรลุเปาหมายขององคการ  
สวนในบริบทประเทศไทยนิยมใหความหมายของผล
การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูตามขอบังคับ

คุรุสภาวาดวยมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ 
ของวิชาชีพ พ.ศ. 2548 ที่กลาววา “มาตรฐาน 
การปฏิบัติงาน” หมายความวา ขอกำหนดเก่ียวกับ
คุณลักษณะหรือการแสดงพฤติกรรมการปฏิบัติงาน
และการพัฒนางาน ซ่ึงผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา
ตองปฏิบัติตาม เพื่อใหเกิดผลตามวัตถุประสงคและ
เปาหมายการเรียนรู หรือการจัดการศึกษา รวมทั้ง
ตองฝกฝนใหมีทักษะหรือความชำนาญสูงข้ึนอยาง
ตอเน่ือง ดังเชนงานวิจัยของ ธีรวัฒน เล่ือนฤทธ์ิ (2552) 
ที่ศึกษาพัฒนาตัวบงช้ีคัดสรรการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานวิชาชีพครู และ เชษฐา ไชยเดช (2550) ที่
ไดใหความหมายผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
ของครูไววาหมายถึง การทำงานในหนาที่และการ
ปฏิบัติตนของครูโดยใชมาตรฐานวิชาชีพครู 12 
มาตรฐาน จากขอบังคับคุรุสภาวาดวยมาตรฐานวิชาชีพ
และจรรยาบรรณวิชาชีพ พ.ศ. 2548 เปนเกณฑ ไดแก  
1) การปฏิบัติกิจกรรมวิชาการเก่ียวกับการพัฒนา
วิชาชีพครูอยูเสมอ 2) ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ
โดยคำนึงถึงผลท่ีจะเกิดแกผูเรียน 3) มุงม่ันพัฒนา 
ผูเรียนใหเต็มตามศักยภาพ 4) พัฒนาแผนการสอน
ใหสามารถปฏิบัติไดเกิดผลจริง 5) พัฒนาส่ือการเรียน
การสอนใหมีคุณภาพอยูเสมอ 6) จัดกิจกรรมการเรียน
การสอนโดยเนนผลถาวรท่ีเกิดแกผูเรียน 7) รายงาน
ผลการพัฒนาคุณภาพของผูเรียนไดอยางมีระบบ  
8) ปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีของผูเรียน 9) รวมมือ

กับผูอื่นในสถานศึกษาอยางสรางสรรค 10) รวมมือ

กับผูอื่นในชุมชนอยางสรางสรรค 11) แสวงหาและใช
ขอมูลขาวสารในการพัฒนา และ 12) สรางโอกาสให
ผูเรียนไดเรียนรูในทุกสถานการณ นอกจากน้ียังมี 

ชนาธิป ทุยแป (2551) ท่ีใหความหมายของการปฏิบัติ
งานของครูผูสอนวา หมายถึง บทบาทภาระหนาที่
ของครูผูสอนตามาตรฐานตำแหนงหนาท่ี สำนักงาน
คณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
กำหนด ซ่ึงไดแก การจัดการเรียนการสอน การสงเสริม

การเรียนรู การพัฒนาผูเรียน การปฏิบัติงานวิชาการ 
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การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ การประสานผูปกครอง
และผูท่ีเก่ียวของ การบริการสังคมดานวิชาการ เปนตน  
 
วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของครู 
 การเลือกใชวธิกีารประเมนิผลการปฏบิตังิาน 
ของครูที่เหมาะสมจะชวยสะทอนผลการปฏิบัติงาน
ของครูไดอยางถูกตองแมนยำ นาเชื่อถือ การประเมิน
ผลการปฏิบัติงานโดยทั่วไปมีแนวทางการดังน้ี  
(สมชาย หิรัญกิตติ, 2542)  
 1. วิธีการใชสเกลการใหคะแนน (Graphic 
Rating Scale Method) เปนสเกลซึ่งแสดงรายการ
คุณลักษณะและชวงของผลการปฏิบัติงานสำหรับ
พนักงานแตละคน การใหคะแนนจะอธิบายถึงระดับ
การปฏิบัติงานสำหรับแตละคุณลักษณะ เชน คุณภาพ 
และความเชื่อถือไดเปนตน 
 2. วิธีการจัดลำดับทางเลือก (Alternative 
Ranking Method) เปนการจัดเรียงลำดับพนักงาน
จากดีที่สุดไปสูดีนอยที่สุด โดยถือเกณฑคุณลักษณะ
เฉพาะอยาง ซึ่งจำทำใหงายตอการมองเห็นความ
แตกตางระหวางพนักงาน 
 3. วธิเีปรยีบเทียบเปนคู (Paired Comparison 
Method) เปนแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ที่พนักงานแตละคนจะถูกเปรียบเทียบกับทุก ๆ คนใน
กลุมท่ีสามารถเปรียบเทียบกันได และประเมินคา
พนักงานแตละคนเกี่ยวกับขอดีขอเสียเปนคู ๆ ซึ่งการ

จัดระดับพนักงานควรทำเปนแผนภูมิ (Chart) พนักงาน
เปนคู ๆ วิธีน้ีชวยใหการจัดเรียงลำดับมีความเท่ียงตรง
มากยิ่งขึ้น 
 4. วิธีการกระจายความถ่ี (Forced 

Distribution Method) เปนระบบการประเมินการ
ทำงานของแตละบุคคล ซึ่งผูประเมินจะตองกำหนด
พนักงานเปนกลุม โดยถือเกณฑการทำงานของเขา

แลวกระจายความถ่ีในรูปโคงปกติ วิธีน้ีสามารถตัดสิน
ไดลวงหนาถึงเปอรเซ็นตที่จะจัดระดับ 
 5. วิธีประเมินโดยใชเหตุการณสำคัญ  
(Critical Incident Method) เปนเทคนิคการประเมิน

การทำงานท่ีตองการใหผูประเมินรายงานเหตุการณ 
ซึ่งจะอธิบายพฤติกรรมของพนักงานท่ีดีและไมดี 
ขอความเหลาน้ีถือวาเปนเหตุการณสำคัญโดยใชเปน
ตัวอยางการทำงานท่ีดีหรือไมดีในการใหคะแนนบุคคล 
 6. รูปแบบการเรียงความแบบบรรยาย  
(Narrative Forms) เปนการประเมินแบบการเขียน
บรรยายเพื่อประเมินบุคลากรในดานมาตรฐาน ความ
กาวหนา และการพัฒนาการปฏิบัติงานของพนักงาน 
 7. สเกลจดัลำดบัการประเมนิผล (Behaviorally 
Anchored Rating Scales) เปนวิธีการประเมินผลซึ่ง
เปนการรวบรวมขอดีของแบบการเรียงความบรรยาย
แบบวิเคราะหโดยใชเหตุการณสำคัญ และการจัด
ลำดับดวยการกำหนดสเกลปริมาณของผลการปฏิบัติ
งานวาดีหรือไมดีแลวจึงประเมินพฤติกรรม ขอดีของ
วิธีน้ี คือ 1) มีความเช่ือถือไดมาก 2) มีมาตรฐานชัดเจน 
3) มีการปอนกลับ 4) มีอิสระ และ5) มีความคงที่ 
 8. วิ ธี ก า ร จั ด ก า ร โ ดย วั ตถุ ป ร ะ ส งค  
(Management  by Objective Method (MBO)) 
เปนการกำหนดวัตถุประสงคในรูปของขอความท่ีชัดเจน
และการเจาะจงวัตถุประสงคในการทำงานโดยพนักงาน 
นอกจากนี้การทำงานของพนักงานจะมีการประเมิน
ผลด วยห รือ เป นการวางแผนและควบคุมซึ่ ง
ประกอบดวยองคประกอบ ดังนี้ 1) ผูบังคับบัญชา
และผูใตบังคับบัญชามีการประชุมรวมกันเพื่อกำหนด

เปาหมาย 2) ผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชามี
การประชุมรวมกันอีกคร้ังเพ่ือประเมินผลการปฏิบัติ
งานของผูใตบังคับบัญชาตามเปาหมายที่กำหนด 

และ 3) ลักษณะเฉพาะของเทคนิคการวางแผนท่ัวทั้ง
องคกรตองเกี่ยวของกับวัตถุประสงคขององคกร 
 9. วิธีผสม (Mixing the Method) เปนวิธี
การประเมินผลการปฏิบัติงานโดยใชวิธีดังกลาวขาง
ตนรวมกันเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพมากที่สุด ซึ่งบาง

บริษัทอาจใชประโยชนจากคอมพิวเตอรชวยในการ
ประเมินผลดวย 
 อยางไรก็ดี เ ม่ือกลาวถึง วิธีการในการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของครูในบริบทของการ
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วิจัยแลวน้ันผูเขียนพบวาวิธีการประเมินผลการปฏิบัติ
งานท่ีมีความสะดวกและนิยมใชมากวิธีหน่ึงในบริบท
ของการวิจัย คือการใหคะแนนโดยตรงจากผูประเมิน 
ไมวาจะเปนการประเมินจากหัวหนา (Olayiwola, 
2011; Vecchio et al., 2010; Adeyemi, 2010)  
การประเมินตนเอง (Hanif, 2004) และการประเมิน
จากผูเรียน (Hanif, 2004) อยางไรก็ดีการใชวิธีการใด
วิธีการหน่ึงหรือสองวิธีการเปนหลัก อันเปนวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานแบบด้ังเดิม กอใหเกิด
ความคลาดเคลื่อน และอคติในการประเมินผล  
ผูเขียนจึงมีความเห็นวาในบริบทการวิจัยน้ันนาจะมี
การนำวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูที่มี
ประสิทธิภาพและมีความตรงมากกวามาใชนั่นคือ
การใชการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูแบบ 360 
องศาหรือวิธีการประเมินการสอนแบบครบวงจรน่ันเอง  
การประเมินผลการปฏิบัติงานของครูแบบ 360 องศา 
เปนการประเมินโดยผูเก่ียวของท่ีรูเห็นการปฏิบัติงาน
สอนของผูสอนอยางรอบดาน (Ewards & Ewen, 1996 
อางถงึใน ศริชิยั กาญจนวาสี, 2543) ประกอบดวยการ
ประเมนิ ดงัตอไปนี ้ 
 1. การประเมินจากบนลงลาง (Downward 
Appraisal) เปนการประเมินโดยผูบังคับบัญชา หรือ

หัวหนาภาควิชาขอประเมิน หรือหัวหนากลุมสาระ
การเรียนรู 
 2. การประเมินจากลางขึ้นบน (Upward 
Appraisal) เปนการประเมินโดยผูใตบังคับบัญชา
หรือผูเรียน  
 3. การประเมินจากกลุมเพื่อนรวมงาน  
(Peers Appraisal)  
 4. การประเมินจากผูถูกประเมินหรือ 
การประเมินตนเอง (Self Evaluation)  
 การประเมินแบบครบวงจรน้ีจะทำใหได
สารสนเทศยอนกลับ จากแหลงผูประเมินท่ีหลากหลาย
และรอบดาน ทำใหเกิดความเช่ือม่ันตอผลการประเมิน
สารสนเทศยอนกลับ จึงมีคุณคาและมีแนวโนมของ
การยอมรับสูง  
 Edwards & Ewen (1996) กลาววาการ
ประเมินแบบ 360 องศา เปนการประเมินผลงานจาก
หลาย ๆ แหลงที่จะเขาไปเก็บสารสนเทศเกี่ยวกับงาน
ที่ใกลชิดกับผูปฏิบัติงานใหมากที่สุด เชน หัวหนางาน 
เพ่ือนรวมงาน ผูท่ีรายงานข้ึนตรง (ลูกนอง) และลูกคา
ท้ังภายในและภายนอกเทาท่ีจะเปนไปได ดังแผนภาพ
ตอไปนี้ 
 

แผนภาพที่ 1 การประเมินแบบ 360 องศา (Edwards & Ewen, 1996 อางถึงใน ดนัย เทียนพุฒ, 2541) 
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 Antonioni (1996) กลาวถึงการประเมิน 
แบบ 360 องศา ซึ่งความหมายตรงตัวอยูแลว คือ 
เปนการประเมินตนเอง (Individuals evaluate 
themselves) และการไดรบัขอมูลยอนกลับจากบุคคล
อื่น (Others employees) และสมาชิกในองคกร  
(Organizational members) การใหขอมลูยอนกลบั
เปนเหตุการณทีเ่กดิขึน้อยางทนัททีนัใดจาก หวัหนางาน 
(Manager/supervisor) เพือ่นรวมงาน (Peers) หรือผูใต
บงัคบับญัชา (Subordinates) 
 ทั้งนี้แหลงขอมูลการประเมินผลงานระบบ 
360 องศา ตองมีแหลงสารสนเทศรอบมิติ (Multisource)
รวมทั้งเปนขอมูลยอนกลับจากผูมีสวนรวมของงานได 
ไดแก (ดนัย เทียนพุฒ, 2541) 
 1. การประเมินผลงาน 1 องศา เปนการ
ประเมินตนเองหรือผูบังคับบัญชา (หัวหนางาน) เปน
ผูประเมิน ทั้งน้ีก็เพราะวาการประเมินตนเองจะใช
เปนตัวเปรียบเทียบที่สำคัญกับแหลงสารสนเทศอื่น ๆ 
สวนผูประเมินท่ีเปนผูบังคับบัญชา (หัวหนางาน) นั้น
สามารถใหขอมูลการประเมินผลท่ีตรงและใกลกับ
ความเปนจริงมาก เพราะใกลชิดที่สุดกับผูปฏิบัติงาน 
 2. การประเมินผลงาน 90 องศา เปน 
การประเมินจากเพื่อนรวมงาน สารสนเทศในสวนนี้
เปนผลจากการวิจัยเก่ียวกับระบบ 360 องศา พบวา
มีความเช่ือถือได แมนตรง และไดรับการยอมรับสูง 
สำหรับการใหขอมูลยอนกลับกับผูถูกประเมิน 

 3. การประเมินผลงาน 180 องศา เปน 
การประเมินจากระดับท่ีเหนือกวา (ผูบริหาร) ความ
จำเปนท่ีตองการสารสนเทศจากผูบริหารท่ีพนักงาน
รายงานข้ึนตรงถัดไปอีก 2-3 ระดับ เน่ืองจากวาผูบริหาร
สูงสุดมักกังวลวา ผูบังคับบัญชาโดยตรงอาจไมให

สารสนเทศท่ีดีนักเพราะสารสนเทศดังกลาวตองใชใน
การตัดสินใจเก่ียวกับความกาวหนาในอาชีพของพนักงาน
 4. การประเมินผลงาน 360 องศา เปน 

การประเมินรอบมิติที่มีสมมติฐานวา ขอมูลยอนกลับ
ที่ไดรับเปนสวนของอิทธิพลท่ีมีตอพนักงานหรือ

เครือขายความรูที่วาถึงพฤติกรรมการทำงานของ
พนักงานมากที่สุด แหลงสารสนเทศอ่ืนอาจจะเปน
สมาชิกทีม ลูกคาภายใน หรือลูกคาภายนอกหรือบุคคล
อื่นที่เกี่ยวของ 
 วีระวัฒน ปนนิตามัย (2540) เสนอวา
แนวทางการในการประเมินแบบ 360 องศา ประกอบดวย
แหลงในการใหขอมลูการประเมิน อยางนอย 5 แหลง 
ไดแก 
 1. การประ เมิ นจาก เบื้ อ งบนลงล า ง  
(Downward Appraisal) หรือบางครั้งเรียกวา
Top-down Evaluation โดยใชหัวหนางานประเมิน 
ผูใตบังคับบัญชา เปนตน เปนแนวปฏิบัติที่นิยมกัน
มากในองคการขนาดใหญที่มีการจัดโครงสรางมาก
ระดับ มีพนักงานจำนวนมาก และมีวัฒนธรรมองคกร
ที่เขมงวดเนนกฏระเบียบ 
 2. กา รประ เ มินจากด านล า ง ข้ึ นบน  
(Upward Appraisal) บางครั้งเรียกวา bottom up 
evaluation โดยใหลูกนองหลาย ๆ คนรวมกันประเมิน
หัวหนางาน วิธีนี้เพ่ิงเปนที่นิยมกันในระยะ 30 ปที่
ผานมา ในองคกรเอกชนจะนำผลของการประเมินจะ
นำไปใชในการฝกอบรมและการพัฒนาการปฏิบัติ
งาน ทำใหหัวหนาไดรับรูวาลูกนองมองตนอยางไร  
ในแวดวงการศึกษาคือการใหนักศึกษาประเมิน 
การบรรยายการสอนของอาจารย เพ่ือใชเปนขอมูล

หนึ่งในการพิจารณาเลื่อนตำแหนงทางวิชาการ 
 3. การประเมินตนเอง (Self-Assessments
) เปนการประเมินโดยผูปฏิบัติงานทำหนาที่ประเมิน
ผลงาน พฤติกรรมการทำงาน และคุณลักษณะตาง ๆ 

ของตนเอง ปกติอยูในรูปแบบไมเปนทางการหรือภายใน
ตนเอง (Intra Individual) ซึ่งพนักงานอาจมีแนวโนม
ในการประเมินตนเองที่เกินจริง (Inflated) หรือต่ำ
กวาความเปนจริง (Fake Good) แตการประเมินตนเอง
ก็ถือวาเปนแหลงขอมูลหนึ่งที่ควรพิจารณา 
 4. การประเมินจากดานขาง (Lateral 

Appraisal) หรือท่ีนิยมเรียกวา “Peer Review” เปน
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แนวการบริหารแบบใหม ที่การทำงานตาง ๆ ควร
พิจารณาผลการปฏิบัติงานโดยอาศัยเพ่ือนรวมงาน
เปนผูรวมประเมิน เพราะจะเปนผูที่รับรูและตระหนัก
ในพฤติกรรมการทำงานทักษะ จุดเดน จุดดอยของ
เพ่ือนรวมงาน ในแวดวงการอุดมศึกษาตางประเทศ 
นิยมใชแหลงประเมินนี้เพื่อปรับปรุงการสอน และเปน
ขอมูลใหผูบริหารการศึกษาประกอบการพิจารณา
เลื่อนตำแหนง การใหรางวัล และการเพ่ิมเงินเดือน
ของคณาจารย 
 5. การประเมินจากหลายแหลง (Multi -
Source Appraisal) นิยมเรียกกันวา 360 degrees 
feedback หรือ multi-source feedback โดยมีพ้ืนฐาน
ความเชื่อที่วาการท่ีไดขอมูลจากแหลงตาง ๆ นั้น  
จะทำใหขอมูลท่ีไดรับมีความนาเช่ือถือ มีความเปน
ปรนัย (Objectivity) มากขึ้นดังนั้นแนวทางขอที่ 1 ถึง
ขอท่ี 4 จึงเปนนัยตาง ๆ ของการประเมินแบบหลากแหลง
 
มติกิารวัดผลการปฏบิตังิานของครแูละเครือ่งมอืวดั 
 การวัดผลการปฏิบัติงานโดยทั่วไปท่ีไม
เฉพาะเจาะจงในกลุมครูมักวัดองคประกอบผลการ
ปฏิบัติงานในมิติของหนาท่ี (Task performance) 
และมิติผลการปฏิบัติตนในบริบทของการทำงาน  
(Contextual Performance) (Motowidlo & Scotter, 
1994) 1) ผลการปฏิบัติงานในหนาท่ี เปนกิจกรรมที่
เปนทางการระบุชดัเจนวาเปนหนาทีห่ลกัของงานน้ันๆ 
ซึ่งมีทั้งการผลิตสินคา บริการขององคการและการ

สนับสนุนองคการใหบรรลุตามเปาหมาย 2) การปฏิบัติ
ตนในบริบทของการทำงาน พฤติกรรมของพนกังานมี
สวนที่มีสวนสนับสนุนใหองคการมีประสิทธิภาพจะมี

ความสัมพันธทั้งทางดานสังคมและการบริหารงานใน
องคการ ซ่ึงอาจไมมีการกำหนดไวอยางชัดเจนเหมือน
การปฏิบัติงานในหนา ท่ีซึ่ งอาจเรียกอีก ช่ือหน่ึง 
วาผลการปฏิบัติงานนอกเหนือบทบาท (Extra-Role 
Performance) หรือผลการปฏิบัติงานนอกเหนือจาก

หนาท่ีโดยพนักงานท่ีมีผลการปฏิบัติงานอยูนอกเหนือ

ขอบเขตของการกำหนดหนาท่ีจากองคการน้ันสามารถ
แสดงออกทางพฤติกรรมคือการเปนสมาชิกท่ีดีของ
องคการไดอีกทางหน่ึง องคประกอบท้ังสองดานนั้น
ไดรับอิทธิพลจากตางปจจัย เชน ประสบการณที่เกี่ยว
กับงานจะเปนตัวกำหนดผลการปฏิบัติงานในหนาท่ี 
ในขณะท่ีรูปแบบของคุณลักษณะสวนบุคคลเปนตัว
กำหนดการปฏิบัติตนในบริบทของการทำงาน 
 จากการศึกษาวิจัยของ  Johari et al.  
(2008) ที่ศึกษาเกี่ยวกับโครงสรางของผลการปฏิบัติ
งานในลักษณะพหุมิติ เพ่ือตรวจสอบคุณสมบัติการ
วัดภาวะทางจิตของผลการปฏิบัติงานโดยการ
บูรณาการขอคำถามผลการปฏิบัติงานในหนาท่ี (Task 
Performance) และพฤติกรรมการเปนสมาชิกที่ดีของ
องคการ (Organizational Citizenship Behaviors) 
พฤติกรรมการเปนสมาชิกท่ีดีขององคการประกอบดวย 
ความมีน้ำใจ (Sportsmanship) พฤติกรรมการ 
ใหความรวมมือ (Civic Virtue) ความมีมารยาท  
(Courtesy) ความไมเห็นแกตัว (Altruism) ความ
พิถีพิถัน (Conscientiousness) และพฤติกรรม
สรางสรรค (Innovative Behavior) ซึ่งเปนแนวคิด
ของผลการปฏิบัติตนในบริบทของการทำงาน  
(Contextual Performance) ของลูกจาง โดยการวัดผล
การปฏิบัติงานท่ีผานมาวัด 2 สวน น่ันคือ ผลการปฏิบัติ
งานในหนาที่และผลการปฏิบัติตนในบริบทของการ

ทำงาน รวมถึงงานวิจัยของ Yonghong & Chongde 
(2006) ทำการวิจัยการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน
ในการตรวจสอบโมเดลองคประกอบของผลการปฏิบัติ

งานของครูที่ผูวิจัยสรางขึ้นจากแนวคิดและทฤษฎี 
ที่เก่ียวของ ผูวิจัยกลาววาผลการปฏิบัติงานของครู  
(Teachers Job Performance) ประกอบดวยผลการ
ปฏิบัติงานในหนาท่ี (Task Performance) และ 
ผลการปฏิบัติตนในบริบทของการทำงาน (Contextual 

Performance) ผลการศึกษาพบวาทั้งสองปจจัย 
ไมเปนอิสระตอกันและมีความสัมพันธกันมาก ผล
การปฏิบัติงานในหนาท่ี (Task Performance) 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของครู 
ยุวรี ผลพันธิน 
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ประกอบดวยมิติประสิทธิภาพของครู (Teaching 
Effectiveness) ปฏิสัมพันธระหวางครูกับผูเรียน  
(Teacher–Student Interaction) และ คณุคาการสอน  
(Teaching Value) และผลการปฏบิตัตินในบรบิทของ
การทำงาน (Contextual Performance) ประกอบดวย
มิติของจริยธรรมในอาชีพ (Occupation Morality) 
การอุทิศตนใหงาน  (Job Dedication) และการ
ชวยเหลือและรวมมือ (Assistance and Cooperation) 
จากภาพรวมของการศึกษาแบบวัดผลการปฏิบัติงาน
ของครูที่กลาวมาทั้งในบริบทตางประเทศ สามารถ
จำแนกมิติของการวัดผลการปฏิบัติงานของครูออก
เปนสองมิติกวางๆ คือ การปฏิบัติงานสอน และการ
ปฏิบัติงานสอนกับงานอื่นๆที่ตองรับผิดชอบ กลาวคือ
ไมไดมุงเนนการปฏิบัติงานสอนเพียงอยางเดียวแตดู
ความสามารถในการทำงานรวมกับผูอื่นและความ
รับผิดชอบตองานดวย   
 สำหรับแบบวัดที่นักวิจัยนำมาใชวัดผลการ
ปฏิบัติงานของครูนั้น  จากการศึกษาทบทวนงานวิจัย
ที่ผานมา ผูเขียนยังไมพบแบบวัดมาตรฐานท่ีใชกัน
อยางกวางขวางในระดับสากล งานวิจัยสวนใหญที่
วัดผลการปฏิบัติงานของครูนิยมนำแบบวัดผลการ
ปฏิบัติงานจากการศึกษาในกลุมธุรกิจหรือองคการ
ทั่วไปมาปรับใชในการวัดผลการปฏิบัติงานของครู  
เชน งานวิจัยของ Vecchio et al. (2010) ท่ีศึกษาเก่ียว
กับพฤติกรรมผูนำแบบใหพลัง ความพึงพอใจงาน 
และผลการปฏิบัติงาน เก็บรวบรวมขอมูลจากผูบริหาร

และครูโรงเรียนรัฐบาลระดับมัธยมศึกษา โดยมีการ
นำแบบวัดผลการปฏิบัตงิานของลูกจางแบบภาพรวม
ของ MacKenzie, Podsakoff & Fetter (1991)  

มาปรับใช ในการวัดผลการปฏิบัติ งานของค รู   
งานวิจัยของ Olayiwola (2011a) ที่ศึกษาอิทธิพล
ของความเชื่ อในประสิทธิภาพของตนท่ีส งผล 
ตอผลการปฏิบัติงานของครู โดยใชแบบวัด Job 
Performance Scale (JPS) มาใชในการวัดผลการ

ปฏิบัติงานของครู โดยแบบวัดดังกลาวมีจำนวน  

15 ขอ ประกอบดวย ความสามารถในการใหความ
สนใจผลลัพธ คุณภาพการบริการ ความสามารถใน
การทำงานเปนกลุม และความสามารถในการทำงาน
โดยปราศจากการตรวจสอบ เปนตน 
 นอกจากการปรับใชแบบวัดผลการปฏิบัติ
งานจากการศึกษาในกลุมธุรกิจหรือองคการท่ัวไป
แลวยังมีการสรางแบบวัดผลการปฏิบัติงานของครู
โดยเฉพาะเพ่ือใชกับกลุมตัวอยางครู ผูเขียนสามารถ
รวบรวมไดดังนี้ ไดแก  
 1) แบบวดั The Teacher’s Job Performance 
Scale (TJPS) พัฒนาข้ึนโดย Oluwole (2004) มี
ลักษณะเปนแบบประเมินตนเอง ประกอบดวยขอ
คำถามเก่ียวกับ ประสิทธิภาพของงาน (Job Efficiency)
จำนวน 10 ขอ  รูปแบบของงาน (Work Patterns) 
จำนวน 4 ขอ  รูปแบบของการขาดงานของครู  
(Patterns of Absenteeism of the Teacher) จำนวน 
8 ขอ และการรับรูความสัมพันธระหวางบุคคล  
(Perceived Impaired Interpersonal Relationships) 
ตอมา Hanif (2004) ไดพัฒนาความตรงของแบบวัด 
TJPS ประกอบดวยขอคำถามแบบมาตรประมาณคา 
5 ระดับ จำนวน 25 ขอ โดยใหนักเรียนเปนผูประเมิน  
กลุมตัวอยางเปนนักเรียนระดับมัธยมศึกษาจำนวน 
180 คน ในการประเมินครูจำนวน 60 คน นั่นคือครู  
1 คนถูกประเมินโดยนักเรียน 3 คน การวิเคราะห

องคประกอบพบวาสามารถจำแนกได 4 องคประกอบ 
ไดแก 1) ทักษะการสอน (Teaching Skills) 2) ทักษะ
การจัดการ (Management Skills) 3) การอยูในระเบียบ

วินัยและมีความสม่ำเสมอ (Discipline and Regularity)
4) ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคล (Interpersonal 
Skills) พบวาแบบวัดชุดดังกลาวมีคาความเท่ียงท้ัง
ฉบับ .94 และมีคาความสอดคลองภายในและคาความ
เที่ยงระหวางผูประเมินในระดับที่พอเหมาะ   
 2) แบบวัด Teacher Evaluation Scale  
(TES) พัฒนาข้ึนโดย McCarney (1986) เก็บรวบรวม

ขอมูลผลการปฏิบัติงานของครูที่สอนในระดับประถม

การประเมินผลการปฏิบัติงานของครู 
ยุวรี ผลพันธิน 
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และมัธยมศึกษาจากผูบริหาร แบบวัด TES ประกอบดวย 
3 ดาน ไดแก 1) การบริหารจัดการพฤติกรรมผูเรียน  
(Management of Student Behavior) จำนวน 10 ขอ 
2) เก่ียวกับความเปนมืออาชีพ (Professional Related) 
จำนวน 11 ขอ และ 3) การสอน (Instructional)  
จำนวน 14 ขอ รวม 35 ขอ มีลักษณะเปนมาตร
ประมาณคา 5 ระดับ จาก 1 (ไมแสดงพฤติกรรมหรือ
ทักษะน้ันเลย) จนถึง 5 (แสดงพฤติกรรมหรือทักษะ
นั้นตลอดเวลา) เชน งานวิจัยของ Shanna (2003)  
(ตัวอยางเครื่องมือวัดทายบทความ) 
 สำหรับในบริบทประเทศไทยนิยมวัดการ
ปฏิบัติตนของครูโดยใชมาตรฐานวิชาชีพครู 12 
มาตรฐาน จากขอบังคับคุรุสภาวาดวยมาตรฐานวิชาชีพ
และจรรยาบรรณวิชาชีพ พ.ศ. 2548 ไดแก 1) การ
ปฏิบัติกิจกรรมวิชาการเก่ียวกับการพัฒนาวิชาชีพครู
อยูเสมอ 2) ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตางๆโดยคำนึง
ถึงผลท่ีจะเกิดแกผูเรียน 3) มุงม่ันพัฒนาผูเรียนให
เต็มตามศักยภาพ 4) พัฒนาแผนการสอนใหสามารถ
ปฏิบัติไดเกิดผลจริง 5) พัฒนาส่ือการเรียนการสอน
ใหมีคุณภาพอยูเสมอ 6) จัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนโดยเนนผลถาวรท่ีเกิดแกผูเรียน 7) รายงานผล
การพัฒนาคุณภาพของผู เรียนไดอยางมีระบบ 
8) ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีของผูเรียน 9) รวมมือ
กับผูอื่นในสถานศึกษาอยางสรางสรรค 10) รวมมือ
กับผูอื่นในชุมชนอยางสรางสรรค 11) แสวงหาและใช
ขอมูลขาวสารในการพัฒนา และ 12) สรางโอกาสให

ผูเรียนไดเรียนรูในทุกสถานการณ  
 กลาวโดยสรุปไดวาการศึกษาแบบวัดผล
การปฏิบัติงานของครูท่ีกลาวมาท้ังในบริบทตางประเทศ

และบริบทประเทศไทยทำใหเห็นภาพของแบบวัดท่ีมี
มิติของการวัดที่แตกตางและมีความหลากหลายกัน
ออกไป และแมวาวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของครูจะมีความหลากหลายแตที่นิยมนำไปใชวัดผล
การปฏิบัติงานของครูมากท่ีสุดเห็นจะอยูในลักษณะ
แบบวัดท่ีมีลักษณะเปนมาตรประมาณคาซ่ึงอาจเปน
เพราะมีเคร่ืองมือที่สามารถนำมาปรับใชได สามารถ
เก็บรวบรวมขอมูลไดสะดวก ทำไดหลายชองทาง 
รวมถึงเหมาะกับการเก็บรวบรวมขอมูลกับตัวอยาง
จำนวนมากดวย  อยางไรก็ดีผูเขียนมีความเห็นวา 
การเลือกใชแบบวัดองคประกอบของการวัด ตลอด
จนผูใหขอมูลการวัดน้ันนาจะพิจารณาใน 3 ประเด็น
หลักๆ ไดแก 1) ความเหมะสมกับระเบียบวิธีวิจัย 
การวิจัยเชิงปริมาณอาจมีขอปฏิบัติเกี่ยวกับจำนวน 
ผูใหขอมูลท่ีมีจำนวนมาก การใชวิธีการประเมินดวย
การประเมินจากตัวผูวิจัยเองอาจทำไดไมสะดวกและ
คอนขางเปนไปไดยากท่ีจะทำไดครบถวน จึงอาจใช
วิธีการประเมินตนเอง ประเมินจากเพื่อนครู หรือ 
ผูเรียน ดวยเครื่องมือที่มีความหลากหลายได สำหรับ
การวิจัยเชิงคุณภาพหรือวิธีการวิจัยอื่นๆท่ีมีจำนวน 
ผูใหขอมูลไมมากนักผูวิจัยอาจประเมินครูดวยตนเอง
ได ประกอบกับวิธีการประเมินอ่ืนๆ  2) ความสามารถ
หรือขอจำกัดในการเก็บรวบรวมขอมูล เชน งบประมาณ 
การพ้ืนที่ ระยะเวลา และ 3) บริบทของผูใหขอมูล  
การนำเครื่องมือ มิติในการวัดสากลมาใชทั้งหมดหรือ
ไมมีการปรับใหเขากับสถานการณหรือบริบทของ 
ครูไทยนั้น  อาจกอใหเกิด Culture bias เน่ืองดวย

วัฒนธรรมของครูไทย หนาท่ี และภาระงานของ 
ครูไทย  อาจมีความตางจากครูตางชาติ  การนำ
เครื่องมือสากลมาปรับใชที่ดีจึงตองมีการทบกวนใน

เร่ืองน้ีกอนการนำไปใชจริง ควรผานกระบวนการใน
การตรวจสอบคุณภาพท่ีรัดกุม  อยางไรก็ดีผูวิจัยควร
พิจารณาถึงความครบถวนสมบูรณ ความเปนจริง
ปราศจากอคติท่ีจะไดจากการวัด จึงจะทำใหการวัดผล
การปฏิบัติงานของครูมีความแมนยำและนาเชื่อถือ 

 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของครู 
ยุวรี ผลพันธิน 
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ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการพัฒนาที่ยั่งยืน 
The Philosophy of Sufficiency Economy and Sustainable Development 
 
นพพร  จันทรนำชู* 

 

บทคัดยอ 
 บทความวิชาการนี้มุงนำเสนอองคประกอบของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ที่ประกอบดวย  
ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุมกันในตัวท่ีดี ภายใตเง่ือนไขความรู และเงื่อนคุณธรรม 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปนปรัชญาที่เสนอแนวทางการดำรงอยูและปฏิบัติตนของประชาชน เพื่อใหเกิด
ความกาวหนาไปพรอมกับความสมดุล พรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงในกระแสโลกาภิวัตน อีกทั้งยังเปน
ปรัชญาท่ีสามารถนำไปประยุกตใชไดทั้งระดับปจเจกบุคคล องคกร ชุมชน และรัฐบาลในการพัฒนาประเทศ 
โดยเนนการพัฒนาคน การพัฒนาท่ีมีเปาหมายเพ่ือสวนรวม การพัฒนาท่ีสมดุล การพัฒนาท่ีกาวหนา 
และมั่นคง และนำไปสูการบรรลุเปาหมายของการพัฒนาที่ยั่งยืน   
 

Abstract 
 The purpose of this article is to present the three pillars of sufficiency economy, namely 
moderation, reasonableness and self-immunity, exiting within the two conditions: knowledge and 
virtue. The philosophy of sufficiency economy is an approach which introduces the concepts of 
existence and self-conduct in society leading both to progress with equilibrium and readiness for 
change under globalization. The philosophy can be applied to individuals, organizations, communities 
and governments for country development, emphasizes human development, public target 
development, equal development and progress towards stable development, thus leading to the 
achievement of sustainable development goal. 

 

* รองศาสตราจารย ดร. ภาควิชาพื้นฐานทางการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 

บทนำ 

 จากวิกฤตการณทางเศรษฐกิจของประเทศ
ไทยในชวงหลังของทศวรรษ 2530 พระบาทสมเด็จ
พระเจาอยูหัวรัชกาลท่ี 9 ไดทรงเนนย้ำถึงเศรษฐกิจ
พอเพียง ซึ่งเปนปรัชญาที่ชี้ถึงแนวการดำรงอยูและ
ปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับตั้งแตระดับ

ครอบครัว ชุมชน และรัฐบาล  เพ่ือเปนแนวทางใหม
ในการพัฒนาประเทศท่ีตองการความสมดุล เปนการ

พัฒนาท่ีใหความสำคัญกับการพัฒนาคน พัฒนาความ
เปนอยูของครอบครัวและชุมชนโดยยึดหลักทาง
สายกลาง มีการพัฒนาเปนข้ันตอน โดยมุงความสุข

ของบุคคล ทั้งดานวัตถุ สังคม วัฒนธรรม และ
สิ่งแวดลอม ซึ่งชวยใหมีมุมมองแบบเช่ือมโยงรอบ
ดานมากกวามุมมองแบบแยกสวน และเปนปรัชญาที่
สอดคลองเหมาะสมกับทฤษฎีทางเศรษฐศาสตรและ

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการพัฒนาที่ยั่งยืน 
นพพร  จันทรนำชู 
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ทฤษฎีทางการพัฒนา อีกท้ังปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
มิไดปฏิเสธกระแสโลกาภิวัตนที่แผขยายพรมแดนไป
อยางหลีกเล่ียงไมได หากแตชีใ้หเห็นวาการดำรงชีวิต
ที่เหมาะสมควรมีความรู และมีหลักการในการอยูรวม
กับกระแสโลกาภิวัตนอยางรูเทาทัน ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงจึงสามารถนำมาประยุกตไดใน
หลากหลายกลุมบุคคล องคการ และสังคม ใหมีความ
สามารถที่จะรับความผันผวนจากการเปล่ียนแปลง
อยางมีสติและมีเหตุผล อันนำไปสูการดำเนินชีวิต
ภายใตวิถีการพัฒนาท่ีสมดุลและสรางความสุขได
อยางมั่นคงและยั่งยืน 
 
ความหมายของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 มีผูใหความหมายของเศรษฐกิจพอเพียง 
และปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไวดังนี้ 
 สุเมธ ตันติเวชกุล (2549: 286) กลาวถึง
ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียงวา หมายถึง 
เศรษฐกิจท่ีสามารถอุมชูตัวเองได โดยตองสรางพ้ืนฐาน
ทางเศรษฐกิจของตนเอง  ขณะท่ีปรียานุช พิบูลสราวุธ  
(2549: 1) ใหความหมายของปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไววา เปนแนวทางการดำเนินชีวิตและวิถีปฏิบัติ      
และเปนแนวทางการพัฒนาท่ีตั้งอยูบนพื้นฐานของ
ทางสายกลางและความไมประมาท โดยคำนึงถึงความ
พอประมาณ ความมีเหตุผล การสรางภูมิคุมกันในตัว 
ตลอดจนใชความรูและคุณธรรมเปนพ้ืนฐานในการ

ดำรงชีวิต การปองกันใหรอดพนจากวิกฤตและสามารถ
ดำรงอยูไดอยางม่ันคง และย่ังยืนในกระแสโลกาภิวัตน
และความเปลี่ยนแปลงตางๆ 
  สรุปไดวา ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
หมายถึง ปรัชญาท่ีช้ีถึงแนวทางการดำรงอยูและปฏิบัติ

ตนของสังคมไทย เพ่ือใหเกิดความกาวหนาไปพรอม
กับความสมดุล พรอมรับตอการเปล่ียนแปลงในกระแส
โลกาภิวัตน โดยอาศัยหลักของความพอเพียงเปนหลัก

คิดและหลักปฏิบัติในการดำเนินชีวิต  
 

ความเปนมาของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 เศรษฐกิจพอเพียงเปนปรัชญาที่พระบาท
สมเด็จพระเจาอยูหัวรัชกาลท่ี 9 ทรงมีพระราชดำรัส
แนะแนวทางการดำเนินชีวิตใหแกพสกนิกรชาวไทย 
ซึ่งมีความเปนมาและแนวทางการนำไปพัฒนาสังคม
และเศรษฐกิจ ดังนี้ (ณัฏฐพงศ ทองภักดี, 2551:  
1-13; สุเมธ ตันติเวชกุล, 2554: 39; อภิชัย พันธเสน, 
2549: 39-40; 2552: 44-47) 
 ชวงที่ 1 การเร่ิมตนของปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
 จากปญหาเศรษฐกิจตกต่ำในชวงป พ.ศ. 
2517 ทำใหประชาชนในประเทศประสบปญหาใน
การประกอบอาชีพและการดำเนินชีวิต  พระบาทสมเด็จ
พระเจาอยูหัวรัชกาลท่ี 9 ทรงตระหนักและหวงใยใน
ทุกขสุขของพสกนิกรเปนอยางย่ิง ดังพระบรมราโชวาท
ซึ่งเรียกไดวา เปนปฐมพระบรมราโชวาทวาดวย
เศรษฐกิจพอเพียงความวา “…การพัฒนาประเทศ
จำเปนตองทำตามขั้นตอนตองสรางพื้นฐาน คือความ
พอมี พอกิน พอใช ของประชาชนสวนใหญเปนเบ้ืองตน
กอน โดยใชวิธีการและอุปกรณที่ประหยัดแตถูกตอง
ตามหลักวิชาการ เมื่อไดปูพื้นฐานความมั่นคง พรอม
พอควรและปฏิบัติไดแลว จึงคอยสรางเสริมความเจริญ
และฐานะเศรษฐกิจขั้นที่สูงขึ้นโดยลำดับตอไป  หาก
มุงแตจะทุมเทสรางความเจริญยกเศรษฐกิจขึ้นให
รวดเร็วแตประการเดียว  โดยไมใหแผนปฏิบัติการ

สัมพันธกับสภาวะของประเทศและของประชาชนโดย
สอดคลองดวยก็จะเกิดความไมสมดุลในเรื่องตางๆ
ขึน้ซึง่อาจกลายเปนความยุงยากลมเหลวไดในท่ีสดุ..” 
พระบรมราโชวาท ในพิธีพระราชทานปริญญาบัตรแก
ผูสำเร็จการศึกษา ณ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 18 กรกฎาคม 2517 (สำนักราช
เลขาธิการ, 2559: ออนไลน) 
 ความสำคัญของพระบรมราโชวาทน้ี ได 

เนนการมีพอกินพอใชของประชาชนสวนใหญใน
เบ้ืองตนกอน เม่ือมีพื้นฐานม่ันคงพรอมพอสมควร

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการพัฒนาที่ยั่งยืน 
นพพร  จันทรนำชู 
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ปที่ 14 ฉบับที่ 2 (พฤศจกิายน 2559 -ธนัวาคม 2559) 

แลวจึงสรางความเจริญและฐานะทางเศรษฐกิจใหสูง
ข้ึน หรือกลาวไดวา ควรสรางความม่ันคงทางเศรษฐกิจ
พื้นฐานกอน และเนนการกระจายรายไดเพ่ือสราง
ความมั่นคงทางเศรษฐกิจโดยรวม กอนที่จะพัฒนา
ในระดับสูงขึ้นไป   
 
 ชวงที่ 2 ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน
โครงการพระราชดำริ 
 แมวาชวงเริ่มแรกของปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ยังไมมีการนำพระบรมราโชวาทเก่ียวกับ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติอยางเปนรูปธรรม ทำให
การนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช ยังไม
แพรหลายไปสูระดับการปฏิบัติของประชาชน ภาค
เอกชน และหนวยงานภาครัฐเทาที่ควร  แตปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงไดปรากฏอยูในการดำเนิน
โครงการตางๆ อันเน่ืองมาจากพระราชดำริ รวมถึง
พระราชกรณียกิจท่ีสำคัญอีกนานัปการซ่ึงทรงไดปฏิบัติ
เปนแบบอยาง เพื่อพัฒนาความเปนอยูของประชาชน
ใหพออยูพอกิน สามารถพ่ึงตนเองไดอยางม่ันคงและ
กาวสูความอยูดีกินดี  โดยพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว
รัชกาลที่ 9 ไดทรงมีพระวิริยะอุตสาหะคนควาทดลอง
เพื่อการสงเสริมอาชีพเกษตรกรรมอยางมากมาย ทรง
พระกรุณาโปรดเกลาฯ ใหจัดทำโครงการเพ่ือพัฒนา
ดานการเกษตรท่ีสำคัญอีกหลายโครงการ เชน โครงการ
ฝนหลวง โครงการพัฒนาแหลงน้ำ โครงการพัฒนา

เกษตรผสมผสานในพื้นที่ตางๆ  
 ผลจากการคนควาทดลองดวยความวิริยะ
อุตสาหะโดยการปฏิบัติจริงดวยพระองคเอง โดยมี

พระราชดำริใหดำเนินการจัดตั้งศูนยศึกษาพัฒนาอัน
เน่ืองมาจากพระราชดำริในภูมิภาคตางๆ เพ่ือทำการ
ทดลองใหไดเทคโนโลยีใหมๆ ที่สอดคลองกับสภาพ
ภูมิศาสตรของแตละภูมิภาค แตตองเปนเทคโนโลยีที่
งายและประหยัด และโครงการอันเนื่องมาจากพระ

ราชดำริตองสอดคลองกับความตองการและประโยชน

ของประชาชนอยางแทจริง หากการดำเนินโครงการ
จะตองอยูในระบบราชการซึ่งตองเปนไปตามระเบียบ
ปฏิบัติที่ทางราชการไดกำหนดไว อาจทำใหถูกจำกัด
ดวยเง่ือนไข กฎเกณฑ ระเบียบ และงบประมาณ และ
เปน เหตุ ให การดำ เ นินงานไม สอดคล องหรื อ 
ทันสถานการณที่จำเปนเรงดวนท่ีตองดำเนินการ 
อยางรวดเร็ว   
 ป พ.ศ. 2531 พระองคทรงมีพระราชดำริให
จัดต้ังมูลนิธิชัยพัฒนา ขึ้นดวยพระราชทรัพยสวน
พระองค เพื่อสนับสนุนชวยเหลือประชาชนในรูปแบบ
การดำเนินงานพัฒนาในดานตางๆ พระองคไดใชมูลนิธิ
ชัยพัฒนาทำโครงการทดลองการเกษตรแบบผสมผสาน 
ซ่ึงทำใหพระองคไดทรงคนพบทฤษฎีใหมในการเกษตร
ที่ชัดเจนเปนรูปธรรมมากย่ิงข้ึนเปนลำดับ ดังพระราช
ดำรัสความวา “...ทฤษฎีใหมนี่มีไวสำหรับปองกัน 
ความขาดแคลน ในยามปรกติก็ทำใหร่ำรวยมากข้ึน 
ในยามท่ีมีอุทกภัยก็สามารถจะฟนตัวไดรวดเร็ว โดย
ไมตองใหทางราชการไปชวยมากเกินไป ทำใหประชาชน
มีโอกาสพึ่งตนเองไดอยางดี ฉะน้ันจึงไดสนับสนุนให
มีการปฏิบัติตามทฤษฎีใหม...” พระราชดำรัสเน่ือง
ในวโรกาสวันเฉลมิพระชนมพรรษา ณ ศาลาดสุดิาลยั 
สวนจิตรลดา พระราชวังดุสิต วันจันทรที่ 4 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2538 (สำนักราชเลขาธิการ, 2559: ออนไลน) 
 สาระสำคัญของทฤษฎีใหม ตามท่ีพระองค
ทรงมีพระราชดำรัสเปนทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดสรร
ทรัพยากรทางการเกษตรท้ังดินและน้ำ รวมทั้งการ

บริหารงานพัฒนาการเกษตรเพ่ือใชเปนแนวทางการ
ดำเนินงานแกไขปญหาใหแกเกษตรกรในพ้ืนท่ีแหงแลง 
ใหสามารถนำไปประยุกตใชใหเกิดประโยชนตอการ

ประกอบอาชีพและสามารถพ่ึงตนเองได การทำเกษตร
ทฤษฎีใหมจึงมีความสำคัญและมีบทบาทตอภาค
การเกษตรกรรม ซึ่งสงผลดีตอการเติบโตของประเทศ
อยางยั่งยืน  อยางไรก็ตาม ทฤษฎีใหมเปนบทเรียนที่
เปนรูปธรรมที่สรุปจากการศึกษา คนควา ทดลอง 

และนำไปปฏิบัติจริง แตเปนบทเรียนที่ยังคงจำกัด 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการพัฒนาที่ยั่งยืน 
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ปที่ 14 ฉบับที่ 2 (พฤศจิกายน 2559 -ธนัวาคม 2559) 

เน่ืองจากการขาดความเขาใจในทฤษฎีใหมของ
เกษตรกรและหนวยงานที่เกี่ยวของ สงผลใหมีการนำ
บทเรียนน้ีไปใชในการกำหนดนโยบายและมาตรการ
สงเสริมภาคเกษตรกรรมนอยมาก และไมมีนำการ
ปฏิบัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปสูนโยบาย
ของรัฐบาลอยางเปนรูปธรรม 
 
 ชวงที่ 3 การนอมนำปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใช  
 ชวงกอนวิกฤตเศรษฐกิจในป พ.ศ.2540 
ประเทศไทยไดมีการปรับโครงสรางการผลิตใหเขาสู
การเปนประเทศอุตสาหกรรม สงผลใหมีการขยายตัว
ทางเศรษฐกิจในระดับสูง  แตการพัฒนาทางเศรษฐกิจ
ของไทยไดกอใหเกิดความไมสมดุลในหลายดาน  
ไมวาจะเปนการกระจายรายไดที่ไมเทาเทียมกัน  
ความแตกตางทางเศรษฐกิจและสังคมระหวางเมือง
กับชนบท ความไมสมดุลของการใชทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอมกับการเติบโตทางเศรษฐกิจ ทำใหมี
ความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติ อีกท้ัง 
ความเช่ือมโยงทางเศรษฐกิจของประเทศกับตลาด
โลก สงผลใหเศรษฐกิจของประเทศตองพ่ึงพา และ
ตองเผชิญกับความผันผวนของเศรษฐกิจโลกมากข้ึน  
ทำใหมีความไมสมดุลของโครงสรางทางเศรษฐกิจใน
หลายมิติ นอกจากนี้ยังมีปญหาทางจริยธรรม มี 
การทุจริตในการดำเนินธุรกิจ ภาครัฐขาดความรู 
ที่ เ พียงพอตอการบริหารการเคล่ือนยายเงินทุน 

ระหวางประเทศ การกำหนดอัตราแลกเปล่ียนภายใต 
การเปล่ียนแปลงของภาวะเศรษฐกิจระหวางประเทศ 
การจัดการกับสถาบันการเงินที่มีปญหาความมั่นคง

ทำใหปญหามีความรุนแรงมากขึ้น ความเปราะบาง
ทางเศรษฐกิจไทย ทำใหนักลงทุนและประชาชนขาด
ความเช่ือมั่นในระบบเศรษฐกิจ มีการถอนเงินจาก
สถาบันการเงินจำนวนมากและรวดเร็ว นักลงทุน
ตางชาติขาดความเช่ือม่ันถึงความสามารถในการชำระ

หน้ีตางประเทศ  เงินทุนจากตางประเทศไหลออกอยาง

รวดเร็ว สงผลใหมีความไมมั่นใจในเสถียรภาพของคา
เงินบาท และจากความพยายามในการรักษาคาเงิน
บาทของธนาคารแหงประเทศไทย ทำใหเงินสำรอง
ระหวางประเทศลดลงอยางมาก และตองเปล่ียนระบบ
อัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศเปนระบบลอยตัว
ภายใตการจัดการ คาเงินบาทเมื่อเทียบกับเงินตรา
ตางประเทศสกุลตางๆ จึงลดคาลงอยางมาก ทำให
สถาบันการเงินและธุรกิจมีภาระในการชำระหน้ีตาง
ประเทศเพ่ิมข้ึนอยางมาก และในท่ีสุดประเทศไทย
ตองประสบกับภาวะถดถอยทางเศรษฐกิจอยางรุนแรง  
 หวงเวลาท่ีประเทศไทยประสบกับวิกฤต
ทางเศรษฐกิจ พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวรัชกาลท่ี 
9 ทรงมีพระราชประสงคใหประชาชนคนไทยมีความ
พออยูพอกินตามอัตภาพ เพ่ือเปนแนวทางในการดำเนิน
ชีวิตและแกปญหาดังกลาว โดยมีพระบรมราโชวาท
ความวา “...การจะเปนเสือนั้นไมสำคัญ สำคัญอยูที่
เรามีเศรษฐกิจแบบพอมีพอกิน แบบพอมีพอกินน้ัน
หมายความวา อุมชตูวัเองได ใหมพีอเพยีงกบัตัวเอง...” 
พระราชดำรัส พระราชทานแกคณะบุคคลตางๆ ที่
เขาเฝาฯ ถวายชัยมงคล เนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระ
ชนมพรรษา ณ ศาลาดุสิดาลัย สวนจิตรลดาฯ 
พระราชวังดุสิต วันพฤหัสบดีที่ 4 ธันวาคม 2540  
(สำนักราชเลขาธิการ, 2559: ออนไลน) 
 จากพระราชดำรัสดังกลาว สงผลใหหลาย

ฝายมีความสนใจท่ีจะนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ไปประยุกตใชเปนแนวทางการพัฒนา อยางไรก็ตาม 
การตีความและการนำไปประยุกตในหลายหนวยงาน

ยังมีความเขาใจที่ไมตรงกันนัก ตอมาจึงไดมีพระราช
ดำรัสที่ทำใหมีความเขาใจยิ่งขึ้นความวา  “…ควรจะ
ปฏิบัติเศรษฐกิจพอเพียงไมตองท้ังหมด เพียงคร่ึงหน่ึงก็
ใชได แมจะเปนเศษหนึ่งสวนสี่ก็พอ ...ใหพอเพียงนี้ ก็
หมายความวา มีกิน มีอยู ไมฟุมเฟอย ไมหรูหราก็ได 

แตวาพอ แมบางอยางจะดูฟุมเฟอย แตถาทำใหมี
ความสุข ถาทำไดก็สมควรท่ีจะทำ...” พระราชดำรัส 
พระราชทานแกคณะบุคคลตางๆ ที่เขาเฝาฯ ถวายชัย

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการพัฒนาที่ยั่งยืน 
นพพร  จันทรนำชู 
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ปที่ 14 ฉบับที่ 2 (พฤศจกิายน 2559 -ธนัวาคม 2559) 

มงคล เน่ืองในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา  
ณ ศาลาดุสิดาลัย สวนจิตรลดาฯ พระราชวังดุสิต  
วันศุกรที่ 4 ธันวาคม 2541 (สำนักราชเลขาธิการ, 
2559: ออนไลน) 
 หลังจากน้ันพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว
รัชกาลที่ 9 ไดพระราชทานแงคิดท่ีหลากหลาย เพ่ือ
เปนแนวทางในการนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ไปใชใหเกิดประโยชนในดานตางๆ ตอมาปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงที่พระองคไดพระราชทานไวนั้น 
ก็ไดรับการบรรจุในรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักร
ไทย พุทธศักราช 2550 ในแนวนโยบายดานการบริหาร
ราชการแผนดิน มาตรา 78 วรรค 1 ไดกำหนดให 
“บริหารราชการแผนดินใหเปนไปเพ่ือการพัฒนาสังคม 
เศรษฐกิจ และความมั่นคงของประเทศอยางยั่งยืน 
โดยตองสงเสริมการดำเนินการตามปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง และคำนึงถึงผลประโยชนของประเทศชาติ
ในภาพรวมเปนสำคัญ” และในแนวนโยบายดาน
เศรษฐกิจ มาตรา 83 ไดกำหนดไววา “รัฐตองสงเสริม
และสนับสนุนใหมีการดำเนินการตามแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง” (สำนักงานเลขาธิการสภา
ผูแทนราษฎร, 2550: 10) 
 นอกจากน้ี หนวยงานราชการ องคกรภาค
เอกชน ชุมชน สถานศึกษา และประชาชนทั่วไป ได
เริ่มนอมนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการ
ปฏิบัติภารกิจ  พัฒนาอาชีพ และดำเนินชีวิตอยาง
กวางขวาง  ดวยเหตุนี้ หนวยงานภาครัฐจึงเร่ิมตนมี

แนวคิดท่ีจะนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา 
เปนแนวทางใหมในการพัฒนาประเทศ การจัดทำ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 9  

(พ.ศ.2545-2549) ไดอัญเชิญปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงเปนปรัชญานําทางในการพัฒนาและบริหาร
ประเทศ ควบคูไปกับกระบวนทัศนการพัฒนาแบบ

บูรณาการเปนองครวมท่ีมีคนเปนศูนยกลางการพัฒนา 
สําหรับแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 10 (พ.ศ. 2550-2554) 

ยังคงนอมนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเปน
แนวทางปฏิบัติ และใหความสําคัญกับการพัฒนา 
ที่ยึดคนเปนศูนยกลางการพัฒนา ในระยะของ 
แผนพัฒนา ฯ ฉบับท่ี 11 (พ.ศ. 2555-2559) จึง
จําเปนตองนําภูมิคุมกันที่มีอยูพรอมทั้งเรงสราง
ภมูคิุมกนัในประเทศใหเขมแข็ง ขึน้มาใชในการเตรยีม
ความพรอมใหแกคน สังคม และเศรษฐกิจของ 
ประเทศใหสามารถปรับตัว รองรับผลกระทบจากการ
เปล่ียนแปลงไดอยางเหมาะสม สามารถพัฒนาประเทศ
ใหกาวหนาตอไป เพื่อประโยชนสุขที่ยั่งยืนของสังคม
ไทยตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สำนักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหง
ชาติ 2554: 12) ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจึงเปน
แนวทางใหมในการพัฒนาประเทศเปนกรอบการพัฒนา
ที่เหมาะสม ทำใหประเทศสามารถหลีกเล่ียงวิกฤต
เศรษฐกิจไดอยางยั่งยืน 
 
องคประกอบของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  ชวงป พ.ศ. 2544-2546 สำนักงานคณะ
กรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ได
พัฒนากรอบแนวคิดทางทฤษฎีเศรษฐศาสตรของ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือสรางความเขาใจ
และสามารถนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
ประยุกตใชในแตละดาน รวมทั้งเพ่ือใหการทำแผน
และทำใหการดำเนินโครงการของหนวยงานตางมี
ทิศทางเดียวกัน โดยประมวลและกล่ันกรองพระราช

ดำรัสเกี่ยวกับการพัฒนาเศรษฐกิจ เพ่ือสังเคราะห
ความหมายของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
ที่สามารถแยกออกเปน 5 องคประกอบ ประกอบดวย 

กรอบแนวคิด คุณลักษณะ คำนิยาม เง่ือนไข และ
แนวทางปฏิบัติและเปาหมาย ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้  
(ปรียานุช พิบูลสราวุธ, 2552: 84-92; สำนักงานคณะ
กรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ,
2550: 13-14) 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการพัฒนาที่ยั่งยืน 
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ปที่ 14 ฉบับที่ 2 (พฤศจิกายน 2559 -ธนัวาคม 2559) 

 1. กรอบแนวคิด  
   1.1 เปนปรัชญาที่ชี้แนะแนวทางการ
ดำรงอยูและปฏิบัติตนในทางท่ีควรจะเปน โดยมีพ้ืนฐาน
มาจากวิถีชีวิตดั้งเดิมของสังคมไทย และตลอดระยะ
เวลาท่ีผานมาไดมีการดำเนินโครงการพัฒนาที่
หลากหลายตามแนวพระราชดำริ เพ่ือหาแนวทางและ
รูปแบบการพัฒนาที่สอดคลองกับสถานการณที่มี
ความเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วท้ังภายในและ
ภายนอกประเทศ 
  1.2 เปนป รัชญา ท่ีสามารถนำมา
ประยุกตใชไดตลอดเวลาท้ังอดีต ปจจุบัน และอนาคต 
กลาวคือ ไดมีพระบรมราโชวาทมาต้ังแตกอนเกิดวิกฤต
ทางเศรษฐกิจในป พ.ศ.2540 และสามารถใชเปน
แนวทางการพัฒนาเพื่อกาวออกจากวิกฤต และนำไป
สูการพัฒนาท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วภายใต
กระแสโลกาภิวัตน  
  1.3 เปนปรัชญาที่มีการเปล่ียนแปลง
กระบวนทัศน โดยมองวาชุมชนและประเทศตางๆ มี
ความเชื่อมโยงกันมากขึ้น ภายใตกระแสโลกาภิวัตน 
และการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วของเทคโนโลยี 
วัฒนธรรม และคานิยมทางสังคม  
 2. คุณลักษณะ  
  2.1  เปนป รัชญา ท่ีสามารถนำมา
ประยุกตใชกับการปฏิบัติของประชาชนในทุกระดับ 

ทั้งครอบครัว ชุมชน และรัฐบาล  
  2.2  เ ป นป รั ชญา ท่ี มี แ น ว คิ ดทา ง
สายกลางเปนหัวใจสำคัญ ที่นำมาใชในการบริหาร
และพัฒนาเศรษฐกิจ เพื่อใหทันตอโลกแหงความ

เปล่ียนแปลงในยุคโลกาภิวัตน โดยมิใชการปดประเทศ
หรือเปดเสรีอยางเต็มท่ี โดยไมมีการเตรียมความพรอม
ของคนและสังคมในการเขาสูกลไกตลาด และมิใช

การอยูอยางโดดเดี่ยวหรือพ่ึงพิงภายนอกทั้งหมด แต
เนนความคิดและการกระทำท่ีพึ่งตัวเองเปนหลักกอน
พึ่งคนอื่น 
  

 3. หลักการของความพอเพียง 
  3.1 ความพอประมาณ หมายถึง 
ความพอดีตอความจำเปนและเหมาะสมกับฐานะ
ของตนเอง สังคม สิ่งแวดลอม รวมท้ังวัฒนธรรมใน
แตละทองถิ่น ไมมากเกินไป ไมนอยเกินไป และตอง
ไมเบียดเบียนตนเองและผูอื่น มีการใชทรัพยากร 
ที่มีอยู เปนทุนเดิมของตนเองหรือภายในทองถ่ิน   
ใหเกิดประโยชนสูงสุดกอนที่จะแสวงหาทรัพยากร 
แหลงทุน วัตถุดิบ หรือสิ่งของและบริการตางๆ จาก
ภายนอก จึงเปนการใชทรัพยากรอยางพอเหมาะพอควร
กับภาวะทางเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม รวมทั้ง
วัฒนธรรมในและทองถิ่น เปนการสงเสริมใหเกิดการ
พัฒนาจากภายใน โดยสรางความเขมแข็งใหกับชุมชน
ทองถ่ินกอน แลวจึงคอยขยายเช่ือมโยงกับภายนอก
อยางเปนข้ันตอนตามความจำเปน  ซึ่งการตัดสินวา
อยูในระดับพอประมาณน้ันจำเปนตองคำนึงถึง
ทรัพยากรที่มีอยูและจำเปนตองใช โดยอาศัยความ
รอบรู ความรอบคอบในการวางแผนตัดสินใจ และอยู
บนพ้ืนฐานของคุณธรรมดวย เชน  ไมเบียดเบียนตนเอง
และผูอื่น ไมทำใหสังคมเดือดรอน และไมทำลาย
ธรรมชาติ สิ่งแวดลอม ตั้งมั่นอยูบนพื้นฐานความ
ซื่อสัตยสุจริต  
    3.2 ความมีเหตุผล หมายถึง การ
ตัดสินใจดำเนินการอยางมีเหตุผลบนพ้ืนฐานของความ

ถูกตอง ความเปนจริงตามหลักวิชาการ หลักกฎหมาย 
หลักศีลธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรมคานิยมที่ดี
งาม  โดยพิจารณาจากเหตุปจจัยที่เกี่ยวของ ตลอด
จนคำนึงถึงผลท่ีคาดวาจะเกิดขึ้นจากการกระทำน้ันๆ 

ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ทั้งตอตนเองตอผูอื่นและ
สวนรวมอยางรอบคอบ การคิดพิจารณาแยกแยะ 
ใหเห็นถึงความเช่ือมโยงของเหตุปจจัยตางๆ อยาง

ตอเน่ืองเปนระบบ จะชวยใหบรรลุเปาหมายไดอยาง
มีประสิทธิภาพ และเชนเดียวกันการวางแผนดำเนิน
การอยางสมเหตุสมผลไดนั้นตองอาศัยความรอบรู  

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการพัฒนาที่ยั่งยืน 
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มีความขยันหม่ันเพียร ความอดทน และแสวงหาความรู
ที่ถูกตองอยางสม่ำเสมอ มีความรอบคอบในการคิด
พิจารณาตัดสินใจ โดยใชสติ ปญญา ดวยความต้ัง
มั่นของจิตในทางที่ถูกที่ควร 
  3.3 การมีภูมิคุมกันในตัวที่ดี หมายถึง 
การ เตรียมตั ว ใหพร อมรับผลกระทบและการ
เปลี่ยนแปลงในดานเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอมและ
วัฒนธรรม เพ่ือใหสามารถปรับตัวและรับมือไดอยาง
ทันทวงที เน่ืองจากการท่ีทุกอยางมีความไมแนนอน
และเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา  ดังนั้น การทำสิ่งใดตอง
ไมเสี่ยง ไมประมาท คำนึงถึงความเปนไปไดของ
สถานการณที่อาจเกิดข้ึน และเตรียมตนเองและ 
ผูที่เก่ียวของใหมีภูมิตานทานท่ีจะคุมกันตัวเองได 
เตรียมวิธีการทำงานในรูปแบบที่พรอมรับมือกับการ
เปล่ียนแปลงใหสามารถดำเนินภารกิจตอไปได และ
ทำใหการพัฒนาเปนไปอยางตอเนื่องในระยะยาว  
 ทั้งสามองคประกอบดังกลาว คือ ความ
พอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุมกันใน
ตัวท่ีดีนั้นมีความเปนองครวมที่เก่ียวเนื่องกัน เชน 
การตัดสินใจในระดับของความพอประมาณน้ันตอง
ตั้งอยูบนเหตุผลท่ีถูกตองตามความเปนจริงเพ่ือพรอม
รับการเปลี่ยนแปลงดวยพรอมกัน จึงจะเปนความ
พอประมาณที่พอเพียง  
 4. เงื่อนไขสำคัญ  
  4.1 เงื่อนไขความรู หมายถึง การฝก

ตนใหมีความรอบรูเก่ียวกับวิชาการท่ีเก่ียวของอยาง
รอบดาน มีความรอบคอบ ระมัดระวังท่ีจะนำความรู
เหลาน้ัน มาพิจารณาเชื่อมโยงกัน เพ่ือประกอบการ
วางแผนและการดำเนินการทุกข้ันตอน เน่ืองจากความรู

เปนองคประกอบสำคัญในการตัดสินใจอยางถูกตอง
และเปนประโยชน จึงตองมีการแสวงหาความรู เพ่ิมพูน
ความรู จัดการความรู ตอยอดความรูตลอดเวลาให

รูเทาทันโลก 
  4.2 เง่ือนไขคุณธรรม หมายถึง การ
เสริมสรางพ้ืนฐานจิตใจของคนในชาติใหมีความซ่ือสัตย

สุจริต รูรัก สามัคคี ไมโลภ ไมตระหน่ี และรูจักแบงปน
ใหผูอื่น ประกอบดวย ดานจิตใจ คือ การตระหนักใน
คุณธรรม รูจักผิดชอบช่ัวดี ซ่ือสัตยสุจริต ใชสติปญญา
อยางถูกตองและเหมาะสมในการดำเนินชีวิต และ
ดานการกระทำ คือ มีความขยันหม่ันเพียร อดทน  
ไมโลภ ไมตระหน่ี รูจักแบงปน และรับผิดชอบในการ
อยูรวมกับผูอื่น 
 จากคำนิยามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ไดใหขอคิดท่ีสำคัญถึงเง่ือนไขหลักท่ีชวยใหการตัดสินใจ
และการกระทำเปนไปอยางพอเพียง น่ันคือ ตองอาศัย
ทั้งความรูและคุณธรรมของคนเปนพ้ืนฐานท่ีสำคัญ
ในการวางแผนหรือปฏิบัติการอยางพอเพียงได 
 5. เปาหมายและผลที่คาดวาจะเกิดขึ้น  
  แนวทางปฏิบัติ ในการนำป รัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการดำเนินชีวิต คือ 
การทำใหเกิดท้ังวิถีการพัฒนาและผลของการพัฒนา
ที่สมดุล และพรอมรับตอการเปลี่ยนแปลง กลาวคือ 
การ พัฒนา ท่ีสม ดุลและการพร อมรั บต อการ
เปลี่ยนแปลงในทุกดาน ทั้งดานวัตถุหรือเศรษฐกิจ 
สังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรม โดยมุงผลทั้งใน
ระยะส้ันและระยะยาวใหรอดพนจากภัยและวิกฤตใน
แตละชวงเวลา เพื่อความมั่นคง และความยั่งยืนของ
การพัฒนา  
  ความพอเพียงจึงเปนท้ังวิธีการในการ
บริหารจัดการกระบวนการ ท่ีคำนึงถึงความพอประมาณ
อยางเปนเหตุเปนผล เพ่ือใหเกิดความสมดุลท้ัง 

ในระหวางกระบวนการและผลท่ีเกิดข้ึน และเปน 
การบริหารจัดการท่ีคำนึงถึงการสรางภูมิคุมกันในตัว
ที่ดี  เพ่ือสามารถพรอมรับการเปล่ียนแปลงไดอยาง

เหมาะสมกับสถานการณ ส่ิงท่ีสำคัญเก่ียวกับเปาหมาย
ของความสมดุลและพรอมรับการเปล่ียนแปลงตาม
ความหมายของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ 
การพัฒนาในแตละขั้นตอนน้ันจำเปนตองคำนึงถึง
องคประกอบของการพัฒนาใน 4 ดาน ไดแก วัตถุ 

สังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรม อยางเปนองครวม  

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการพัฒนาที่ยั่งยืน 
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และเช่ือมโยงสัมพันธกันอยางเปนเหตุเปนผลท้ัง 4 
มิติ ซึ่งเปนทั้งปจจัยที่ใชในการดำเนินชีวิต และเปน
ปจจัยที่ไดรับผลกระทบจากการพัฒนาเชนเดียวกัน 
 จากองคประกอบของปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงขางตน สะทอนใหเห็นถึงปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงวา เปนปรัชญาช้ีถึงแนวการดำรงอยูและปฏิบัติ
ตนของประชาชนในทุกระดับต้ังแตระดับครอบครัว 
ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐท้ังในการพัฒนาและบริหาร
ประเทศใหดำเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะ 
การพัฒนาเศรษฐกิจท่ีสอดรับกับกระแสโลกาภิวัตน 
มีความสมดุลและพรอมตอการรองรับการเปล่ียนแปลง
อยางรวดเร็วและกวางขวางทั้ งดานวัตถุสังคม 
สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรม  
  
 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการ
พัฒนาที่ยั่งยืน 
 การพฒันาทีย่ัง่ยืน (Sustainable Development) 
เปนแนวคิดท่ีมาจากความตระหนักถึงผลกระทบ 
ในทางลบท่ีเกิดจากการพัฒนา ซึ่งคณะกรรมาธิการ
โลกวาดวยสิ่งแวดลอมและการพัฒนา (World 
Commission on Environment and Development, 
1987) ไดใหความหมายของการพัฒนาที่ยั่งยืนวา 
หมายถึง รูปแบบของการพัฒนาท่ีตอบสนองตอความ
ตองการของคนในรุนปจจุบัน โดยไมทำใหคนรุนตอ
ไปในอนาคตตองประนีประนอม ยอมลดทอนความ
สามารถในการท่ีจะตอบสนองความตองการของตนเอง 

ซึ่งปจจุบันไดมีความพยายามอยางตอเนื่องที่จะ
แสวงหาแนวทางและกลไก วิธีการดำเนินการ เพ่ือให
เกิดการขับเคล่ือนการพัฒนาไปสูความย่ังยืนและเกิด

ผลอยางเปนรูปธรรม ขณะเดียวกันที่ประเทศไทยไดมี
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ที่มีเปาหมายใน 
การปรับเปล่ียนยุทธศาสตรการพัฒนาเพ่ือนำไปสู
ความย่ังยืน  จึงไดนำเสนอความหมายของการพัฒนา 
ที่ ยั่ ง ยื นจาก มุมมองของประ เทศ ไทยในการ

ประชุมสุดยอดของโลกวาดวยการพัฒนาท่ียั่งยืน  

ณ นครโจฮันเนสเบอรก ประเทศแอฟริกาใต เม่ือเดือน
กันยายน พ.ศ. 2545 วา “...การพัฒนาท่ียั่งยืนใน 
บริบทไทย เปนการพัฒนาที่ตองคำนึงถึงความเปน
องครวมของทุกๆ ดานอยางสมดุลบนพ้ืนฐานของ 
ทรัพยากรธรรมชาติ ภูมิปญญาและวัฒนธรรมไทย 
ดวยการมีสวนรวมของประชาชนทุกกลุม ดวยความ
เอ้ืออาทร เคารพซ่ึงกันและกัน เพ่ือความสามารถใน
การพึ่งตนเอง และคุณภาพชีวิตที่ดีอยางเทาเทียม...”   
ซ่ึงเปนขอเสนอท่ีมีพ้ืนฐานมาจากปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ตามพระราชดำรัสของพระบาทสมเด็จ
พระเจาอยูหัวรัชกาลที่ 9 ที่รัฐบาลไดอัญเชิญมาเปน 
กรอบทิศทางการพัฒนาและบริหารประเทศ ตั้งแตป  
พ.ศ.2545 จนถึงปจจุบัน โดยใหความสำคัญกับการ
พัฒนาที่สมดุล ทั้งดานวัตถุ สังคม สิ่งแวดลอม และ
วัฒนธรรม เพื่อใหประเทศรอดพนจากวิกฤต สามารถ
ดำรงอยูไดอยางมั่นคง และนำไปสูการพัฒนาที่มี
คุณภาพและย่ังยืน (ปรียานุช พิบูลสราวุธ, 2552: 94)  
ซึ่งความสำคัญของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ใน
การสรางมุมมองใหมท่ีทำใหเกิดวิถีการพัฒนาท่ีย่ังยืนมี 
4 ประการ ดังนี้ 
 1. การพฒันาคน โดยสงเสรมิใหมคีณุธรรม 
กำกับความรูในการดำเนินชีวิตจึงจะนำไปสูการพัฒนา
ที่ความย่ังยืนได เพราะคนท่ีมีความรูและคุณธรรมจะ
สามารถใชสติปญญาในทางท่ีถูกตอง เปนเหตุเปน
ผล และใสใจเรียนรูคิดคน ปรับปรุงวิธีการแนวทางใน

การจัดการทรัพยากรใหเหมาะสม สมดุล และสามารถ
ใชความคิดสรางสรรคในการทำงาน สามารถเพ่ิมมูลคา
ใหแกการปฏิบัติหนาที่ (นพพร จันทรนำชู, 2555:56)  
 2. การพัฒนาท่ีมีเปาหมายเพ่ือสวนรวม 
โดยมุงเนนประโยชนสวนรวม เน่ืองจากลักษณะการ

มองโลกอยางเปนองครวมของปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ที่ใหความสำคัญกับความเชื่อมโยงสัมพันธ
ของมนุษยกับสรรพสิ่ง เชน คนกับวัตถุ คนกับคน  

คนกับธรรมชาติ  จากมุมมองดังกลาวทำใหปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมองวา การกระทำของแตละ

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการพัฒนาที่ยั่งยืน 
นพพร  จันทรนำชู 
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บุคคลยอมสงผลกระทบตอผูอื่นและสังคมสวนรวม  
ดังน้ัน แตละบุคคลจึงควรใสใจที่จะกำหนดเปาหมาย
สวนบุคคล ในทิศทางท่ีสอดคลองกับเปาหมายท่ีเปน
ประโยชนสวนรวม และแตละบุคคลควรดำเนินภารกิจ
ของตนใหดีท่ีสุด เพ่ือบรรลุเปาหมายน้ันๆ ภายใตบริบท
และขอจำกัดของแตละคน เพ่ือใหเกิดท้ังประโยชน
สวนตนและประโยชนสวนรวมไปพรอมกัน 
 3. การพัฒนาท่ีสมดุล โดยเสนอแนวทาง
การตัดสินใจเกี่ยวกับการใชทรัพยากรเพ่ือการพัฒนา
ที่สามารถนำมาใชไดทั้งระดับบุคคล องคกร ชุมชน 
และรัฐบาล ตั้งแตการใชทรัพยากรที่มีอยูอยางสมดุล 
ทั้งทรัพยากรทางกายภาพท่ีเปนวัตถุ เงินทุน รวมทั้ง
ทรัพยากรทางสังคม วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม 
ประเพณี คานิยม และการกำหนดเปาหมายการพัฒนา
ใหกาวหนาไปพรอมกับความสมดุล ภายใตการรองรับ
การเปล่ียนแปลงมากกวาการมุงขยายการเติบโตให
มากขึ้นเพียงมิติเดียว  
 4. การพัฒนาท่ีกาวหนาอยางมั่นคง โดย
เร่ิมจากการพัฒนาฐานรากของสังคม คือ การสราง
ความม่ันคงทางเศรษฐกิจในระดับครอบครัวใหเขมแข็ง 
สามารถพ่ึงตนเองไดในระดับหนึ่งกอน แลวจึงเพิ่ม
ระดับการพัฒนาอยางเปนขั้นตอน เชน การพัฒนา
กลุมอาชีพ การพัฒนาระบบการออมและสวัสดิการ
ชุมชน ไปจนถึงการพัฒนาในระดับเครือขายท่ีขยายสู
สังคมและประเทศ  ซึ่งการพัฒนาอยางเปนข้ันตอนท่ี
เริ่ มจากฐานราก น้ีจะทำใหผลของการพัฒนา 

ไปถึงประชาชนสวนใหญโดยตรง และเปนแนวทาง 
การพัฒนาท่ีลดความเสี่ยงตอการเกิดวิกฤตท้ังระบบ  
(ปรียานุช พิบูลสราวุธ, 2552:95-96) 

 เ ศ รษฐกิ จพอ เ พี ย ง จึ ง เ ป นป รั ชญาที่
สอดคลองกับแนวคิดการพัฒนาคน และการพัฒนาที่
ยั่งยืน อีกท้ังยังสอดรับกับการพัฒนาตามแนวคิด
เศรษฐกิจเชิงสรางสรรค (Creative Economy) ที่จะ
สามารถพัฒนาทรัพยากรมนุษย สงเสริมความรูของ

ชุมชน สงเสริมคุณภาพของสิ่งแวดลอม และสราง
ความย่ังยืนใหแกโครงสรางทางเศรษฐกิจของประเทศ  

(นพพร จันทรนำชู 2555:57) ดังนั้น เมื่อนำปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชในการดำเนิน
ชีวิต การประกอบอาชีพ เพ่ือพัฒนาตนเอง ชุมชน 
สังคม และประเทศ  จะทำใหการพัฒนาท่ีสมดุล ม่ันคง 
และมีความยั่งยืน  
 
ปจฉิมบท 
 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปนปรัชญา
ที่เปนทั้งแนวคิด หลักการ และแนวทางปฏิบัติตนของ
แตละบุคคลและองคกร  โดยคำนึงถึงความพอประมาณ
กับศักยภาพของตนเองและสภาวะแวดลอม ความมี
เหตุมีผลท่ีถูกตองตามความเปนจริง และการมี
ภูมิคุมกันที่ดีในตัวเอง คือ  ไมประมาทในการดำเนิน
ชีวิต  โดยใชความรูอยางถูกหลักวิชาการ ดวยความ
รอบคอบและระมัดระวัง ควบคูไปกับการมีคุณธรรม 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงหมายถึง ปรัชญาที่ชี้
ถึงแนวทางการดำรงอยูและปฏิบัติตนของสังคมไทย
เพ่ือใหเกิดความกาวหนาไปพรอมกับความสมดุล 
พรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงในกระแสโลกาภิวัตน 
โดยอาศัยหลักของความพอเพียงเปนหลักคิดและหลัก
ปฏิบัติในการดำเนินชีวิต  ซึ่งมีความเปนมานับต้ังแต
การพระราชทานพระบรมราโชวาท และทรงนำไป
ประยุกตในโครงการพระราชดำริ จนถึงการนำปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในการวางแผนการพัฒนา
ประเทศ  ซึ่งองคประกอบของปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ประกอบดวย ความพอประมาณ ความมี

เหตุผล และการมีภูมิคุมกันในตัวที่ดี ภายใตเงื่อนไข
ความรู และเงื่อนคุณธรรม เพื่อเปาหมายการพัฒนา
ที่สมดุล ยั่งยืน และพรอมรับการเปล่ียนแปลงในระยะ

ยาว  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจึงเปนปรัชญาท่ี
สามารถนำมาประยุกตในการพัฒนาประเทศอยาง
ย่ังยืน โดยเนนการพัฒนาคน การพัฒนาท่ีมีเปาหมาย
เพ่ือสวนรวม การพัฒนาท่ีสมดุล และการพัฒนาท่ี
กาวหนาและมั่นคง และสอดรับกับการพัฒนาตาม

แนวทางเศรษฐกิจเชิงสรางสรรค ท่ีจะนำไปสูการบรรลุ
เปาหมายของการพัฒนาที่ยั่งยืน 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการพัฒนาที่ยั่งยืน 
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การจัดกิจกรรมการเลานิทานโดยใชหนังสือนิทานบทเรียน
คอมพิวเตอรมัลติมีเดียท่ีมีตอพฤติกรรมดานคุณธรรม
จริยธรรมและการมีจิตใจที่ดีงามของเด็กชั้นอนุบาลปที่ 3 
Learning by using Multimedia Story Telling Towards the Behavior in 
Morality and Good Mind of Third Year Kindergarten Students 
 
สายทอง  ธัญนายก*  
  

บทคัดยอ 

 การศึกษาคร้ังน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาพฤติกรรมดานคุณธรรม จริยธรรมและการมีจิตใจที่ดีงาม
ของเด็กชั้นอนุบาลปที่ 3 ที่ไดรับการจัดกิจกรรมการเลานิทานโดยใชหนังสือนิทานบทเรียนคอมพิวเตอร
มัลติมีเดีย กลุมเปาหมายที่ใชเปนเด็กชั้นอนุบาลปที่ 3/1 โรงเรียนเทศบาลสรรพสามิตบำรุง สังกัดเทศบาลนคร
พระนครศรีอยุธยา ภาคเรียนท่ี 1  ปการศึกษา 2558 จำนวน 29 คน เคร่ืองมือท่ีใช ไดแก หนังสือนิทาน
บทเรียนคอมพิวเตอรมัลติมีเดียสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมและมีจิตใจที่ดีงามของเด็กชั้นอนุบาลปที่ 3 จำนวน 
16 เรื่อง  (ดานละ 4 เรื่อง) บรรจุในแผนดีวีดี จำนวน 1 แผน แผนการจัดกิจกรรมการเลานิทานโดยใชหนังสือ
นิทานบทเรียนคอมพิวเตอรมัลติมีเดีย และ แบบสังเกตพฤติกรรมดานคุณธรรม จริยธรรมและมีจิตใจที่ดีงาม
ของเด็ก วิธีดำเนินการ คือ จัดกิจกรรมการเลานิทานโดยใชหนังสือนิทานบทเรียนคอมพิวเตอรมัลติมีเดีย  
เรื่องละ 1 สัปดาห ๆ ละ 4 วัน   วันละ 20 นาที ผลการวิจัยพบวา พฤติกรรมดานคุณธรรม จริยธรรมและการมี
จิตใจที่ดีงามของเด็ก ทั้ง 4 ดาน คือ ดานมีวินัยในตนเองและมีความรับผิดชอบ ดานความซื่อสัตยสุจริตและ
ยอมรับความผิดพลาดของตนเองและผูอื่น ดานมีความเมตตากรุณาและชวยเหลือแบงปน และดานการรูจัก
ประหยัด หลังการจัดกิจกรรมการเลานิทานโดยใชหนังสือนิทานบทเรียนคอมพิวเตอรมัลติมีเดียเพ่ิมสูงข้ึนกวา

กอนการจัดกิจกรรมทุกดาน โดยพฤติกรรมดานการรูจักประหยัด เพิ่มขึ้นสูงที่สุด (รอยละ 95.07) รองลงมาคือ 
ดานมีความเมตตากรุณาและชวยเหลือแบงปน (รอยละ 94.94) ดานความซื่อสัตยสุจริตและยอมรับความ
ผิดพลาดของตนเองและผูอื่น (รอยละ 91.96) และดานมีวินัยในตนเองและมีความรับผิดชอบ (รอยละ 91.90) 
 

* ครู โรงเรียนเทศบาลสรรพสามิตรบำรุง จังหวัดอยุธยา 

Abstract 

 The objective of this study was to investigate the behavior in morality and good mind of 
third year kindergarten students by using multimedia storytelling. The sample group in this study 
was 29 Kindergarten 3/1 of Sappasamit bamrung school, Phra Nakhon Si Ayutthaya City Municipality 

during the first semester in 2015. There were three instruments which used in this study. First, 
there were 16 multimedia stories telling which encourage the behavior of students in morality and 
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good mind. They contained in the CD package. Second, the lesson plans of using multimedia 
storytelling. Third, there was the observation of the students’ behavior in morality and good mind. 
The methodology was the researcher used 1 Multimedia story telling per 1 week. The duration was 
about 4 days per week and 20 minutes per day. The results of this study revealed that the scores 
of students’ behavior in morality and good mind increasingly in every factor after using Multimedia 
story telling; self-disciplined and responsibility, loyalty and accepting the mistakes, kindness and 
sharing, and economizing. Moreover, the students have better behavior in every factor after using 
Multimedia storytelling. Economizing factor got the highest scores (95.07%). Kindness and sharing 
got 94.94%. Loyalty and accepting the mistakes got 91.96%. The last one, self-disciplined and 
responsibility got 91.90%. 

บทนำ  
 การพัฒนาพฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรม  
สำหรับเด็กปฐมวัยนั้น หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
พุทธศักราช 2546 ไดกำหนดไวที่มาตรฐานท่ี 4 มี
คุณธรรม จริยธรรม และมีจิตใจท่ีดีงาม (อารมณ- 
จิตใจ) ตัวบงชี้ที่ 1 มีวินัยในตนเองและมีความ
รับผิดชอบตัวบงชี้ที่ 2 ซื่อสัตยสุจริตและยอมรับ 
ความผิดพลาดของตนเองและผูอ่ืน ตัวบงช้ีท่ี 3 มีความ
เมตตากรุณาและชวยเหลือแบงปน และตัวบงชี้ที่ 4 
รูจักประหยัด (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน, 2546 : 36)  โดยมุงพัฒนาพัฒนาการ
ของเด็กโดยองครวมใหประสานสัมพันธกันทั้งดาน
รางกาย อารมณจิตใจ สังคม และดานสติปญญา 
ชวยใหเด็กเกิดทักษะที่สำคัญสำหรับการสรางองค

ความรูโดยใหเด็กไดมีปฏิสัมพันธกับวัตถุสิ่งของและ
บุคคลตางๆท่ีอยูรอบตัว  เด็กปฐมวัยเปนวัยที่งายตอ
การปลูกฝงพฤติกรรม และการเรียนรูสิ่งตาง ๆ ไดเปน
อยางดีคุณธรรมจริยธรรมดานตาง ๆ เปนสิ่งจำเปน
สำหรับเด็กปฐมวัย การมีคุณธรรมท่ีพึงประสงคเปรียบ

ไดกับการสรางเกราะปองกันอันตรายตอตนเองและ 
ผูอื่นๆ ดวยการหลีกเลี่ยงไมใหกระทำผิดทางสังคม
และสรางความมั่นใจใหกับเด็กวาไดประพฤติดี และ

ที่สำคัญสามารถอยูในสังคมไดอยางมีคุณภาพ  
(กุลยา ตันติผลาชีวะ, 2542 : 80) การปลูกฝงคุณธรรม
จริยธรรมใหกับเด็กปฐมวัยน้ันเปนภาระหนาท่ี  ท่ีสำคัญ

ประการหน่ึงของพอแมผูปกครอง ตลอดจนบุคคลใน
ครอบครัวจะตองอบรมปลูกฝงใหแกเด็กต้ังแตวัยเยาว 
และเม่ือเด็กเติบโตเขาสูระบบโรงเรียนแลวเด็กจะได
รับการปลูกฝงในรูปกระบวนการเรียนรูที่เปนรูปแบบ
ที่ชัดเจนข้ึนจากครู การไดรับประสบการณตรงจาก
กลุมเพ่ือนในโรงเรียน การไดพูดคุยสนทนา การเลน 
หรือการทำงานเปนกลุมรวมกันเปนประสบการณที่
เด็กสามารถซึมซับและเรียนรูไดทั้งสิ้น (กรรณิการ 
พงศเลิศวุฒิ, 2547 : 2)  การจัดกิจกรรมการเลานิทาน
แกเด็กปฐมวัย ควรใชสื่อท่ีเปนรูปธรรมมากกวา
นามธรรม บทเรียนคอมพิวเตอรมัลติมีเดียเปนสื่อ
รูปธรรมที่มีผูนิยมนำมาใชกับเด็กปฐมวัยมากอีกชนิด
หน่ึง เน่ืองจากการใชบทเรียนคอมพิวเตอรมัลติมีเดีย

เปนสื่อนั้นชวยสงเสริมความสามารถทางดานตาง ๆ 
แกเด็กท่ีหลากหลาย จากการพบเห็นส่ิงตาง ๆ จาก
นิทานท่ีประกอบดวยตัวอักษรภาพน่ิงภาพเคล่ือนไหว
ดนตรี และเสียงบรรยาย ซึ่งสิริมา ภิญโญอนันตพงษ 
(2545 : 74) กลาววา เด็กปฐมวัยยังไมสามารถเขาใจ

ในเรื่องที่เปนนามธรรมได ตองอาศัยสื่อที่เปนรูปธรรม
บทเรียนคอมพิวเตอรมัลติมีเดียจึงเปนสื่อท่ีเหมาะสม 
ทั้งน้ีเพราะธรรมชาติของเด็กไมวาจะเปนหญิงหรือ

ชาย จะมีความสนใจในการเรียนรูจากภาพเคล่ือนไหว 
ที่เห็นในรูปรางลักษณะตาง ๆ นอกจากน้ี สถาพร 
สาธุการ, (2547 : ออนไลน) ยังไดกลาววาบทเรียน
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คอมพิวเตอรมัลติมีเดียสามารถชวยกระตุนการทำงาน
ของสมองท้ังสองซีกพรอม ๆ กันอยางมีระบบ กลาว
คือ ในขณะที่ฟงเพื่อนพูดเด็กตองใชสมองซีกซายและ
ซีกขวาในการรับรู จินตนาการตามเร่ืองท่ีดูและฟง 
และการมองเห็นภาพโดยรวมจะสงผลใหเกิดพัฒนาการ
ดานตาง ๆ แกเด็ก  ทฤษฎีทางจิตวิทยาการเรียนรูที่มี
อิทธิพลตอแนวคิดในการออกแบบบทเรียนคอมพิวเตอร
มัลติมีเดีย (ถนอมพร เลาหจรัสแสง, 2542 : 55 - 60) 
ไดแก ทฤษฎีพฤติกรรมนิยม (Behaviorism) ทฤษฎี
ปญญานิยม (Cognitivism) ทฤษฎีโครงสรางความรู 
(Schema Theory) และ ทฤษฎีความยืดหยุนทาง
ปญญา (Cognitive Flexibility Theory) ซ่ึงแตละทฤษฎี
อาจมีความแตกตางกันหรือคลายคลึงกันในประเด็น
ตาง ๆ ดังนั้นในการออกแบบบทเรียนคอมพิวเตอร
มัลติมีเดีย ผูศึกษาจึงนำแนวคิดของทฤษฎีตาง ๆ มา
ผสมผสานกันเพ่ือให เหมาะสมกับลักษณะและ
โครงสรางขององคความรูในสาขาวิชาตาง ๆ เพ่ือให
ไดบทเรียนคอมพิวเตอรมัลติมีเดียท่ีสามารถตอบสนอง
วิธีการเรียนของผูเรียนท่ีแตกตางกันและตอบสนอง
ลกัษณะโครงสรางขององคความรูของสาขาวชิาตาง ๆ 
ที่แตกตางกันนั่นเอง 
 
วิธีการศึกษา 
 เครื่องมือที่ใชในการศึกษาไดแก 1) หนังสือ

นิทานบทเรียนคอมพิวเตอรมัลติมีเดียสงเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมและมีจิตใจที่ดีงามของเด็กช้ันอนุบาลปที่ 3 
จำนวน 16 เร่ือง จำแนกเปน ดานความมีวินัยในตนเอง
และมีความรับผิดชอบ 4 เร่ือง ไดแก อองกระตายนอย  

หมูอวนจอมซน เตากับนกพิราบ และลูกนกพิราบแตก
แถว ดานความซ่ือสัตยสุจริตและยอมรับความผิดพลาด
ของตนเองและผูอื่น4 เร่ือง ไดแก พอคาเกลือกับลา

แมวกับคนใจคด วัวกับมา  และสุนัขกับขโมย ดานมี
ความเมตตากรุณาและชวยเหลือแบงปน 4 เร่ือง ไดแก  
แมเสือกับแมโค ชาวปากับงู ปลาโลมากับลิงข้ีคุย 
และสิงโตกับเสือโครง และดานรูจักประหยัด 4 เร่ือง 

ไดแก แมโพสพ มดกับจ้ิงหรีด เมืองคุณยาย และ 
แมนกสอนลูก โดยบรรจุในแผนดีวีดี จำนวน 1 แผน  
2) แผนการจัดกิจกรรมการเลานิทานโดยใชหนังสือ
นิทานบทเรียนคอมพิวเตอรมัลติมีเดียเพื่อสงเสริม
และพัฒนาพฤติกรรม ดานคุณธรรม จริยธรรมและ 
มีจิตใจที่ดีงามของเด็กช้ันอนุบาลปที่ 3 จำนวน  
16 สัปดาห สัปดาหละ 4 วัน โดยวันที่ 1 ของสัปดาห 
แนะนำหนังสือนิทานบทเรียนคอมพิวเตอรมัลติมีเดีย
ใหเด็กรูจักโดยการแนะนำตัวละครในนิทาน สนทนา
เก่ียวกับตัวละครในนิทาน เด็กวาดภาพตัวละครท่ี
นักเรียนชอบ วันท่ี 2 ของสัปดาห ครูใหเด็กดูนิทาน
จากหนังสือนิทานบทเรียนคอมพิวเตอรมัลติมีเดีย 
1 จบ โดยไมมีการสอดแทรกจากครูและเด็ก แลวเด็ก
ดูนิทานนั้นอีกครั้ง พรอมสนทนาและตอบคำถามจาก
เร่ืองในนิทาน วันท่ี 3 ของสัปดาห เด็กดูนิทานจาก
หนังสือนิทานบทเรียนคอมพิวเตอรมัลติมีเดียแลวเด็ก
ชวยกันเลานิทานยอนกลับ หรือเลาเปนเร่ืองใหมตาม
ความคิดของเด็ก อาจใหเด็กแสดงบทบาทสมมติ
ประกอบดวยก็ได  วันท่ี 4 ของสัปดาห ครูใหเด็กดู
นิทานจากหนังสือนิทานบทเรียนคอมพิวเตอรมัลติมีเดีย
อีกคร้ัง เด็กและครูรวมกันสนทนาถึงการมีหรือไมมี
คุณธรรมจริยธรรมของตัวละคร การสรุปขอคิดท่ีได
จากเร่ืองเพื่อนำไปสูการปฏิบัติตนเปนผูมีคุณธรรม
จริยธรรมของเด็ก และ 3) แบบสังเกตพฤติกรรม 

ดานคุณธรรม จริยธรรมและมีจิตใจที่ดีงามของเด็ก
ชั้นอนุบาลปที่ 3 จำนวน 4 ฉบับ  ไดแก  แบบสังเกต
การมีวินัยในตนเองและมีความรับผิดชอบ  มีพฤติกรรม

ที่แสดงออก คือ รูจักการปฏิบัติตามขอตกลงของหอง
เรียน รูจักทำงานท่ีไดรับมอบหมายจนสำเร็จรูจักเขา
แถวตามลำดับกอนหลัง  รูจักการอดทนรอคอย  รูจัก
เก็บของเลนของใชเขาท่ีใหเรียบรอย แบบสังเกตการ
มีความซ่ือสัตยสุจริตและยอมรับความผิดพลาดของ

ตนเองและผูอื่น มีพฤติกรรมที่แสดงออก คือ การรูจัก
ขอโทษและใหอภัย  การไมหยิบของผูอื่นมาเปนของ
ตนเอง การไมพูดปดหลอกลวง/ไมพูดคำหยาบ  
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วารสารศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ปที่ 14 ฉบับที่ 2 (พฤศจิกายน 2559 -ธนัวาคม 2559) 

การรักษาคำพูดหรือคำสัญญา แบบสังเกตการมีความ
เมตตากรุณาและชวยเหลือแบงปน มีพฤติกรรมที่
แสดงออก คือ มีความรักเพ่ือนและสัตวเล้ียง ไมทำราย
ผูอ่ืนและไมทำใหผูอ่ืนเสียใจ รูจักแบงปนและใหความ
ชวยเหลือผูอื่น ไมแยงชิงสิ่งของจากเพื่อน แบบสังเกต
การรูจักประหยัด หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออก คือ 
การรูจักใชสิ่งของเครื่องใชอยางประหยัด การรูจักใช
น้ำอยางประหยัด การรูจักใชไฟอยางประหยัด โดย
สรางแบบสังเกตพฤติกรรมดานคุณธรรม จริยธรรม
และมีจิตใจที่ดีงามของเด็กช้ันอนุบาลปที่ 3 เปนแบบ
มาตราสวนประเมินคากำหนดตัวเลข (Numerical 
Rating Scale) และกำหนดเกณฑการสังเกตพฤติกรรม
ออกเปน 3 ระดับ คือ ระดับคะแนน 3 บันทึกเมื่อเด็ก
แสดงพฤติกรรมดานคุณธรรม จริยธรรมและมีจิตใจ 
ที่ดีงามดวยตนเอง ระดับคะแนน 2 บันทึกเม่ือเด็ก
แสดงพฤติกรรมดานคุณธรรม จริยธรรมและมีจิตใจที่
ดีงาม โดยมีครูหรือเพื่อนชี้แนะระดับคะแนน 1 บันทึก
เม่ือเด็กไมแสดงพฤติกรรมดานคุณธรรม จริยธรรม
และมีจิตใจที่ดีงาม  
 การจัดกิจกรรมการเลานิทานโดยใชหนังสือ
นิทานบทเรียนคอมพิวเตอรมัลติมีเดียสงเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมและมีจิตใจที่ดีงาม กับเด็กชั้นอนุบาลปที่ 
3/1 โรงเรียนเทศบาลสรรพสามิตบำรุง จำนวน  
29 คน ที่เปนกลุมเปาหมายในภาคเรียนท่ี 1 
ปการศึกษา 2558  โดยทำการสังเกตพฤติกรรม 
ดานคุณธรรม จริยธรรมและมีจิตใจที่ดีงามของเด็ก 
กอนการจัดกิจกรรมการเลานิทาน 1 สัปดาห แลว

ดำเนินการจัดกิจกรรมการเลานิทานตามแผนการจัด
กิจกรรมโดยใชเวลา 16 สัปดาห สัปดาหละ 4 วัน วัน
ละ 20 นาที และทำการสังเกตพฤติกรรมดานคุณธรรม 
จริยธรรมและมีจิตใจท่ีดีงามของเด็ก ประจำแตละ
สัปดาห เม่ือจัดกิจกรรมการเลานิทาน ครบท้ัง 16 

สัปดาหแลว ทำการสังเกตพฤติกรรมดานคุณธรรม 

จริยธรรมและมีจิตใจท่ีดีงามของเด็กหลังการจัด
กิจกรรมการเลานิทาน 1 สัปดาห การวิเคราะหขอมูล
ดวยการหาคาเฉลี่ยและคารอยละ แลวนำเสนอดวย
ตารางและเสนกราฟแสดงพัฒนาการของพฤติกรรม 
  
สรุปผลการวิจัย 
 1. ผลการประเมินหนังสือนิทานบทเรียน
คอมพิวเตอรมัลติมีเดียสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
และมีจิตใจท่ีดีงามของเด็กช้ันอนุบาลปที่ 3 โดย
ผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน พบวา รูปภาพ ตัวอักษร 
และการใชภาษา มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.50 อยูในระดับ
เหมาะสมมาก ดานภาพและเสียง มีคาเฉลี่ยเทากับ 
4.60 อยูในระดับเหมาะสมมากท่ีสุด ดานตัวอักษร
และสี มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.60 อยูในระดับเหมาะสม
มากท่ีสุด ดานการออกแบบและพัฒนา มีคาเฉล่ีย
เทากับ 4.45 อยูในระดับเหมาะสมมาก และคุณภาพ
ของหนังสือนิทานบทเรียนคอมพิวเตอรมัลติมีเดีย 
มีคาเฉล่ียเทากับ 4.54 อยูในระดับเหมาะสมมากท่ีสุด 
 2. การจัดกิจกรรมการเลานิทานโดยใช
หนังสือนิทานบทเรียนคอมพิวเตอรมัลติมีเดียสงเสริม
คุณธรรมจริยธรรมและการมีจิตใจที่ดีงามของเด็กช้ัน
อนุบาลปที่ 3โรงเรียนเทศบาลสรรพสามิตบำรุง 
พบวา เด็กช้ันอนุบาลปที่ 3/1 ที่เปนกลุมเปาหมาย  
มีพฤติกรรมดานคุณธรรม จริยธรรมและการมีจิตใจ 

ที่ดีงามสูงข้ึน และเพ่ือใหเห็นภาพที่ชัดเจนผูวิจัยได
นำผลการวิเคราะหพฤติกรรมดานคุณธรรม จริยธรรม
และการมีจิตใจท่ีดีงามของเด็กแตละดานท่ีไดในแตละ

ชวงสัปดาหมาแสดงเปนเสนกราฟแสดงพัฒนา 
การของพฤติกรรมดานคุณธรรม จริยธรรมและการ 
มีจิตใจท่ีดีงามท่ีไดรับการจัดกิจกรรมการเลานิทาน
โดยใชหนังสือนิทานบทเรียนคอมพิวเตอรมัลติมีเดีย 
ดังภาพประกอบ 1 – 4 
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วารสารศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ปที่ 14 ฉบับที่ 2 (พฤศจกิายน 2559 -ธนัวาคม 2559) 

ภาพประกอบ 1 เสนกราฟแสดงพัฒนาการของพฤติกรรมดานคุณธรรม จริยธรรมและการมีจิตใจที่ดีงาม 
                            ดานมีวินัยในตนเองและมีความรับผิดชอบ ของเด็กชั้นอนุบาลปที่ 3 
              โรงเรียนเทศบาลสรรพสามิตบำรุง ที่เปนกลุมเปาหมาย 
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ภาพประกอบ 2 เสนกราฟแสดงพัฒนาการของพฤติกรรมดานคุณธรรม จริยธรรมและการมีจิตใจที่ดีงาม 
                          ดานมีความซื่อสัตยสุจริตและยอมรับความผิดพลาดของตนเองและผูอื่น 

                          ของเด็กชั้นอนุบาลปที่ 3โรงเรียนเทศบาลสรรพสามิตบำรุง ที่เปนกลุมเปาหมาย 
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ปที่ 14 ฉบับที่ 2 (พฤศจิกายน 2559 -ธนัวาคม 2559) 
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              โรงเรียนเทศบาลสรรพสามิตบำรุง ที่เปนกลุมเปาหมาย 

ภาพประกอบ 4 เสนกราฟแสดงพัฒนาการของพฤติกรรมดานคุณธรรม จริยธรรมและการมีจิตใจ 
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                           บำรุง ที่เปนกลุมเปาหมาย 
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วารสารศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ปที่ 14 ฉบับที่ 2 (พฤศจกิายน 2559 -ธนัวาคม 2559) 

การอภิปรายผล 
 1. เดก็ชัน้อนบุาลปที ่3 ทีไ่ดรบัการจัดกจิกรรม
การเลานิทานโดยใชหนังสือนิทานบทเรียนคอมพิวเตอร
มัลติมีเดียสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมและมีจิตใจท่ีดี
งามของเด็กช้ันอนุบาลปท่ี 3 มีพฤติกรรมดานคุณธรรม 
จริยธรรมและมีจิตใจที่ดีงาม เพิ่มสูงขึ้นกวากอนการ
จัดกิจกรรมการเลานิทาน ท้ังน้ีเน่ืองจากการท่ีนักเรียน
ไดฟงนิทานที่มีเน้ือหาเปนสื่อที่ดี มีการสอดแทรก
คุณธรรม จริยธรรมและการมีจิตใจที่ดีงามแกเด็กอยู
ในเนื้อหาของนิทาน และสื่อออกมาทางตัวละครใน
นิทานซ่ึงสวนใหญเปนสัตวตาง ๆ จึงเปนตนแบบ 
ที่มีอิทธิพลตอพฤติกรรมของเด็กชั้นอนุบาลปที่ 3  
ทำใหเด็กเกิดพฤติกรรมดานคุณธรรม จริยธรรมและ
มีจิตใจท่ีดีงาม ดังท่ี ดวงเดือน พันธุมนาวิน (กรรณิการ 
พงศเลิศวุฒิ. 2547 : 2 อางอิงจากดวงเดือน พันธุมนาวิน. 
2523 : 45) ที่กลาววา การใหเด็กไดเลียนแบบ
พฤติกรรมท่ีดีของตัวละครในนิทานน้ันเปนวิธีการท่ี
นักจิตวิทยาเชื่อวา เด็กจะเกิดการเรียนรูทางสังคมที่ดี
ที่สุด เพราะเปนวิธีการจัดประสบการณเพ่ือปลูกฝง
ลักษณะนิสัยและพฤติกรรมตาง ๆ ใหเกิดขึ้นกับเด็ก 
นอกจากนี้ยังชวยปรุงแตงบุคลิกภาพ แกไขพฤติกรรม
ของเด็กใหเปนไปตามตัวแบบของตัวละครในนิทานท่ี
เด็กชอบ ซึ่งผลการวิจัยสามารถสรุปไดวา การจัด
กิจกรรมการเลานิทานสามารถสงเสริมและพัฒนา
คุณธรรม จริยธรรมดานตาง ๆ แกเด็กปฐมวัยไดเปน

อยางดี 
 2. การจัดกิจกรรมการเลานิทานโดยใช

หนังสือนิทานบทเรียนคอมพิวเตอรมัลติมีเดียสงเสริม
คุณธรรม จริยธรรมและมีจิตใจที่ดีงามของเด็กช้ัน
อนุบาลปที่ 3 ที่ผูวิจัยจัดทำข้ึน สามารถสงเสริม
พฤติกรรมดานคุณธรรม จริยธรรมและมีจิตใจที่ดีงาม
ของเด็กได ท้ังน้ีเน่ืองจากการจัดกิจกรรมการเลานิทาน

แกเด็กปฐมวัย ควรใชสื่อท่ีเปนรูปธรรมมากกวา
นามธรรม บทเรียนคอมพิวเตอรมัลติมีเดียเปนสื่อ
รูปธรรมที่มีผูนิยมนำมาใชกับเด็กปฐมวัยมากอีกชนิด

หน่ึง เนื่องจากการใชบทเรียนคอมพิวเตอรมัลติมีเดีย
เปนสื่อนั้นชวยสงเสริมความสามารถทางดานตาง ๆ 
แกเด็กท่ีหลากหลายจากการพบเห็นสิ่งตาง ๆ จาก
นิทานท่ีประกอบดวยตัวอักษรภาพน่ิงภาพเคล่ือนไหว
ดนตรี และเสียงบรรยาย ซึ่งสิริมา ภิญโญอนันตพงษ 
(2545 : 74) กลาววา เด็กปฐมวัยยังไมสามารถเขาใจ
ในเรื่องที่เปนนามธรรมได ตองอาศัยสื่อที่เปนรูปธรรม
บทเรียนคอมพิวเตอรมัลติมีเดียจึงเปนสื่อท่ีเหมาะสม 
ทั้งน้ีเพราะธรรมชาติของเด็กไมวาจะเปนหญิงหรือ
ชาย จะมีความสนใจในการเรียนรูจากภาพเคล่ือนไหวท่ี
เห็นในรูปราง ลักษณะตางๆ นอกจากน้ี สถาพร สาธุการ. 
(2547: ออนไลน) ยังไดกลาววา บทเรียนคอมพิวเตอร
มัลติมีเดียสามารถชวยกระตุน การทำงานของสมอง 
ทั้งสองซีกพรอม ๆ กันอยางมีระบบ กลาวคือ ในขณะ
ที่ฟงเพื่อนพูดเด็กตองใชสมองซีกซายและซีกขวาใน
การรับรู จินตนาการตามเรื่องที่ดูและฟง และการมอง
เห็นภาพโดยรวมจะสงผลใหเกิดพัฒนาการดานตางๆ 
แกเด็ก 
 3. รูปแบบการจัดกิจกรรมก็เปนสวนหน่ึงที่
สามารถสงเสริมพฤติกรรมดานคุณธรรม จริยธรรม
และมีจิตใจ ที่ดีงามของเด็กได ทั้งนี้เพราะรูปแบบการ
จัดกิจกรรมการเลานิทานโดยใชหนังสือนิทานบทเรียน
คอมพิวเตอรมัลติมีเดียสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม
และมีจิตใจที่ดีงามของเด็กชั้นอนุบาลปที่ 3 ในแตละ
วันของสัปดาห เด็กจะมีโอกาสไดเรียนรู สนทนาซัก

ถาม ตอบคำถาม ทำกิจกรรมตาง ๆ เชน การวาดภาพ
หรือปนดินน้ำมันตัวละครในนิทานท่ีเด็กชอบ ไดเลา
นิทานยอนกลับหรือเลาเปนเรื่องใหมตามความคิด
ของเด็ก หรือรวมกันแสดงบทบาทสมมติตามนิทาน 
ตลอดจนการรวมสนทนาถึงการมีหรือไมมีคุณธรรม 

จริยธรรมของตัวละคร การสรุปขอคิดที่ไดจากเร่ือง    
เพ่ือนำไปสูการปฏิบัติตนเพ่ือการมีคุณธรรม จริยธรรม 
และมีจิตใจที่ดีงามของเด็ก 

   ผลการศึกษาในครั้งนี้ แสดงใหเห็นวา การ
จัดกิจกรรมการเลานิทานโดยใชหนังสือนิทานบทเรียน
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คอมพิวเตอรมัลติมีเดียสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม
และมีจิตใจที่ดีงามของเด็กชั้นอนุบาลปที่ 3 สามารถ
นำมาสงเสริมและพัฒนาพฤติกรรมดานคุณธรรม 
จริยธรรมและมีจิตใจที่ดีงามของเด็กช้ันอนุบาลปที่ 3 
ได ทั้งน้ี ครูตองมีบทบาทท่ีจะสอดแทรกพฤติกรรม
ดานคุณธรรม จริยธรรมและมีจิตใจที่ดีงามของเด็กใน
ทุกขั้นตอนของการจัดกิจกรรม เพราะการท่ีเด็กไดรับ
การกระตุนหรือไดรับการชี้แนะท่ีถูกตองจะทำใหเด็ก
ไดเห็นถึงความสำคัญของการมีพฤติกรรมดานคุณธรรม 
จริยธรรมและมีจิตใจท่ีดีงาม แตที่สำคัญท่ีสุดครูตอง
เปนตนแบบที่ดีของการมีพฤติกรรมดานคุณธรรม 
จริยธรรมและมีจิตใจที่ดีงามแกเด็กดวย 
 
ขอเสนอแนะ 
 1. การจัดกิจกรรมการเลานิทานโดยใช
หนังสือนิทานบทเรียนคอมพิวเตอรมัลติมีเดียสงเสริม
คุณธรรม จริยธรรมและมีจิตใจที่ดีงามของเด็กช้ัน
อนุบาลปที่ 3 ของผูวิจัยในครั้งน้ี พบวา ในระยะแรก
เด็กสวนใหญยังไมพรอมท่ีจะรวมกิจกรรมเทาท่ีควร 
เน่ืองจากเปนกิจกรรมที่ตองอาศัยคอมพิวเตอรเขา
ชวย เด็กสวนใหญยังตื่นเตนกับอุปกรณคอมพิวเตอร
ตาง ๆ  แตเมื่อหลังจากไดรับการจัดกิจกรรมไปแลว 1 
- 2 สัปดาห เด็กจึงเริ่มคุนชินและปรับตัวไดดีขึ้น  
 2. จากการสังเกตพบวา ในสัปดาหแรก ๆ 

เด็กยังไมคอยกลาตอบคำถามหรือสนทนาเพ่ือแสดง
ความคิดเห็น ครูจึงกระตุนเด็กทุกคนใหกลาแสดงออก 
โดยใหการเสริมแรงดวยการชมเชย หรือใหรางวัล 

แกเด็กกลาตอบ กลาแสดงความคิดเห็น เพ่ือกระตุน
เด็กคนอื่น ๆ ใหมีความกลาที่จะแสดงออกบาง 
 3. ในขณะจัดกิจกรรมการเลานิทานเพื่อ
สงเสริมและพัฒนาพฤติกรรมดานคุณธรรม จริยธรรม 
และมีจิตใจท่ีดีงามของเด็กดานใดดานหน่ึง ครูสามารถ
สอดแทรกคุณธรรมดานอ่ืน ๆ แกเด็กดวย และถาหาก
พบวาเด็กมีพฤติกรรมท่ีไมพึงประสงคครูตองรีบใหคำ

แนะนำเพ่ือการแกไขโดยทันทวงที 
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การพัฒนารูปแบบการจัดประสบการณวิธีการแกปญหา
อยางสรางสรรค สำหรับเด็กชั้นอนุบาลปที่ 3 โรงเรียน
เทศบาลสรรพสามิตบำรุง  
The Development of Lesson Plans in Creative Problem-Solving for 
Third Year Kindergarten Students at Sappasamitbamrung School. 
 

สายทอง  ธัญนายก* 

  

บทคัดยอ 

 การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนาการจัดประสบการณการแกปญหาอยางสรางสรรค  
สำหรับเด็กช้ันอนุบาลปที่ 3 โดยมีวัตถุประสงคยอย 4 ขอ คือ เพ่ือศึกษาขอมูลเก่ียวกับความสามารถใน 
การแกปญหาอยางสรางสรรค ของเด็กช้ันอนุบาลปที่ 3 เพ่ือพัฒนารูปแบบการจัดประสบการณการแกปญหา
อยางสรางสรรค สำหรับเด็กชั้นอนุบาลปที่ 3 เพ่ือทดลองใชรูปแบบการจัดประสบการณการแกปญหาอยาง
สรางสรรค สำหรับเด็กชั้นอนุบาลปที่ 3 และเพ่ือเปรียบเทียบความสามารถในการแกปญหาอยางสรางสรรค 
ของเด็กชั้นอนุบาลปที่ 3 กอนและหลัง การจัดประสบการณการแกปญหาอยางสรางสรรค กลุมเปาหมายเปน
เด็กช้ันอนุบาลปที่ 3/1 โรงเรียนเทศบาลสรรพสามิตบำรุง สังกัดสำนักการศึกษา เทศบาลนครพระนครศรี
อยุธยา ภาคเรียนที่ 2 ปการศึกษา 2557 จำนวน 30 คน เปนการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
คือ แผนการจัดประสบการณวิธีการแกปญหาอยางสรางสรรค สำหรับเด็กช้ันอนุบาลปที่ 3 จำนวน 10 แผน 
และ แบบสังเกตพฤติกรรมวิธีการแกปญหาอยางสรางสรรค สำหรับเด็กชั้นอนุบาลปที่ 3 จำนวน 1 ฉบับ  
การวิเคราะหขอมูลโดยการทดสอบที แบบ One – Short Case Study 
ผลการวิจัยพบวา 

 1. ความสามารถในการแกปญหาอยางสรางสรรค ของเด็กช้ันอนุบาลปที่ 3 มี 5 ดาน คือ 
ความสามารถดานความเขาใจปญหา  ความสามารถดานการสืบคนขอมูล ความสามารถดานการนำเสนอวิธี
ในการแกปญหา  ความสามารถดานการปฏิบัติ และ ความสามารถดานการประเมินผล  

 2. รูปแบบการจัดประสบการณการแกปญหาอยางสรางสรรคสำหรับเด็กปฐมวัย (The PISAA)  

5 ขั้น คือ ขั้นที่ 1 การกำหนดปญหา ขั้นที่ 2 การคนหาความคิด ขั้นที่ 3 การเลือกกลวิธีการแกปญหา ขั้นที่ 4  
การลงมือปฏิบัติ และขั้นที่ 5 การประเมินผล  

* ครู โรงเรียนเทศบาลสรรพสามิตบำรุง จังหวัดอยุธยา 
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 3. คุณภาพของรูปแบบการจัดประสบการณการแกปญหาอยางสรางสรรค สำหรับเด็กชั้นอนุบาล 
ปที่ 3 จากการประเมินของผูเช่ียวชาย อยูในระดับมีความเหมาะสมมากท่ีสุด และประสิทธิภาพของรูปแบบ
การจัดประสบการณการแกปญหาอยางสรางสรรค สำหรับเด็กช้ันอนุบาลปที่ 3 โดยเปรียบเทียบ E1/E2  
กบัเกณฑ 80/80  มคีาประสิทธภิาพโดยรวมเทากับ 86.67/85.78  ซึง่มปีระสทิธภิาพสงูกวาเกณฑ 80/80 ทีต่ัง้ไว 
 4. เด็กช้ันอนุบาลปที่ 3/1  ที่เปนกลุมตัวอยาง ที่ไดรับการจัดประสบการณการแกปญหาอยาง
สรางสรรค หลังการจัดประสบการณสูงกวากอนการจัดประสบการณ 
 

Abstract  

 The objective of this study was to develop the lesson plans based on the creativity in 
problem-solving for third year kindergarten. The researcher aimed to investigate the information 
which related with the students’ ability in creative problem-solving. To develop the lesson plans in 
creative problem-solving for third year Kindergarten students. To do the experiment by using the 
developed lesson plans in creative problem-solving. Moreover, to compare the students’ ability in 
creative problem-solving before and after using the developed lesson plans. The sample group 
was Kindergarten 3/1 of  Sappasamitbamrung School,  Pha Nakhon Si Ayutthaya City Municipality, 
during the second semester in 2014. The total was 30 students who came from purposive sampling 
method because the researcher taught these students. The instruments were 10 lesson plans in 
creative problem-solving for third year Kindergarten students and the observation in Students’ 
behavior based on creative problem-solving.  The researcher analyzed by using T-test in One-Short 
Case Study.  
The findings found that  
 1. The ability in creative problem-solving of the kindergarten3 divided in 5 factors; the 
ability in understanding the problem, the ability in searching the information, the ability in presenting the 
solutions, the ability in practicing, and the ability in evaluation. 

 2. There are 5 steps in the pattern of the experience of creative problem-solving for the 
kindergarten (The PISAA). Step1: Set of the problem, Step2: Thinking, Step3: Choosing the suitable 
solution, Step4: Practicing and Step5: Evaluation 
 3. The Quality in the pattern of the experience of creative problem-solving for the 
kindergarten3 from the expert’s evaluation is in the most suitable level. The effectiveness of the 

experience of creative problem-solving for the kindergarten3 analyses by comparing E1/E2 with 
the criteria 80/80 the result shows 86.67/85.78 which express the higher score than the criteria 80/80  
 4. The kindergarten3/1 was the sample which got more experience in creative 

problem-solving after training  
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บทนำ  
 เด็กเปนทรัพยากรท่ีมีคุณคาในการพัฒนา
ประเทศ ดังน้ันจึงควรไดรับการพัฒนาครบถวน  
ทั้งดานการอบรมเลี้ยงดู การเอาใจใส การใหความ
อบอุน โดยเฉพาะเด็กปฐมวัยเปนวัยที่เริ่มตนของชีวิต
มนุษยนับวาเปนชวงที่สำคัญท่ีสุด เพราะพัฒนา 
การทุกดานเจริญเติบโตอยางรวดเร็วตอเนื่องกัน  
การศึกษาปฐมวัยเปนการพัฒนาเด็กโดยใหเด็ก 
เรียนรูจากประสบการณตรง บนพื้นฐาน การอบรม
เล้ียงดูของสถาบันครอบครัวและสภาพแวดลอม  
มุงเนนพัฒนาการของเด็กแตละคนตามศักยภาพเพ่ือ
สรางรากฐานคุณภาพชีวิตใหเด็กมีชีวิตท่ีสมบูรณใน
ทุก ๆ ดานตามแบบอยางสังคมไทย การจัดการศึกษา
ปฐมวัยเนนการพัฒนาความพรอมของเด็ก 4 – 5 ป 
ทุกดาน โดยมุงเนนใหเด็กเรียนรูผานการเลนและปฏิบัติ
จริง เนนใหเด็กมีคุณธรรม จริยธรรม สงเสริมสิทธิ 
และโอกาสทางการเรียนโดยการอบรมเลี้ยงดู และ
พัฒนาเด็กดวยความรักท้ังทางบานและโรงเรียน 
จัดสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเรียนรู เพ่ือใหเด็กเปน
คนดีและอยูรวมในสังคมไดอยางมีความสุข เด็ก 
ทุกคนจะตองไดรับการอบรมเลี้ยงดูควบคูกับการให 
การศึกษาโดยสงเสริมพัฒนาการ ตลอดจนการจัด
ประสบการณการเรียนรูอยางเหมาะสมและสอดคลอง
กับความตองการของเด็ก ชุมชน และสังคม ดวย 
การอบรมเล้ียงดูอยางมีสัมพันธภาพท่ีดีตอกันระหวาง  
ครู ผูปกครองและนักเรียน เพ่ือใหเด็กไดมีพัฒนาการ

ทุก ๆ ดานตามลำดับข้ันของการพัฒนาอยางสมดุล
และเต็มตามศักยภาพของเด็กแตละคนอยางเหมาะสม
กับวัย (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน,

2546 : 2) 
 สังคมปจจุบันมีความเปลี่ยนแปลงทาง
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่เปนไปอยางรวดเร็ว 
การจัดการศึกษา ก็ตองมีการปรับเปลี่ยนการเรียนรู 
เ พ่ือใหสามารถพัฒนาผู เรียนให เทาทันตอการ

เปลี่ยนแปลงนั้น ๆ การเตรียม ความพรอมผูเรียนใหมี

ศักยภาพ (ขวัญชัย สุลัยศรี, 2547 : 6) ตองมีการ
วิเคราะหความสามารถท่ีจำเปนกับการมีชีวิตอยูใน
สังคมอยางเขมแข็ง พรอมเผชิญกับสภาพแวดลอม
และปญหาที่หลากหลาย ดังแนวคิดของเทรฟฟงเกอร 
(พัชรา พุมพชาติ, 2552 : 1 อางอิงจาก Treffinger. 
2007 : 1) ท่ีกลาววา การพัฒนาคนใหมีความสามารถ
อยูในสังคมอยางสรางสรรคและมีความสุข จำเปน
ตองไดรับการพัฒนาทักษะข้ันพ้ืนฐานสำหรับอนาคต 
ไดแก ทักษะการคิดวิเคราะห ทักษะการคิดอยางมี
วิจารณญาณ ทักษะทางสังคม ทักษะการคิดสรางสรรค 
และทักษะการแกปญหา ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ
มาสโลวที่วาธรรมชาติของมนุษยตองการไดรับการ
ยอมรับและการยกยองในสังคม ดังนั้น การจัดการ
ศึกษาเพ่ือสรางความพรอมของผูเรียนใหมีชีวิตท่ีประสบ
ความสำเร็จตองพัฒนาความสามารถท่ีสำคัญ คือ 
ความสามารถในการแกปญหาอยางสรางสรรค  
 ความสามารถในการแกปญหาอยาง
สรางสรรค เปนสวนหน่ึงของพัฒนาการทาง ดาน
สติปญญาของเด็กปฐมวัย ซึ่งควรไดรับการพัฒนา
ดวยการจัดประสบการณการเรียนรูแกเด็กวัยนี้ ซึ่งจะ
มีผลระยะยาวตอคุณภาพชีวิตของเด็ก เพราะเด็ก
ปฐมวัยเปนชวงวัยท่ีสมองมีการเจริญเติบโตในอัตรา
สูงสุด สิ่งแวดลอมและการไดรับการตอบสนองความ
ตองการพื้นฐานท่ีเหมาะสมเปนรากฐานสำคัญตอ
ระดับสติปญญา สมรรถนะและความสามารถของ
เด็กอยางถาวร (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา

แหงชาติ, 2552 : 6-7) เพ่ือใหเด็กปฐมวัยนำความ

สามารถในการแกปญหาอยางสรางสรรคมาพัฒนา
ตนเองและสังคมไดอยางเหมาะสม เพ่ือการประสบ
ความสำเร็จของชีวิต ถึงแมวาการพัฒนาความสามารถ
ในการแกปญหาอยางสรางสรรคตองอาศัยทักษะและ
วิธีการท่ีซับซอน แตดวยเด็กปฐมวัยเปนวัยท่ีมีธรรมชาติ

ของการอยากรูอยากเห็น การจัดสภาพแวดลอมใน
การเรียนรูที่เหมาะสม การเปดโอกาสใหเด็กไดเลน 
ไดเรียนรู และฝกฝน ก็สามารถสงเสริมความสามารถ
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ในการแกปญหาอยางสรางสรรคแกเด็กปฐมวัยได  
(สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษาแหงชาติ, 2552) 
ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของบรูเนอร (Bruner) ท่ีกลาว
วา เด็กทุกระดับช้ันของการพัฒนาสามารถเรียนรูเน้ือหา
วิชาใดก็ได ถาจัดการสอนใหเหมาะสมกับความ
สามารถดวยการสรางแรงจูงใจ การจัดเนื้อหาท่ี
เหมาะสม เรียงลำดับความยากงายใหเหมาะสม และ
ใหการเสริมแรง และสอดคลองกับหลักการจัดการ
เรียนรูของดิวอี้ (Dewey) ที่กลาววา การเรียนรูเกิดขึ้น
ไดเม่ือผูเรียนลงมือกระทำ (Learning by Doing)  
(พัชรา พุมพชาติ, 2552 : 2 อางอิงจาก ทิศนา แขม
มณี และคณะ, 2544 : 14 - 15) ดังน้ันจะเห็นไดวาการ
จัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาความสามารถในการแกปญหา
อยางสรางสรรคจึงสามารถพัฒนาใหกับผูเรียนไดต้ังแต
ระดับปฐมวัยเปนตนไป 
 วิธีการศึกษา ใชวิธีการวิจัยลักษณะการ
วิจัยและพัฒนา (Research and Development) 
โดยใชระเบียบวิธีการวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixd 
Methods Research) เครื่องมือที่ใช ไดแก แผนการ
จัดประสบการณวิธีการแกปญหาอยางสรางสรรค 
สำหรับเด็กช้ันอนุบาลปท่ี 3 จำนวน 10 แผน และแบบ
สังเกตพฤติกรรมวิธีการแกปญหาอยางสรางสรรค 
สำหรับเด็กชั้นอนุบาลปที่ 3 จำนวน 1 ฉบับ โดยจัด
ประสบการณวิธีการแกปญหาอยางสรางสรรค สำหรับ

เด็กช้ันอนุบาลปท่ี 3กับเด็กช้ันอนุบาลปท่ี 3/1 โรงเรียน
เทศบาลสรรพสามิตบำรุง จำนวน 30 คน ที่เปนกลุม
เปาหมายในภาคเรียนท่ี 2 ปการศึกษา 2557 วิธีดำเนิน
การวิจัย เร่ือง การพัฒนารูปแบบการจัดประสบการณ

วิธีการแกปญหาอยางสรางสรรค สำหรับเด็กช้ันอนุบาล
ปที่ 3 โรงเรียนเทศบาลสรรพสามิตบำรุง มี 4 ระยะ 
ดังนี้ 

 ระยะที่ 1 การวิจัย (Research : R) เปนการ
ศึกษาและวิเคราะหขอมูลพื้นฐาน (Analysis : A) นำ
มาใชเปนแนวทางในการกำหนดและตรวจสอบนิยาม 

ความสามารถ และพฤติกรรมบงชี้ และแนวทางการ
พัฒนาความสามารถในการแกปญหาอยางสรางสรรค
ของเด็กช้ันอนุบาลปที่ 3 ในแตละดาน ผูวิจัยได 
ดำเนินการ ดังนี้ 
 1. ศึกษาขอมูลพ้ืนฐานจากแหลงขอมูล
เอกสารและบุคคล สรุปไดวา เด็กปฐมวัย อายุ 3-6 ป 
นับไดวาเปนชวงท่ีมีพัฒนาการเจริญเติบโตติดตอกัน
ไปอยางรวดเร็ว ทุกดาน เด็กปฐมวัยควรไดรับการ
ดูแลและสนับสนุนโดยคำนึงถึงประโยชนสูงสุดของ
เด็ก การสงเสริมพัฒนาการเด็กปฐมวัย จึงเปนเรื่อง
สำคัญย่ิงที่ควรทำการศึกษาและทำความเขาใจถึง
แนวทางการสงเสริมการชวยใหเด็กมีการเจริญเติบโต
อยางเหมาะสมและไดรับการพัฒนาในทุกดานอยาง
ครอบคลุมจึงจะชวยใหเด็กมีรากฐานชีวิตท่ีสมบูรณ
และม่ันคง พรอมกาวสูสังคมอนาคตอยางมั่นใจ เด็ก
ทุกคนสามารถพัฒนาไดเต็มตามศักยภาพ หากมีวิธี
การท่ีเหมาะสมจากการยึดเด็กเปนสำคัญ การแก
ปญหาอยางสรางสรรคเปนลักษณะหน่ึงของ การ
สรางสรรคที่เกิดจากความสามารถในการแกปญหา 
องคประกอบของการแกปญหาเปนสวนสำคัญที่เด็ก
ตองไดรับ การสงเสริมและพัฒนาเพ่ือนำไปสูความ
สามารถในการแกปญหาอยางสรางสรรค  
 2. วิเคราะหขอมูลพ้ืนฐาน จากแหลง
ขอมูลเอกสารและขอมูลบุคคล แลวกำหนดเปนนิยาม 
ความสามารถ พฤติกรรมบงช้ี และแนวทางการพัฒนา

ความสามารถในการแกปญหาอยางสรางสรรคของ
เด็กชั้นอนุบาลปที่ 3 มี 5 ดาน คือ ความสามารถดาน
ความเขาใจปญหา ความสามารถดานการสืบคนขอมูล 
ความสามารถดานการนำเสนอวิธีในการแกปญหา 
ความสามารถดานการปฏิบัติ และ ความสามารถ

ดานการประเมินผล 
 3. ตรวจสอบเพือ่ยนืยันนิยาม ความสามารถ 
พฤติกรรมบงชี้ในแตละความสามารถ และแนวทาง

การพัฒนาความสามารถในการแกปญหาอยาง
สรางสรรคของเด็กชั้นอนุบาลปที่ 3 โดยผูเชี่ยวชาญ  

การพัฒนารูปแบบการจัดประสบการณวิธีการแกปญหาอยางสรางสรรค 
สายทอง  ธัญนายก 
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ปที่ 14 ฉบับที่ 2 (พฤศจิกายน 2559 -ธนัวาคม 2559) 

 ระยะท่ี 2 การพัฒนา (Development : D) 
เปนการพัฒนารูปแบบการจัดประสบการณการ 
แกปญหาอยางสรางสรรคของเด็กชั้นอนุบาลปที่ 3  
(Design and Develop : D1 , D2) ดำเนินการดังนี้   
 1. พัฒน า โ ค ร ง ร า ง รู ป แ บบก า ร จั ด
ประสบการณการแกปญหาอยางสรางสรรคสำหรับ
เด็กชั้นอนุบาลปที่ 3 จากแนวคิดที่ไดจากการศึกษา
และวิเคราะหขอมูลพื้นฐานในขั้นตอนที่ 1 
 2. ตรวจสอบเพ่ือยืนยันความเหมาะสม
ของโครงรางรูปแบบการจัดประสบการณการแกปญหา
อยางสรางสรรคสำหรับเด็กช้ันอนุบาลปที่ 3 ที่ผูวิจัย
สรางข้ึน โดยผูเชี่ยวชาญพิจารณาความเหมาะสม 
และนำผลการพิจารณามาปรับปรุงแกไขรูปแบบการ
จัดประสบการณ 
 3. สรางและตรวจสอบความเหมาะสมอง
เครื่องมือประกอบการใชรูปแบบการจัดประสบการณ 
การแกปญหาอยางสรางสรรคสำหรับเด็กชั้นอนุบาล
ปที่ 3  
 4. ศึกษานำรอง (Pilot Study) เพ่ือ
ประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบการจัดประสบการณ
การแกปญหาอยางสรางสรรคสำหรับเด็กปฐมวัยกอน
นำไปทดลองใชจริง  
 ระยะท่ี 3 การวิจัย (Research : R) เปน 
การทดลองใชรูปแบบการจัดประสบการณการ 

แกปญหาอยางสรางสรรคสำหรับเด็กชั้นอนุบาลปที่ 3 
(Implement : I) เปนพัฒนาเด็กปฐมวัยโดยทดลอง
ใช รูปแบบการจัดประสบการณการแกปญหา 
อยางสรางสรรคสำหรับเด็กช้ันอนุบาลปที่ 3 โดย 

กำหนดกลุมเปาหมายสำหรับทดลองใชรูปแบบ 
การจัดประสบการณการแกปญญา กับเด็กในกลุม
ทดลอง 2 กลุม คือ กลุม 1 : 1 เด็กชั้นอนุบาลปที่ 3 

จำนวน 3 คน และกลุม 1 : 10 เด็กชั้นอนุบาลปที่ 3 
จำนวน 9 คน โดยใชแผนการจัดประสบการณวิธีการ
แกปญหาอยางสรางสรรค สำหรับเด็กช้ันอนุบาล 
ปที่ 3 และแบบสังเกตพฤติกรรมวิธีการแกปญหา 

อยางสรางสรรค สำหรับเด็กชั้นอนุบาลปที่ 3 ที่ผูวิจัย
สรางขึ้น 
 ระยะท่ี 4 การพัฒนา (Development : D) 
เปนการประเมินประสิทธิภาพผลของรูปแบบการจัด
ประสบการณการแกปญหาอยางสรางสรรคสำหรับ
เด็กชั้นอนุบาลปที่ 3 (Evaluation : E) นำขอมูลมา
ประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการจัดประสบการณ
มาตรวจสอบปรับปรุงแกไข และตรวจสอบขั้นสุดทาย 
เพ่ือใหไดรูปแบบการจัดประสบการณ ฉบับสมบูรณ 
ผูวิจัยไดดำเนินการประเมิน ดังนี้ 
 1. ร วบ ร วมข อมู ล จ ากกา รป ร ะ เ มิ น
ประสิท ธิผลของรูปแบบการจัดประสบการณ 
การแกปญหาอยางสรางสรรคสำหรับเด็กชั้นอนุบาล
ปที่ 3 ประกอบดวยผลการประเมินดังนี้  
   1.1 ผลการเปรียบเทียบคะแนนเฉล่ีย
ของความสามารถในการแกปญหาอยางสรางสรรค
ของเด็กชั้นอนุบาลปที่ 3 ที่ไดรับการจัดประสบการณ 
ตามรูปแบบการจัดประสบการณกอนและหลังการจัด
ประสบการณตามรูปแบบการจัดประสบการณ 
  1.2 ผลการเปรียบเทียบคะแนนเฉล่ีย
ของความสามารถในการแกปญหาอยางสรางสรรค
ของเด็กชั้นอนุบาลปที่ 3 ที่ไดรับการจัดประสบการณ
ตามรูปแบบการจัดประสบการณ 4 ระยะ คือ กอน
การจัดประสบการณ หลังการจัดประสบการณครั้งที่ 
1 หลังการจัดประสบการณครั้งที่ 2 และระยะติดตาม

ผลการจัดประสบการณ 
 2. ตรวจสอบ ปรับปรุง และแกไข รูปแบบ
การจัดประสบการณการแกปญหาอยางสรางสรรค
ของเด็กชั้นอนุบาลปที่ 3 
 3. ตรวจสอบรูปแบบการจัดประสบการณ

การแกปญหาอยางสรางสรรคของเด็กช้ันอนุบาล 
ปท่ี 3  ข้ันสุดทาย เพ่ือใหขอเสนอแนะและความคิดเห็น
เพ่ิมเติม นำมาปรับปรุงแกไขเปนรูปแบบการจัด

ประสบการณ การแกปญหาอยางสรางสรรคของเด็ก
ชั้นอนุบาลปที่ 3 ฉบับสมบูรณ 

การพัฒนารูปแบบการจัดประสบการณวิธีการแกปญหาอยางสรางสรรค 
สายทอง  ธัญนายก 
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ปที่ 14 ฉบับที่ 2 (พฤศจกิายน 2559 -ธนัวาคม 2559) 

ผลการวิจัย 
 1. ความสามารถในการแกปญหาอยาง
สรางสรรค ของเด็กชั้นอนุบาลปที่ 3 มี 5 ดาน คือ 
ความสามารถดานความเขาใจปญหา ความสามารถ
ดานการสืบคนขอมูล ความสามารถดานการนำเสนอ
วิธีในการแกปญหา ความสามารถดานการปฏิบัติ 
และ ความสามารถดานการประเมินผล  
 2. รูปแบบการจัดประสบการณการแก
ปญหาอยางสรางสรรคสำหรับเด็กปฐมวัย (The PISAA)
5 ข้ัน คือ ข้ันท่ี 1 การกำหนดปญหา ข้ันท่ี 2 การคนหา
ความคิด ขั้นท่ี 3 การเลือกกลวิธีการแกปญหา  
ขั้นที่ 4 การลงมือปฏิบัติ และขั้นที่ 5 การประเมินผล  
 3. คุ ณ ภ า พ ข อ ง รู ป แ บ บ ก า ร จั ด
ประสบการณการแกปญหาอยางสรางสรรค สำหรับ
เด็กชั้นอนุบาลปที่ 3 จากการประเมินของผูเชี่ยวชาญ 
อยูในระดับมีความเหมาะสมมากท่ีสุดและประสิทธิภาพ
ของรูปแบบการจัดประสบการณการแกปญหาอยาง
สรางสรรค สำหรับเด็กช้ันอนุบาลปท่ี 3 โดยเปรียบเทียบ 
E1/E2 กับเกณฑ 80/80 มีคาประสิทธิภาพโดยรวม
เทากับ 86.67/85.78 ซึ่งมีประสิทธิภาพสูงกวาเกณฑ 
80/80 ที่ตั้งไว 
 4. เด็กช้ันอนุบาลปที่ 3/1 ที่เปนกลุม
ตัวอยาง ที่ไดรับการจัดประสบการณการแกปญหา
อยางสรางสรรค หลังการจัดประสบการณสูงกวากอน
การจัดประสบการณ 
 

การอภิปรายผล 
 1. ความสามารถในการแกปญหาอยาง
สรางสรรค ของเด็กชั้นอนุบาลปที่ 3 มี 5 ดาน คือ 

ความสามารถดานความเขาใจปญหา ความสามารถ
ดานการสืบคนขอมูล ความสามารถดานการนำเสนอ
วิธีในการแกปญหา ความสามารถดานการปฏิบัติ 
และ ความสามารถดานการประเมินผล  
 2. รู ปแบบการจั ดประสบการณการ 

แกปญหาอยางสรางสรรคสำหรับเด็กปฐมวัย (The 

PISAA) 5 ขั้น คือ ขั้นที่ 1 การกำหนดปญหา ขั้นที่ 2 
การคนหาความคิด ขั้นท่ี 3 การเลือกกลวิธีการ 
แกปญหา ขั้นท่ี 4 การลงมือปฏิบัติ และขั้นท่ี 5  
การประเมินผล  
 3. คุ ณ ภ า พ ข อ ง รู ป แ บ บ ก า ร จั ด
ประสบการณการแกปญหาอยางสรางสรรค สำหรับ
เด็กชั้นอนุบาลปที่ 3 จากการประเมินของผูเชี่ยวชาญ 
อยูในระดับมีความเหมาะสมมากท่ีสุดและประสิทธิภาพ
ของรูปแบบการจัดประสบการณการแกปญหาอยาง
สรางสรรค สำหรับเด็กช้ันอนุบาลปท่ี 3 โดยเปรียบเทียบ 
E1/E2 กับเกณฑ 80/80 มีคาประสิทธิภาพโดยรวม
เทากับ 86.67/85.78 ซึ่งมีประสิทธิภาพสูงกวาเกณฑ 
80/80 ที่ตั้งไว 
 4. เด็กช้ันอนุบาลปที่ 3/1 ที่เปนกลุม
ตัวอยาง ที่ไดรับการจัดประสบการณการแกปญหา
อยางสรางสรรค หลังการจัดประสบการณสูงกวากอน
การจัดประสบการณ 
 ผลท่ีนาพอใจของการวิจัยในครั้งนี้ สามารถ
อภิปรายผลไดดังนี้ 
 1) การศึกษาขอมูลพ้ืนฐานจากแหลง
ขอมูลเอกสารและบุคคล พบวา ความสามารถในการ
แกปญหาอยางสรางสรรค ของเด็กชั้นอนุบาลปที่ 3 มี 
5 ดาน คือ ความสามารถดานความเขาใจปญหา 
ความสามารถดานการสืบคนขอมูล ความสามารถ
ดานการนำเสนอวิธีในการแกปญหา ความสามารถ
ดานการปฏิบัติ และความสามารถดานการประเมิน

ผล และไดรับการตรวจสอบเพื่อยืนยันนิยาม ความ
สามารถ พฤติกรรมบงชี้ในแตละความสามารถ และ
แนวทางการพัฒนาความสามารถในการแกปญหา

อยางสรางสรรคของเด็กช้ันอนุบาลปที่ 3 โดย
ผูเช่ียวชาญ ตลอดจนกิจกรรมท่ีจัดข้ึนจะเปดโอกาส
ใหเด็กไดเรียนรูโดยการสังเกต สำรวจ รับรู ทำความ
เขาใจในสถานการณ หรือสภาพแวดลอมที่กำหนด 
แลวทำการสืบคน การเก็บรวบรวมขอมูล เพื่อมาคิด

วิเคราะหเพ่ือการตัดสินใจเลือกวิธี และลงมือแกปญหา

การพัฒนารูปแบบการจัดประสบการณวิธีการแกปญหาอยางสรางสรรค 
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89

วารสารศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ปที่ 14 ฉบับที่ 2 (พฤศจิกายน 2559 -ธนัวาคม 2559) 

ตามแผนท่ีวางไว และการประเมินผลวาวิธีการท่ีกำหนด
สามารถใชในการแกปญหาไดหรือไม อยางไร และที่
สำคัญคือเด็กไดรับการฝกทักษะ การทำงานรวมกัน 
ฝกทักษะสังคม ฝกทักษะการเปนผูนำและ ผูตามที่ดี  
 2) ส ำ ห รั บ รู ป แ บ บ แ ผ น ก า ร จั ด
ประสบการณการแกปญหาอยางสรางสรรค สำหรับ
เด็ก ช้ันอนุบาลปท่ี 3 ท่ีผูวิจัยจัดทำข้ึนตามรูปแบบแผน
การจัดประสบการณการแกปญหาอยางสรางสรรค 
สำหรับเด็กปฐมวัย ตามแนวคิดของของนักการศึกษา
หลาย ๆ ทาน เชน ออสบอรน (Osborn, 1963) 
ทอรแรนซ (Torrance, 1965) เรียกวา รูปแบบการจัด
ประสบการณการแกปญหาอยางสรางสรรค สำหรับ
เด็กชั้นปฐมวัย (PISAA) ซึ่งประกอบดวย 5 ขั้นตอน 
คือ ขั้นที่ 1 การกำหนดปญหา (Problem Finding) 
คือ การสังเกต สำรวจ รับรู และ ทำความเขาใจใน
สถานการณ หรือสภาพแวดลอมแลวนำมาสรุปสิ่งท่ี
เปนปญหาและสาเหตุของปญหา ขั้นที่ 2 การคนหา
ความคิด (Idea Finding) คือ การสืบคน การเก็บ
รวบรวมขอมูล และการคิดที่เปนไปไดสำหรับการ 
แกปญหา ขั้นท่ี 3 การเลือกกลวิธีการแกปญหา 
 (Strategy Finding) คือ การนำความคิดและเหตุผล
มาตัดสินใจเลือกวิธี และวางแผน การแกปญหาตาม
ลำดับขั้น ขั้นที่ 4 การลงมือปฏิบัติ (Action Finding) 
คือ การปฏิบัติตามลำดับข้ันของวิธี การแกปญหา

ตามที่ไดเลือกวิธีการแกปญหาไว ขั้นที่ 5 การประเมิน
ผล (Assessment Finding) คือ การนำเสนอผล ที่ได
จากการลงมือปฏิบัติมาอธิบาย หรือแสดงวาเปนวิธี

การท่ีสามารถใชในการแกปญหาอยางสรางสรรคและ มี
ประโยชนอยางไร และจัดทำแบบสังเกตพฤติกรรมวิธี
การแกปญหาอยางสรางสรรค สำหรับเด็กช้ันอนุบาล
ปที่ 3 ซึ่งผูวิจัยไดนำเคร่ืองมือทั้ง 2 ชนิด เสนอตอ
ผูเชี่ยวชาญเพ่ือขอคำช้ีแนะเพ่ือการปรับปรุงแกไข 

และทำการปรับปรุงแกไขแลวนำเสนอผูเช่ียวชาญอีก
ครั้งหนึ่ง เพื่อประเมินประสิทธิภาพของเครื่องมือ และ
ผู เชี่ยวชาญไดพิจารณารูปแบบของแผนการจัด

ประสบการณการแกปญหาอยางสรางสรรค สำหรับ
เด็กช้ันอนุบาลปที่ 3 วาอยูในระดับมีความเหมาะสม
อยูในระดับมากท่ีสุด สรุปไดวา รูปแบบของการจัด
ประสบการณการแกปญหาอยางสรางสรรค สำหรับ
เด็กช้ันอนุบาลปที่ 3 มีความเหมาะสมสำหรับพัฒนา
ความสามารถในการแกปญหาอยางสรางสรรคของ
เด็กชั้นอนุบาลปที่ 3 
 3) การประเมินประสิทธิภาพของแผนการ
จัดประสบการณการแกปญหาอยางสรางสรรค สำหรับ
เด็ก ชั้นอนุบาลปที่ 3 โดยผูเช่ียวชาญไดพิจารณารูป
แบบของแผนการจัดประสบการณ การแกปญหาอยาง
สรางสรรค สำหรับเด็กช้ันอนุบาลปท่ี 3 วาอยูในระดับมี
ความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด สามารถนำไป
พัฒนาความสามารถในการแกปญหาอยางสรางสรรค
ของเด็กช้ันอนุบาลปท่ี 3 ไดจริง นาจะเน่ืองจากแผนการ
จัดประสบการณการแก ปญหาอยางสรางสรรค สำหรับ
เด็กชั้นอนุบาลปที่ 3 ที่ผูวิจัยจัดทำข้ึน ตามแนวคิด
ที่วาการจัดการศึกษาตองมีการปรับเปลี่ยนการเรียนรู 
เ พ่ือใหสามารถพัฒนาผู เรียนให เทาทันตอการ
เปลี่ยนแปลงน้ัน ๆ การเตรียมความพรอมผูเรียนใหมี
ศักยภาพ (ขวัญชัย สุลัยศรี, 2547 : 6) ตองมีการ
วิเคราะหความสามารถท่ีจำเปนกับการมีชีวิตอยูใน
สังคมอยางเขมแข็ง พรอมเผชิญกับสภาพแวดลอม
และปญหาท่ีหลากหลาย ความสามารถในการแก
ปญหาอยางสรางสรรค เปนสวนหน่ึงของพัฒนาการ
ทาง ดานสติปญญาของเด็กปฐมวัย ซึ่งควรไดรับการ

พัฒนาดวยการจัดประสบการณการเรียนรูแกเด็กวัย
นี้ ซึ่งจะมีผลระยะยาวตอคุณภาพชีวิตของเด็กเพราะ
เด็กปฐมวัยเปนชวงวัยท่ีสมองมีการเจริญเติบโตใน

อัตราสูงสุด สิ่งแวดลอมและการไดรับการตอบสนอง
ความตองการพื้นฐานที่เหมาะสมเปนรากฐานสำคัญ
ตอระดับสติปญญา สมรรถนะและความสามารถของ
เด็กอยางถาวร (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา
แหงชาติ, 2552 : 6) เพ่ือใหเด็กปฐมวัยนำความสามารถ

ในการแกปญหาอยางสรางสรรค มาพัฒนาตนเอง

การพัฒนารูปแบบการจัดประสบการณวิธีการแกปญหาอยางสรางสรรค 
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และสังคมไดอยางเหมาะสม เพ่ือการประสบความ
สำเร็จของชีวิต ถึงแมวาการพัฒนาความสามารถใน
การแกปญหาอยางสรางสรรคตองอาศัยทักษะและ
วิธีการท่ีซับซอน แตดวยเด็กปฐมวัยเปนวัยท่ีมีธรรมชาติ
ของการอยากรูอยากเห็น การจัดสภาพแวดลอมใน
การเรียนรูที่เหมาะสม การเปดโอกาสใหเด็กไดเลนได
เรียนรู และฝกฝน ก็สามารถสงเสริมความสามารถใน
การแกปญหาอยางสรางสรรคแกเด็กปฐมวัยได . 
(สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษาแหงชาติ, 2552) 
ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของบรูเนอร (Bruner) และ
สอดคลองกับหลักการจัด การเรียนรูของดิวอ้ี (Dewey) 
(พัชรา พุมพชาติ, 2552 : 2 อางอิงจาก ทิศนา แขม
มณี และคณะ, 2544 : 14 - 15) ดังน้ันจะเห็นไดวาการ
จัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาความสามารถในการแกปญหา
อยางสรางสรรคจึงสามารถพัฒนาใหกับผูเรียนไดต้ังแต
ระดับปฐมวัย และการหาประสิทธิภาพของรูปแบบ
การจัดประสบการณการแกปญหาอยางสรางสรรค 
สำหรับ เด็กปฐมวัย (The PISAA) 5 ขั้น โดย
เปรียบเทียบ E1/E2 กับเกณฑ 80/80 มีคาประสิทธิภาพ
โดยรวมเทากับ 86.67/85.78 ซึ่งมีประสิทธิภาพสูง
กวาเกณฑ 80/80 ที่ตั้งไว ทั้งนี้นาจะเนื่องมาจาก 
รูปแบบการจัดประสบการณ การแกปญหาอยาง
สรางสรรคสำหรับเด็กปฐมวัย ไดสรางและพัฒนาขึ้น
ตามข้ันตอนการวิจัยเร่ิมตั้งแตการศึกษาแนวคิดจาก

เอกสารและงานวิจัยตาง ๆ การไดรับคำแนะนำ  
ดานตาง ๆ จากผูเช่ียวชาญท้ัง 5 ทาน เพ่ือสรางรูป
แบบการจัดประสบการณการแกปญหาอยางสรางสรรค
ส ำห รับ เ ด็กปฐมวั ย ได ต ร งตาม วัต ถุประสงค  

มีประสิทธิภาพ และคุณภาพ นอกจากน้ีเมื่อสรางรูป
แบบการจัดประสบการณการแกปญหาอยางสรางสรรค
สำหรับเด็กปฐมวัย เสร็จเรียบรอยแลวไดนำไปให

ผูเชี่ยวชาญชุดเดิมประเมินคุณภาพของรูปแบบการ
จัดประสบการณการแกปญหาอยางสรางสรรคสำหรับ
เด็กปฐมวัย ทำใหมีความสมบูรณยิ่งขึ้น  

 4) การที่เด็กชั้นอนุบาลปที่ 3/1 ที่เปนกลุม
ตัวอยาง ที่ไดรับการจัดประสบการณการแกปญหา
อยางสรางสรรค หลังการจัดประสบการณสูงกวากอน
การจัดประสบการณ ท่ีผูวิจัยจัดทำข้ึน มีความเหมาะสม
และสอดคลองกับความสามารถในการแกปญหา 
อยางสรางสรรค ของเด็กช้ันอนุบาลปที่ 3 กิจกรรมที่
จัดขึ้นจะเปดโอกาสใหเด็กไดเรียนรูโดยวิธีการตาง ๆ 
ที่กลาวไวในขอ 1 ซึ่งสงผลใหเด็กชั้นอนุบาลปที่ 3/1 
ท่ีเปนกลุมเปาหมาย หลังจากไดรับการจัดประสบการณ
การแกปญหาอยางสรางสรรค มีความสามารถในการ
แกปญหาอยางสรางสรรค ท้ัง 5 ดาน คือ ความสามารถ
ดานความเขาใจปญหา ความสามารถดานการสืบคน
ขอมูล ความสามารถดานการนำเสนอวิธีในการ 
แกปญหา ความสามารถดานการปฏิบัติ และความ
สามารถดาน การประเมินผล  
ขอเสนอแนะ 
 1. ขอแสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัย
ไปใช 
   1.1 ความสามารถในการแกปญหา
อยางสรางสรรคเปนความสามารถท่ีสามารถพัฒนา
ใหกับเด็กไดในทุกวัยทุกระดับชั้น ดังนั้น โรงเรียนและ
ครูผูสอนควรกำหนดแนวทางในการพัฒนาความ
สามารถในการแกปญหาอยางสรางสรรคใหกับเด็ก
ทุกคน 
   1.2 ในการจั ดประสบการณการ 
แกปญหาอยางสรางสรรค สำหรับเด็กช้ันอนุบาลปที่ 
3 ครูผูสอนควรศึกษาและทำความเขาใจเก่ียวกับรูป

แบบและแผนการจัดประสบการณการแกปญหาอยาง
สรางสรรค สำหรับเด็กชั้นอนุบาลปที่ 3 ใหครบทุกขั้น
ตอนอยางละเอียดเพ่ือจะไดสามารถจัดประสบการณ

การแกปญหาอยางสรางสรรค สำหรับเด็กช้ันอนุบาล
ปที่ 3 ที่เหมาะสมกับเด็กไดตรงตามจุดประสงคที่
กำหนด 

การพัฒนารูปแบบการจัดประสบการณวิธีการแกปญหาอยางสรางสรรค 
สายทอง  ธัญนายก 
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 2. ขอเสนอแนะสำหรับการวิจัยตอไป  
   2.1 ควรมีการพัฒนารูปแบบการจัด
ประสบการณการแกปญหาอยางสรางสรรค สำหรับ
เด็กปฐมวัย ชั้นอ่ืน ๆ หรือเด็กระดับชั้นประถมศึกษา
หรือมัธยมศึกษา 
   2.2 ควรมีการพัฒนารูปแบบการจัด
ประสบการณการแกปญหาอยางสรางสรรค สำหรับ
เด็กชั้นอนุบาล- ปที่ 3 หรือชั้นอื่นๆ โดยใหเด็กและ 
ผูปกครองมีสวนรวมในการจัดกิจกรรม 
   2.3 ควรมีการพัฒนารูปแบบการจัด
ประสบการณการแกปญหาอยางสรางสรรค สำหรับ
เด็กช้ันอนุบาล- ปท่ี 3 หรือช้ันอ่ืนๆ ในกลุมเด็กท่ีมีความ
สามารถพิเศษทางสติปญญา 
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บทคัดยอ  

 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค คือ 1) เพื่อพัฒนาและตรวจสอบประสิทธิภาพของรูปแบบการโคชเพื่อ
พัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูของครูสังคมศึกษาที่สงเสริมการคิดอยางมีวิจารณญาณของนักเรียน
มัธยมศึกษา 2) ประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการโคชเพื่อพัฒนาความสามารถครูสังคมศึกษาในการจัดการ
เรียนรูท่ีสงเสริมการคิดอยางมีวิจารณญาณของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษา เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย ประกอบดวย  
รูปแบบ การโคช แบบสัมภาษณ แบบสังเกต แบบประเมิน วิเคราะหขอมูลโดยหาคาเฉลี่ย คาเบ่ียงเบน
มาตรฐาน และการวิเคราะหเนื้อหา  
ผลการวิจัย พบวา 

 1) รูปแบบการโคช “4R Coaching Model” มี 4 ขั้น คือ ขั้นท่ี 1 เร่ิมตน ขั้นท่ี 2 ทบทวน ขั้นท่ี 3 
สะทอนกลับ และขั้นที่ 4 ปรับปรุง รูปแบบนี้ประกอบดวย หลักการ วัตถุประสงค กระบวนการโคช ทักษะการ

โคช การติดตามดูแล ระบบสนับสนุนและเงื่อนไขการนำรูปแบบไปใช กระบวนการโคช 
 2) ประสิทธิผลของรูปแบบการโคช ไดแก ความสามารถการโคชของครูผูโคชอยูในระดับปานกลาง 

ครูผูรับการโคชมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนที่สงเสริมการคิดอยางมีวิจารณญาณอยูในระดับ
มาก ผลการเรียนรูและความสามารถในการคิดอยางมีวิจารณญาณของนักเรียนสูงกวาเกณฑมาตรฐานอยาง
มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีตอการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสำคัญอยู
ในระดับมาก และนักเรียนมีความพึงพอใจตอการจัดกิจกรรมการเรียนรูของครูผูรับการโคชอยูในระดับมาก  

การพัฒนารูปแบบการโคชเพ่ือพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูของครูสังคมศึกษา 
พัชรพร ศุภกิจ, อาทิตยญา โพธิ์สวย, ภัทรา อุนทินกร, มยุรี เจริญศิริ, วีรยุทธ พลายเล็ก 
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Abstract 

 The objectives of this research were to: 1) development and determine the quality of 
Coaching Model to Develop Learning Management Abilities of Social Teachers to Enhance Critical 
Thinking of Secondary School Students and 2) evaluate the effectiveness of Coaching Model to 
Develop Teaching Abilities of Social Teachers to Enhance Critical Thinking of Secondary School 
Students. The research instruments consisted of Coaching Model, interview form, coaching and 
instructional assessment form, and questionnaire. The data was analyzed by mean, standard 
deviation, and content analysis. 
 The research findings were as follows: 
 1) Coaching Model to Develop Learning Management Abilities of Social Teachers to 
Enhance Critical Thinking of Secondary School Students which was called “4R Coaching Model” 
consisted of 4 elements: Restart, Review, Reflect, and Revise. There were principles, objectives, 
process, coaching skills, monitoring and supporting factors to successfully implement the model.  
 2) The effectiveness of 4R Coaching Model indicated that; coaching abilities of the 
coaches were at the medium level, the coaches had learning management abilities to enhance 
critical thinking at the high level, learning outcomes and critical thinking of the students were 
higher statistically significant at the 0.5 level, the opinions of students toward the student-centered 
learning management were at the high level, and students had satisfaction toward teachers’ 
learning management at the high level. 
 
บทนำ 
 การจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียนตาม 
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 
ในมาตรา 22 ใหความสำคัญกับการจัดการเรียนรู 
ที่เนนผูเรียนเปนสำคัญโดยยึดหลักวาผูเรียนทุกคนมี

ความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได และถือวา 
ผูเรียนมีความสำคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษา
ตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติ

และเต็มตามศักยภาพ โดยสำนักวิชาการและมาตรฐาน
การศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน (2553: 18-21) กลาวถึงจุดเนนการพัฒนา 
ผูเรียน และไดเสนอแนวทางการจัดการเรียนรูเพื่อ
พัฒนาผูเรียนตามจุดเนนในดานความสามารถและ
ทักษะในระดับมัธยมศึกษาปที่ 4-6 เก่ียวกับการ
แสวงหาความรูเพ่ือแกปญหาดวยการจัดกิจกรรมการ

เรียนรูที่มุงพัฒนาวิธีการ กระบวนการแสวงหาความรู 
และนำมาวิเคราะห สังเคราะหเพ่ือนำไปใชในการ 
แกปญหา สอดคลองกับแนวคิดการเนนผูเรียนเปน

ศูนยกลาง ตามหลักการ ดานธรรมชาติของกระบวนการ
เรียนรู ซึ่งเปนกระบวนการตามธรรมชาติที่ผูเรียน
แสวงหาเพ่ือบรรลุเปาหมายท่ีมีความหมายสำหรับ
ตนเอง (American Psychological Association, 
1997) โดยสงเสริมใหผูเรียนไดเรียนรูโดยใชกระบวนการ
วิจัย (Research-Based Learning) กระบวนการ 

แกปญหา (Problem-Based Learning) นอกจากน้ี
ยังไดเสนอแนวทางการจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียน
เก่ียวกับการมีทักษะการคิดข้ันสูง ดวยการจัดกิจกรรมท่ี

มุงเนนการพัฒนาทักษะการคิดแกปญหาอยาง
สรางสรรคโดยใชวิธีการใหผูเรียนไดพัฒนาทักษะ 
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การคิด เชน การสงเสริมการคนควาหาขอมูลในการ 
แกปญหา การคิดคนงานประดิษฐใหมๆ การทำโครง
งาน การวิจัยจากสภาพปญหาหรือสิ่งที่อยูในความ
สนใจของสังคม ชุมชน ตลอดจนบรรยากาศการเรียน
การสอนที่สงเสริมการคิด และในการจัดการเรียนรู
ตองมุงใหผูเรียนเปนผูจัดการความรู แสวงหาและ
สรางองคความรูดวยตนเองโดยมีครูคอยสนับสนุนให
ผูเรียนบรรลุตามเปาหมาย ซึ่งเปนการจัดการเรียนรูที่
เนนผูเรียนเปนสำคัญ เชน การจัดการเรียนรูจากการ
แกปญหาการเรียนรูเปนรายบุคคล การเรียนรูแบบ
แสวงหาความรูดวยตนเอง การเรียนรูจากการทำงาน 
การเรียนรูที่เนนการวิจัย เปนตน ซึ่งสอดคลองกับ
แนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนรูประวัติศาสตรของ
สำนักวิชาการและมาตรฐาน สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2554 : 24-25) ระบุวา 
ประวัติศาสตรนับเปนศาสตรที่มีความนาเช่ือถือเชน
เดียวกับวิทยาศาสตรแขนงหน่ึงได ก็เพราะวิธีการทาง
ประวัติศาสตร ซ่ึงเปนกระบวนการท่ีจะสืบคนหาความ
จริงในสังคมมนุษยอยางเปนระบบ เคร่ืองมือที่นัก
ประวัติศาสตรใชคนหาความจริง คือ หลักฐานหรือ
รองรอยที่เกี่ยวของ สิ่งที่จะแตกตาง คือ วิทยาศาสตร
สามารถพิสูจนทฤษฎีทางธรรมชาติดวยการทดลอง 
ซ้ำแลวซ้ำอีกได แตประวัติศาสตรนั้นเน่ืองจากเปน
เรือ่งพฤตกิรรมของมนษุยทีเ่กิดขึน้แลวดวยปจจยัตางๆ 

ดวย การวิเคราะหขอเท็จจริงจากหลักฐานและการ
สืบคนท่ีเปนระบบ วิธีการทางประวัติศาสตรเปน “ทักษะ
กระบวนการ” ที่มุงสรางสรรคการเรียนรูดวย ตนเอง

ในยุคโลกาภิวัตน โดยใหผูเรียนไดออกนอกหองเรียน
ไปสูโลกในความเปนจริงดวย การสืบคนเรื่องราวที่ตน
อยากรู อยากเห็น และในโลกยุคขอมูลขาวสารนี้ วิธี
การทางประวัติศาสตรจะฝกฝนใหผูเรียนตรวจสอบ 
กล่ันกรองขอมูลใหไดขอเท็จจริง และคิดวิเคราะหอยาง

เปนเหตุเปนผล กอนท่ีจะคิดวินิจฉัยวาสิ่งใดจริงนา
เชื่อถือ อันเปนการรูเทาทันขอมูลขาวสารอยางแทจริง   

 จากประเด็นขางตนมีความสอดคลองกับ
เอกสารคูมือการจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21  
(สำนักงานสงเสริมสังคมแหงการเรียนรูและคุณภาพ
เยาวชน: ออนไลน) ระบุเก่ียวกับการจัดการเรียนรูที่
จะชวยพัฒนาการศึกษาในศตวรรษใหม ตองมี
เปาหมายในการปรับเปล่ียนการเรียนการสอนไปสู
กระบวนการเรียนรูรวมกันของท้ังครูและผูเรียนท่ีมุง
เนน “กระบวนการเรียนรูสำคัญกวาความรู” และ 
“กระบวนการหาคำตอบสำคัญกวาคำตอบ” โดยใช
ฐานคิด “ทักษะแหงศตวรรษท่ี21” (21st  Century 
Skills) ท่ีพัฒนาโดยองคกรภาคีเพ่ือทักษะแหงศตวรรษ
ที่ 21 (Partnership for 21st Skills Organization: P
21) ซึ่งประกอบดวย 3 ทักษะสำคัญ ไดแก 1. ทักษะ
การเรียนรูและนวัตกรรม มุงเนนใหเกิดความสามารถ
ในการคิดเชิงวิพากษ และแกปญหาการสื่อสาร  
การสรางความรวมมือ การคิดสรางสรรคและนวัตกรรม 
2. ทักษะชีวิตและการประกอบอาชีพ มุงเนนใหมี 
ความสามารถในการยืดหยุนและ ปรับตัวมีเปาหมาย 
ของชีวิตและความมุงมั่น เขาใจสังคมและยอมรับ 
ความแตกตางทางวัฒนธรรม ศักยภาพการผลิต  
และยอมรับการตรวจสอบ มีความเปนผูนำและมี 
ความรับผิดชอบ 3. ทักษะดานขอมูลขาวสาร การส่ือสาร 
เทคโนโลยี มุงเนนใหมีความสามารถในการเขาถึง
สารสนเทศและสื่อตาง ๆ ไดอยางเหมาะสม  สามารถ
จัดการเชื่อมโยง ประเมินและสรางสารสนเทศ รวมถึง
การประยุกตใชเร่ืองจริยธรรมและกฎหมายกับการใช

เทคโนโลยีสารสนเทศได  
 จากรายงานผลการประชุมเสวนารับฟง
ความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพปญหาการใชหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 
ระหวางวันท่ี 27 กุมภาพันธ 2558 – 11 มีนาคม 2558 
โดยมีผูเขารวมประชุมเสวนาจากทุกภาคสวน จำนวน 

1,212  คน ประกอบดวย ผูบริหาร เขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
ศึกษานิเทศก คณะกรรมการสถานศึกษา ผูบริหาร
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สถานศึกษา ครูผูสอน ผูปกครอง นักเรียนทุกสังกัด 
ผูทรงคุณวุฒิ/อาจารยจากสถาบันผลิตครูในพ้ืนที่  
ผูแทนองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ผูประกอบการภาค
เอกชนในพื้นท่ี ผูแทนส่ือมวลชนทองถิ่น และผูแทน
ประธาน/สภานักเรียน (สำนักงานคณะกรรมการการ
ศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2558 : 17-25) พบวา ทักษะท่ีจำเปน
สำหรับเด็กไทยในอนาคต คือ ทักษะการคิดวิเคราะห 
คำนวณ สรางสรรค และการสรางองคความรู คิดเปน
รอยละ 26.12 รองลงมาไดแก ทักษะชีวิต คิดเปนรอย
ละ 15.30 และ ทักษะทางภาษาและจำเปนในการ
สื่อสาร คิดเปนรอยละ 14.41 ตามลำดับ  นอกจากนี้
แลว ผลการเสวนาไดแสดงใหเห็นถึงทักษะอ่ืนๆ  
ที่จำเปนสำหรับเด็กไทยในอนาคต คือ  ทักษะการแก
ปญหา  ทักษะสารสนเทศ ทักษะการทำงานรวมกับผู
อื่น ทักษะการเรียนรูดวยตนเอง ทักษะการประกอบ
อาชีพ  ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร และทักษะ
ทางสังคม การเสวนาเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูใน
อนาคต  พบวา การจัดการเรียนรูควรเนนการปฏิบัติ
กระตุนผูเรียนใหเกิดการเรียนรู การแสวงหาความรู 
สามารถสรางความรูดวยตนเอง มีการทำงานเปนทีม
และมีภาวะความเปนผูนำพรอมที่จะกาวสูโลกงาน
อาชีพ และการแขงขัน ไมเนนการสอนแบบบรรยาย  
สงเสริมใหผูเรียนกลาแสดงออก คิดเปนรอยละ 33.33 
รองลงมาคือ เนนทักษะกระบวนการคิดอยางมีเหตุผล 
คิดวิเคราะห คิดอยางมีวิจารณญาณ และทักษะการ
สื่อสาร ทักษะชีวิตสามารถแกปญหาดวยตนเอง

สอดแทรกคุณธรรมจริยธรรม คิดเปนรอยละ 27.27 

และ จัดการเรียนการสอนใหนักเรียนมีทักษะการใช
คอมพิวเตอรและ ICT เพ่ือการส่ือสาร ระบบสารสนเทศ
เพ่ือรูเทาทันตามความถนัดและความสนใจสูการมี
อาชีพและการดำรงชีวิตในอนาคต คิดเปนรอยละ 
18.18  นอกจากน้ี ดานสมรรถนะสำคัญผูเขารวม

ประชุมเสวนา สวนใหญมีความพึงพอใจในสมรรถนะ
ดานความสามารถทางเทคโนโลยีของผูเรียน ซึ่งเห็น
ไดจากการท่ีผูเรียนสามารถใชเทคโนโลยีในการเรียน

รูและการส่ือสารในชีวิตประจำวัน สวนสมรรถนะที่ยัง
ไมพึงพอใจไดแก ความสามารถในการคิด ทั้งการคิด
วิเคราะห การคิดสรางสรรค การคิดเชิงเหตุผลและ
การคิดคำนวณ ความสามารถในการส่ือสารท้ังภาษา
ไทยและภาษาตางประเทศ รวมถึงทักษะในการส่ือสารท่ี
สำคัญคือ ทักษะการอานและทักษะการเขียนและ
ความสามารถในการใชทักษะชีวิต ดังจะเห็นไดจาก
การท่ีผูเรียนไมสามารถนำความรูไปใชในการดำเนิน
ชีวิตและแกปญหาในชีวิตประจำวัน  
 นอกจากผลการเสวนาเ ก่ียวกับสภาพ
ปญหาการใชหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551 ขางตนท่ีไดกลาวไปแลวน้ัน นับ
เปนความจำเปนท่ีตองดำเนินการพัฒนาใหเกิดผล 
ที่ดียิ่งข้ึน ซึ่งโรงเรียนยอแซฟอุปถัมภไดดำเนินการ 
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหสอดคลองกับเปาหมาย
ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้ นพื้ นฐาน 
พุทธศักราช 2551โดยฝายวิชาการไดกำหนดวิสัยทัศน
ในการพัฒนาผูเ รียน คือ “มุงมั่นพัฒนาผูเ รียน 
ใหมีความรู ควบคูคุณธรรม เรียนรูอยางยั่งยืน  
มีวิจารณญาณในการเลือกใชเทคโนโลยี  เตรียมพรอมสู
ความเปนสากล ดำรงชีวิตอยางมีความสุขบนพื้นฐาน
ความเปนไทย”   
 ดวยเหตุนี้  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนทุก
รายวิชาจึงเปนสิ่งที่ทุกกลุมสาระตองใหความสำคัญ  
ตระหนักถึงแนวทางในการพัฒนาผูเรียนใหบรรลุ
เปาหมาย ทำใหฝายวิชาการจึงจำเปนตองกำหนด

เปาหมายของผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในทุกรายวิชา
ของแตละกลุมสาระโดยต้ังแตปการศึกษา 2558 ทุก
กลุมสาระตองดำเนินการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิใหเพ่ิมข้ึน
รอยละ 2 ทุกปการศึกษา ซึ่งในปการศึกษา 2558 ที่
ผานมา พบวา ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรายวิชา
สังคมศึกษาภาพรวมของระดับมัธยมศึกษา มีคาเฉล่ีย

รอยละ 76.02 เมื่อตองพัฒนาผลสัมฤทธิ์ใหเพิ่มสูงขึ้น
รอยละ 2 ในปการศึกษา 2559 มีคาเฉล่ียเทากับ 79.54  
สงผลใหครูในกลุมสาระเกิดความตระหนักในการรวม
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กันพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของกลุมสาระให
เปนไปตามเกณฑ หรือสูงกวาเกณฑที่กำหนดไว จึง
ตองมีการปรับเปล่ียนวิธีเรียนของนักเรียนวิธีสอนของ
ครูใหสอดคลองกัน และใหครูประเมินผลตามสภาพ
จริงโดยมีภาระงานทีห่ลากหลาย ครอบคลมุตามตวัช้ีวดั 
และประเมินผูเรียนตามตัวชี้วัด ตรงประเด็น แต
เนื่องจากในปการศึกษาน้ีมีการปรับเปล่ียนบุคลากร
สายการสอนของกลุมสาระสังคมศึกษาในหลายระดับ
ชั้นไดแก สายชั้น ป.5 ป.6 และชั้น ม.4  อีกทั้งผลจาก
การวิเคราะหขอสอบ พบวา ขอสอบสวนใหญของครู
วัดความรู ความจำ และการนำไปใช มีเพียงสวนนอย
ที่ขอคำถามในขอสอบวัดระดับการคิดข้ันสูง จาก
ประเด็นดังกลาวทำใหในกลุมสาระตองใชกระบวนการ
โคชมาชวยพัฒนาครูใหสามารถจัดการเรียนการสอน
ใหเกิดประสิทธิภาพ โดยรวมกันวางแผนกำหนดการ
สอน โครงรางการเก็บคะแนน แผนการจัดการเรียนรู
แบบไตรตรอง การใชสื่อวัสดุอุปกรณชวยสอนใน 
ชั้นเรียน การวัดผล ประเมินผล และการทำวิจัยใน 
ชั้นเรียน  เปนตน    
 ขั้ น ต อ น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู ใ ห เ กิ ด
กระบวนการเรียนรูที่เกิดจากผูเรียนเปนสำคัญ กลาว
คือ แนวคิดการจัดการเรียนการสอนแบบ (Coaching 
and Mentoring) มาจากระบบการเปนพี่เลี้ยงจึงเปน
เคร่ืองมือหน่ึงของการพัฒนาบุคลากรในองคกรท่ีได
รับความสนใจจากผูบริหารและมีการนำมาปฏิบัติ
แลวในหลายๆ องคกรซ่ึงเนนการพัฒนาแบบมีสวนรวม 

(Developmental Partnership) จากบุคคลที่ตองทำ
หนาท่ีแลกเปลี่ยนความรู ประสบการณขอมูลตางๆ 
และมองสวนบุคคลเพื่อสงเสริมสนับสนุนและผลักดัน

ใหอีกฝายมีความพรอม ในการทำงานพรอมท่ีจะเจริญ
เติบโตและมีความกาวหนาในสายอาชีพ การเปนพ่ีเล้ียง
จึงเปนรูปแบบของประสบการณในการทำงานของอีก
ฝายเปนการพัฒนาท่ีเนนการสรางโอกาสในการมี
สวนรวมการแกไขปญหาและการกำหนดเปาหมาย

เพ่ือใหงานบรรลุผลสำเร็จตามท่ีผูบริหารตองการซ่ึง

การเปนพ่ีเล้ียงเปนการใชความสามารถในการคิด
วิเคราะหและเสนอทิศทางท่ีถูกตอง  ดังน้ัน รูปแบบ
ของการเปนพ่ีเล้ียงเปนกระบวนการของการแลกเปล่ียน
ประสบการณของผูมีความรูและประสบการณหรือที่
เรียกวา Mentor ใหกับผูท่ีมีประสบการณในการทำงาน
ในองคการน้ัน หรือท่ีเรียกวา Mentee การทำ 
Mentoring จะประสบความสำเร็จไดนั้นขึ้นอยูกับ
องคกรจะตองมีระบบการคัดเลือกประเมินคุณสมบัติ 
ประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีพี่เล้ียงเพ่ือคนหาและ
พัฒนาพ่ีเลี้ยงใหเปนบุคลากรท่ีมีความสามารถรวม
ถึงการจัดระบบการฝกอบรมพัฒนาความสามารถ
ของการเปนพี่เลี้ยงที่ดีทำใหพี่เลี้ยงรูบทบาทหนาที่ รู
วิธีการและข้ันตอนการเปนพ่ีเล้ียงท่ีมีประสิทธิภาพจะ
เห็นไดวาสอดคลองกับกระบวนการสรางคุณลักษณะ
ที่ดีของเด็กและเยาวชนแหงศตวรรษที่ 21  คือการ
สรางเด็กและเยาวชนน้ันตองเปนไปท้ังระบบโรงเรียน
โดยตองมีกระบวนการท่ีดีและมีหลักสูตรที่พรอมนำ
ไปสูบุคคลแหงศตวรรษท่ี 21  ตลอดจนมีกระบวนการ
ประเมินผลที่เท่ียงตรงและมีความเช่ือม่ัน มีการจัด
สิ่งแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเรียนรู และสุดทายตองมีการ
อบรมครูใหมีความพรอมท่ีสรางบุคคลแหงศตวรรษที่ 
21 โดยครูตองมีความเขาใจบทบาทของตนเอง 
เปนอยางดีวา การเปนพ่ีเล้ียงหรือผูอำนวยความสะดวก
ใหเด็กน้ัน ตองมีความเขาใจในกระบวนการเรียนการ
สอนแบบ Coaching and Mentoring เปนอยางดี จึง
จะทำใหเด็กและเยาวชนไทยไปสูคุณลักษณะอัน 

พึงประสงคในศตวรรษที่ 21 ไดโดยเนนการมีสวนรวม  
(Developmental Partnership) ของผูเรียนโดยครู
ตองทำหนาท่ีแลกเปล่ียน ความรูประสบการณขอมูล

ตางๆโดยครูตองมีคุณสมบัติการเปนพ่ีเล้ียงหรือ 
ผูอำนวยความสะดวกท่ีเหมาะสม ความสำคัญ คือ 
ควรมีความพรอมที่จะเปนพี่เลี้ยงท่ีมีอารมณมั่นคง                 
มีความคิดเชิงบวก  มีความอดทน และความรับผิดชอบ  
มีจริยธรรมที่ดีเปนผูรับฟงที่ดี  มีทัศนคติที่ดี  มีการ

สื่อสารที่ดี บริหารเวลาไดเปนอยางดี  มีความใฝเรียน
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ปที่ 14 ฉบับที่ 2 (พฤศจิกายน 2559 -ธนัวาคม 2559) 

รูตองการพัฒนาอยูเสมอซ่ึงเปนสวนสำคัญในการ
จัดการเรียนการสอน ดังกลาว โดยคณะผูวิจัยพบวา 
บทบาทครูเปนสิ่งสำคัญที่สุดที่ทำใหเกิดทักษะใน
ศตวรรษท่ี 21 เพราะความสำเร็จในการเรียนรูไมได
อยูที่เคร่ืองมือ  หากอยูที่การเปดโอกาสใหผูเรียนได
สรางสรรคองคความรูดวยตนเองซ่ึงเปนส่ิงสำคัญใน
การศึกษาเร่ืองน้ี ดังน้ันผูวิจัยจึงไดนำเสนอการจัดการ
เรียนการสอนแบบ (Coaching and Mentoring) คือ 
เปล่ียนบทบาทมาเปนครูผูอำนวยการความรู โดยมี  
8 ขั้นตอนในการเปนผูอำนวยความสะดวกใหกับ
นักเรียนในการสรางองคความรูดวยตนเอง 
 จากการสัมภาษณผูชวยผูอำนวยการฝาย
วิชาการ หัวหนากลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม ครูผูสอนรายวิชาประวัติศาสตร 
ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4 โรงเรียนยอแซฟอุปถัมภ  
สามพราน แผนกสามัญหญิง เก่ียวกับประเด็นแนวทาง
การนิเทศการสอน  และการสอนท่ีสงเสริมการคิดอยาง
มีวิจารณญาณ พบวา การนิเทศการเรียนการสอน
ของแผนกสามัญหญิง ดำเนินการภาคเรียนละอยาง
นอย 1 คร้ัง โดยเปนการนิเทศขามกลุมสาระเพ่ือ
เปนการกระตุนครูใหพัฒนาการเรียนการสอน มีการ
นำเทคนิคการสอนใหมๆ มาแบงปนเพื่อนครู  เทคนิค
การคุมช้ันเรียน เชน การเสริมแรงทางบวก ทางลบ 
เปนตน ในการนิเทศการเรียนการสอนของครูแตละ
กลุมสาระ จะมีการกำกับติดตามและใหคำปรึกษา
โดยหัวหนางานวิชาการแตละคนท่ีรับผิดชอบดูแลครู 

1 กลุมสาระการเรียนรู ซึ่งมีการรวมสังเกตการสอน 
บันทึกภาพตามตารางนิเทศท่ีกลุมสาระสงฝายวิชาการ  
นอกจากนี้ การบันทึกผลการสังเกตการสอนจะบันทึก

ลงในแบบฟอรมชัดเจนมีการสะทอนผลใหผูรับการ
นิเทศไดนำไปปรับปรุงในการสอนคร้ังตอไปดวย  สวน
ในกรณีที่เปนครูใหมนั้นจะไดรับการนิเทศโดยหัวหนา
กลุมสาระการเรียนรูเพ่ือเนนการพัฒนางานใหมี
ประสิทธิภาพ   สำหรับปญหาที่พบจากการนิเทศ  คือ  

ครูบางคนยังไมมีความรู ในการนิ เทศเพื่อนครู  

ไมสามารถเขียนสะทอนพฤติกรรมใหแกผูรับการนิเทศ
ไปปรับปรุง หรือพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอน อีก
ทั้งการนิเทศขามกลุมสาระยังไมสามารถแนะนำ
กิจกรรมการสอนท่ีเปนเฉพาะกลุมสาระวิชาไดอยาง
ชัดเจน  แตมีขอดี คือ เพื่อนครูจะมีความไว วางใจกัน 
ไมเกิดภาวะเครียดหรือกดดันเพราะเปนเพ่ือนครูที่มี
การตกลงวาจะรวมกันนิเทศเพ่ือพัฒนาวิชาชีพรวม
กันตลอดภาคเรียน    
   สวนแนวทางในการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนท่ีสงเสริมการคิดอยางมีวิจารณญาณ (Critical 
Thinking) ประเด็นนี้มีความสำคัญมากเพราะผลจาก
การสัมภาษณ พบวา นักเรียนขาดทักษะในการคิด  
ซึ่งจากการประเมินผลของครูผูสอนนั้น นักเรียนไมมี
การพิจารณาไตรตรองอยางรอบคอบในประเด็นตาง ๆ 
ขาดการพิจารณาเร่ืองราวอยางสมเหตุสมผลไมมีตรรกะ
ในการคิดเชิงระบบ เปนตน โดยในกระบวนการเรียน
การสอนในหองเรียนบางรายวิชายังขาดเทคนิคท่ี
สงเสริมความสามารถของผูเรียน เชน ไมมีคำถามท่ี
เปดประเด็นใหนักเรียนสะทอนคิด กิจกรรมการเรียน
การสอนเนนการบรรยายมากกวาการใหนักเรียนมี
สวนรวมในการทำกิจกรรมที่เนนการรวมมือภายใน
กลุมซ่ึงจะชวยใหนักเรียนไดรวมแลกเปล่ียนเรียนรูกับ
เพ่ือนสมาชิก เกิดบรรยากาศท่ีดีในการเรียน เชน  
กลาคิด กลาพูด กลาแสดงออก ซึ่งกระบวนการและ
การสอนท่ีสงเสริมความสามารถการคิดอยางมี

วิจารณญาณ ไดแก  การอานบทความ แลวใหเขียน
หรืออธิบายขอดี ขอเสียของเร่ือง การสอนแบบ 
โครงงาน การสอนท่ีใชปญหาเปนฐานในการหาคำตอบ 
การสืบเสาะและการสอนแบบไตรตรอง ซึ่งเปนจุด
เนนในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของโรงเรียน

ที่มีคำถามสำคัญ  คือ  R –C – A ซึ่งจากเอกสาร

แสงสวางทางเลือกใหมในการจัดการเรียนรูของสภา
การศึกษาคาทอลิกแหงประเทศไทย (2559 : 121 - 
124)  อธิบายความหมายของการไตรตรอง หมายถึง  

การพิจารณาทบทวนและไตรตรองประสบการณที่ได
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รับใหมอีกคร้ังหน่ึงอยางมีวิจารณญาณ  ถึงจุดประสงค  
แนวความคิด  หรือการปฏิบัติที่เกิดข้ึน เพ่ือท่ีจะเขาใจ
ถึงความหมายและคุณคาของประสบการณของมนุษยท่ี
ไดรับรูแลวน้ันอยางลึกซ้ึงย่ิงข้ึน การไตรตรองเปดโอกาส
ใหนักเรียนสามารถพิจารณาดวยตนเองถึงความหมาย
และคุณคาที่แทจริงของส่ิงที่เขาไดเรียนรูอยูเพื่อรับ
เอาสิ่งนั้นมาเปนของตนเอง อันจะกอใหเกิดความ
เขาใจอยางแทจริงได โดยสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานไดจัดทำแนวทางการพัฒนาทักษะ
ชีวิตบูรณาการการเรียนการสอน 8 กลุมสาระการเรียนรู 
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตั้งแตป  
พ.ศ. 2551 โดยไดนำเสนอการพัฒนาทักษะชีวิตดวย
เทคนิคคำถาม R-C-A เพื่อพัฒนาทักษะชีวิตดานการ
วิเคราะห  ตัดสินใจและแกปญหาอยางสรางสรรค
และการส่ือสารที่มีประสิทธิภาพ โดยครูตั้งประเด็น
คำถามหลังจากเสร็จส้ินกระบวนการเรียนเน้ือหาสาระ
ในคาบหรือหนวยการเรียนรู เพ่ือใหผูเรียนทบทวน
ไตรตรองการเรียนรู  ผานการสะทอนความรูสึกหรือ
มุมมอง (Reflect) ไดคิดเช่ือมโยงความรูใหมกับ
ประสบการณเดิมของผูเรียน (Connect) หรือได
ประยุกตความรูนั้น (Apply) ไปใชในชีวิตจริงของผู
เรียน  ซึ่งลักษณะคำถาม R-C-A  คือ 1) คำถามเพื่อ
ใหนักเรียนสะทอนความรูสึกหรือมุมมองของตน  
(R: Reflect) เปนการถามถึงส่ิงท่ีผูเรียนสังเกตเห็น  

มองเห็นหรือสัมผัสหรือถามถึงความรูสึกของนักเรียน
ที่เกิดข้ึนในขณะรวมกิจกรรมการเรียนรูในคาบนั้น   
2) คำถามเพ่ือใหนักเรียนไดคิดเช่ือมโยง (C: Connect) 

เปนการถามเ พ่ือให เ กิดการเ ช่ือมโยงระหวาง
ประสบการณหรือความรูที่มีมากอนกับประสบการณ
หรือความคิดที่เกิดจากการเรียนรูใหมในคาบนั้น  
และ 3) คำถามเพ่ือใหนักเรียนปรับใชในชีวิตจริง  
(A: Apply) เปนการถามถึงส่ิงท่ีไดเรียนรูใหมในปจจุบัน

ไปปรับใช  เพ่ือเตรียมความพรอมในการเผชิญกับ
เหตุการณหรือสถานการณ ตาง ๆ ในชีวิตจริง 

 ดวยเหตุนี้ ในการพัฒนาทักษะดานการ
จัดการเรียนรูในชั้นเรียนเปนจุดสำคัญที่ตองทำใหครู
ไทยปรับวิธีเรียนเปลี่ยนวิธีสอนโดยใหเด็กมีสวนรวม
ในการคิด ฟง พูด มากขึ้น เพ่ือคนหา สรางความรู
ดวยตนเอง สวนครูตองสอนใหนอยลง แตกลับไปเปน
ผูเตรียมประสบการณเรียนรูใหมากข้ึน กระตุนใหเด็ก
แสวงหาสารสนเทศ สรางความรู ประยุกตความรู  
ซึ่งเปนไปตามคำกลาวของรัฐบาลการศึกษาของ
สิงคโปรที่กลาววา Teach Less Learn More ในการ
พัฒนาศักยภาพใหครูไทยไดมีทักษะ 7C ของครูมือ
อาชีพน้ัน  ขอเสนอแนะท่ีสำคัญ คือ การใชระบบช้ีแนะ  
(Coaching)  และกระบวนการพ่ีเลี้ยง (Mentoring) 
โดยการศึกษาผานบทเรียน (Lesson Study)  
(พิมพันธ เดชะคุปต, 2558 : 11)  กระบวนการขาง
ตนนี้จะชวยพัฒนาเพ่ือนครูใหมีศักยภาพในการจัด 
การเรียนการสอนย่ิงข้ึน ซ่ึงในปการศึกษา 2559  กลุม
สาระสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม มีการปรับ
เปล่ียนบุคลากรในการสอนในรายวิชาตาง ๆ ของ 
กลุมสาระการเรียนรู เชน รายวิชาสังคมศึกษา 
ประวัติศาสตร หนาท่ีพลเมือง และรายวิชาเพ่ิมเติม
ของกลุมสาระ ในแผนการเรียนภาษา และแผนการ
เรียนสหศิลป สงผลใหคุณครูในกลุมสาระการเรียนรู 
บางคนขาดความเช่ือมั่นในการสอนเพราะถูกปรับ
มาสอนในชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4  จึงมีความตองการ

และสมัครใจในการหาเพื่อนหรือพี่เลี้ยงในการรวมกัน
วางแผนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในรายวิชา
ประวัติศาสตรใหมีประสิทธิภาพ  และมีความมุงม่ัน

ในการพัฒนาผูเรียนใหมีทักษะการคิดซ่ึงเปนทักษะ
สำคัญในการเรียนรูโดยเฉพาะความสามารถในการ
คิดอยางมีวิจารณญาณซึ่งเปนการคิดข้ันสูง  ดังน้ันผู
วิจัยจึงมีความสนใจในการพัฒนารูปแบบการโคช
เพ่ือพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูของครู

สังคมศึกษาที่สงเสริมการคิดอยางมีวิจารณญาณ
ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา 
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วัตถุประสงคการวิจัย 
 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือการพัฒนา
รูปแบบการโคชเพ่ือพัฒนาความสามารถในการจัดการ
เรียนรูของครูสังคมศึกษาท่ีสงเสริมการคิดอยางมี
วิ จารณญาณของ นัก เ รี ยนมั ธยม ศึกษาโดยมี
วัตถุประสงคดังนี้ 
 1. เพื่อพัฒนาและตรวจสอบประสิทธิภาพ
ของรูปแบบการโคชเพ่ือพัฒนาความสามารถในการ
จัดการเรียนรูของครูสังคมศึกษาท่ีสงเสริมการคิดอยางมี
วิจารณญาณของนักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย 
 2. เพ่ือประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการ
โคชเพื่อพัฒนาความสามารถครูสังคมศึกษาในการ
จัดการเรียนรูที่สงเสริมการคิดอยางมีวิจารณญาณ
ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา ดังนี้ 
     2.1 ประเมินความสามารถการโคช
ของครูผูทำหนาที่โคช 
     2.2 ประเมินความสามารถในการ
จัดการเรียนการสอนท่ีส ง เสริมการคิดอยางมี
วิจารณญาณของครูผูรับการโคช 
   2.3 ประเมินผลการเรียนรูและความ
สามารถในการคิดอยางมีวิจารณญาณของนักเรียน
ชั้นมัธยมศึกษา 
   2.4 ศึกษาความคิดเห็นของนักเรียนที่
มีตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เนนผูเรียน

เปนสำคัญ และความพึงพอใจตอการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนของครูผูรับการโคช   
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

 การศึกษาคร้ังนี้เปนการพัฒนารูปแบบการ
โคชเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรู 
ของครู สั งคม ศึกษา ท่ีส ง เ ส ริมการคิ ดอย า ง มี

วิจารณญาณของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา โดยดำเนิน
การในลักษณะของการวิจัยและพัฒนา (Research 
and Development) และการวิจัยแบบผสมผสาน  

(Mixed Methods) ซึ่งรวบรวมขอมูลทั้งเชิงปริมาณ

และเชิงคุณภาพ แบงออกเปน 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาวิเคราะหสภาพและ
ประเมินความตองการจำเปน (Analysis: Research
1: R

1
) 

 การศึกษาวิเคราะหสิ่งที่คาดหวังกับสภาพที่
เปนจริง ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารวรรณกรรม และงาน
วิจัยท่ีเก่ียวของ รวมกับการสัมภาษณผูชวยผูอำนวย
การฝายวิชาการ แผนกสามัญหญิง หัวหนากลุมสาระ
สังคมศึกษา และครูสังคมศึกษา โดยศึกษาและ
วิเคราะหคุณลักษณะท่ีพึงประสงคขอกำหนดสมรรถนะ
สำคัญของผูเรียน ขอมูลพ้ืนฐานเชิงนโยบาย เปาหมาย 
และหลักสูตร ความสามารถการจัดการเรียนรูของครู
สังคมศึกษา สมรรถนะการโคชของครูผูทำหนาที่โคช 
หลักการแนวคิดการโคชทางปญญา หลักการแนวคิด
การนิเทศแบบเพ่ือนชวยเพ่ือน หลักการแนวคิดการ
โคชแบบรวมมือ หลักการแนวคิดการติดตามดูแลให
คำแนะนำ ทฤษฎีการเปล่ียนแปลง ทฤษฎีการเรียนรู
ของผูใหญ หลักการแนวคิดการจัดการเรียนรูท่ีสงเสริม
การคิดอยางมีวิจารณญาณ 
 ขั้นตอนที่ 2 ขั้นการออกแบบและพัฒนารูป
แบบการโคช (Design and Development: 
Development1: D

1
) 

 ในขั้นนี้ ผูวิจัยไดนำผลการศึกษาจากขั้น
ตอนที่ 1 มาใชในการกำหนดกรอบแนวคิดของการ
ออกแบบและพัฒนารูปแบบการโคช “4R Coaching 
Model” และกำหนดองคประกอบของรูปแบบการ

โคชเพื่อพัฒนาความสามารถการจัดการเรียนรูของ
ครูสั งคมศึกษาที่ส ง เสริมทักษะการคิดอยางมี
วิจารณญาณของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษารวมถึงการ

ตรวจสอบรูปแบบที่สรางขึ้น การพัฒนาเคร่ืองมือที่ใช
ในการวิจัยและการเก็บขอมูล ผูวิจัยไดนำรางตนแบบ
รูปแบบท่ีพัฒนาข้ึน รวมท้ังการพัฒนาเคร่ืองมือประเมิน
ประสิทธิผลตางๆ ไปตรวจสอบ ความสมเหตุสมผล
เชิงทฤษฎี ความเปนไปได และความสอดคลองของ

รูปแบบ ดวยคาดัชนีความสอดคลองโดยผูเชี่ยวชาญ  
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 ขั้นตอนที่ 3 ขั้นการทดลองใชรูปแบบ  
(Implementation: Research2: R

2
) 

 การดำเนินการวิจัยในข้ันตอนน้ี เปนการนำ
รูปแบบการโคชที่สรางขึ้นในขั้นตอนที่ 2 ไปทดลองใช 
โดยใชการวิจัยเชิงทดลองเบ้ืองตน (Pre-Experimental 
Designs) เปนการวางแผนการดำเนินงานวิจัยทดลองท่ี
มีกลุมทดลองเพียงกลุมเดียว เรียกวา One shot case 
study design หรือ One group posttest only design 
ผูวิจัยนำรูปแบบการโคชไปทดลองใช โดยดำเนินการ
ตามขั้นตอนของรูปแบบการโคช “4R Coaching  
Model” มี 4 ขั้นตอน คือ ขั้นที่ 1 ขั้นเริ่มตน โดยการ
ศึกษาสภาพปญหา และความตองการในการพัฒนา
สมรรถนะการจัดการเรียนรูของครูสังคมศึกษา ระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย จำนวน 3 คน และระบุ
เปาหมายและผลลัพธที่พึงประสงค จากน้ันการให
ความรู และการฝกทักษะที่เ ก่ียวกับการโคชและ 
การจัดการเรียนรูที่สงเสริมทักษะการคิดอยางมี
วิจารณญาณ รวมทั้ง การสรางความเปนเพื่อน  
ความรวมมือ และความไววางใจซ่ึงกันและกันระหวาง
ครู ข้ันท่ี 2 ข้ันทบทวน ผูวิจัยดำเนินการรวมกันวางแผน
เลือกเทคนิควิธีการจัดการเรียนรูท่ีสงเสริมการคิดอยาง
มีวิจารณญาณ การรวมกันวางแผนการโคช/ปฏิทิน
การโคช โดยกำหนดระยะเวลา 3  สัปดาหๆ ละ  
1 คาบ จากน้ันดำเนินการสังเกตชั้นเรียน บันทึกผล 
และทบทวนกิจกรรมรวมกัน ขั้นที่ 3 ขั้นสะทอนกลับ 
นำประเด็นที่ไดจากการรวมสังเกตช้ันเรียนในข้ัน ที่ 2  

มารวมกันแลกเปลี่ยนเรียนรูเพื่อสะทอนความคิด 
สะทอนพฤติกรรมการสอนในชั้นเรียนแกผูรับการโคช 
เปนการปรึกษาหารือรวมกันระหวางผูทำหนาที่โคช
และครูผูรับการโคช และรวมสรุปประเด็นทาทาย  
เก่ียวกับการสะทอนแบบอยางที่ดี และพฤติกรรมท่ี
ควรปรับปรุง หลังการสังเกตการจัดการเรียนรูในช้ัน
เรียน และขั้นที่ 4 ขั้นปรับปรุง ผูวิจัยนำผลที่ไดจากขั้น
ที่ 3  คือ ประเด็นที่ตองปรับปรุงมาปรับแกเพื่อพัฒนา
สูการเปนครูมืออาชีพ และการสะทอนความคิดของผู
โคชในประเด็นตาง ๆ เพ่ือนำไปสูการเปล่ียนแปลง
ของครูผูรับการโคช จากน้ันรวมกันพัฒนาองคกรโดย
การเสริมสรางพลังในการโคช   
 ขั้นตอนท่ี 4 ขั้นประเมินผลและปรับปรุง 
รูปแบบ (Evaluation: Development2: D

2
) 

 การดำเนินการในข้ันตอนน้ี  เปนการนำ
เสนอผลการทดลองตามกระบวนการและเงื่อนไขของ
การใชรูปแบบการโคชในระยะท่ี 3 ทั้งท่ีเปนผลท่ีได
จากการวิเคราะหประสิทธิภาพของรูปแบบไดแก ความ
สามารถในการโคชของครูสังคมศึกษา ความสามารถ
ในการจัดการเรียนรูของครูสังคมศึกษา ความสามารถ
ในการคิดอยางมีวิจารณญาณและผลการเรียนรูของ
นักเรียนระดับมัธยมศึกษา ความคิดเห็นของนักเรียน
ม่ีมีตอการจัดการเรียนรู   รวมท้ังผลการวิเคราะหสภาพ
ปญหาอุปสรรคและความคิดเห็นที่มีความเหมาะสม

ของรูปแบบการโคช นำมาพิจารณาปรับปรุงแกไขรูป
แบบใหสมบูรณเหมาะสมยิ่งขึ้น และนำไปใชไดตอไป 

การพัฒนารูปแบบการโคชเพ่ือพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูของครูสังคมศึกษา 
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สรุปผลและอภิปรายผลการวิจัย 
 1. รปูแบบการโคชเพือ่พฒันาความสามารถ
ในการจัดการเรียนรูของครูสังคมศึกษาท่ีสงเสริมการ
คิดอยางมีวิจารณญาณของนักเรียนมัธยมศึกษา 
 ผลของการออกแบบและพัฒนารูปแบบการ
โคช 4R Steps ซึ่งประกอบดวย องคประกอบ 3 สวน 
คือ องคประกอบเชิงหลักการและวัตถุประสงค 
องคประกอบเชิงกระบวนการ องคประกอบเชิงเง่ือนไข
ในการนำรูปแบบไปใช มีรายละเอียด ดังนี้ 
 อ ง ค ป ร ะ ก อ บ เ ชิ ง ห ลั ก ก า ร แ ล ะ
วัตถุประสงค 
 หลักการ การพัฒนารูปแบบการโคชเพื่อ
พัฒนาความสามารถของครูในการจัดการเรียนการ
สอนท่ีสงเสริมผูเรียนใหมีการคิดอยางมีวิจารณญาณ 
ตองเนนการสรางความรู และพัฒนาอยางตอเนื่อง  
 วัตถุประสงค เพ่ือพัฒนาความสามารถใน
การโคช และการจัดการเรียนรูที่นำไปสูการพัฒนา
คุณภาพของผูเรียน 
 องคประกอบเชิงกระบวนการ 
 1. R

1
 : Restart (ขั้นเริ่มตน) 

 1. ศึกษาสภาพปญหา ความตองการใน
การพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูของครู
กลุมสาระสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 2. ใหความรูเร่ืองการโคชแกครูที่ทำหนาท่ี
โคช และครูผูรับการโคช  

 3. กำหนดประเด็นในการโคช เปนการ
พัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่สงเสริม
การคิดอยางมีวิจารณญาณของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษา
ปที่ 4 ในรายวิชาประวัติศาสตร หนวยการเรียนรู เรื่อง 
การตั้งถิ่นฐานในดินแดนประเทศไทย 
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เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยประกอบดวย  
 1. รูปแบบการโคช “4R Coaching Model”  
 2. แบบสัมภาษณประเด็นเกี่ยวกับสภาพ
ปญหาและความตองการจำเปนในการพัฒนาความ
สามารถการจัดการเรียนรูของครูกลุมสาระสังคมศึกษา 
ที่สงเสริมการคิดอยางมีวิจารณญาณ ประกอบดวย 
ประเด็นสัมภาษณ 5 ประเด็น ที่ตรงตามเน้ือหาและ
ครอบคลุมวัตถุประสงค  ไดแก 1) แนวทางการนิเทศ
การเรียนการสอนในโรงเรียนของทานเปนอยางไร 2) 
สภาพปญหาการนิเทศการเรียนการสอนในโรงเรียน
เปนอยางไร 3) ครูในโรงเรียนมีความรู  ความสามารถ
เก่ียวกับการโคชอยางไร 4) การแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึน
มีการนำกระบวนการโคชไปพัฒนาหรือไม  เพราะ
เหตุใดจึงดำเนินการเชนนั้น 5)  กระบวนการโคชมี
หลากหลายวิธีทานคิดวาการโคชแบบใดที่จะสงผล
ใหสามารถพัฒนาครูผูสอนไปสูผูเรียนได  
 3. แบบสังเกตการสอนความสามารถใน
การจัดการเรียนรูของครูสังคมศึกษาที่สงเสริมการคิด
อยางมีวิจารณญาณของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษา หลัง
ไดรับการพัฒนาดวยการใชรูปแบบการโคช  
 4. แบบประเมินความสามารถในการโคช
หลังไดรับการพัฒนาดวยการใชรูปแบบการโคช 
 5. แบบประเมินความรูและความสามารถ

ในการคิดอยางมีวิจารณญาณของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษา ในรายวิชาประวัติศาสตร หลังไดรับการ
พัฒนาดวยการใชรูปแบบการโคช 

 6. แบบประเมินความคิดเห็นของนักเรียน
ชั้นมัธยมศึกษา ที่มีตอการจัดการเรียนรูของครู
สังคมศึกษาท่ีใชรูปแบบการโคชเพื่อพัฒนาความ
สามารถการจัดการเรียนรูของครูสังคมศึกษา ท่ีสงเสริม
การคิดอยางมีวิจารณญาณ หลังการทดลอง  
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 4. ศึกษาเทคนิค วิธีการในการสงเสริม
ความสามารถการคิดอยางมีวิจารณญาณ ไดแก  
การเรียนดวยวิธีการทางประวัติศาสตร การเรียนดวย
กระบวนการสืบเสาะหาความรู การเรียนแบบรวมมือ 
เชน JIGSAW TGT GI CAIC STAD เปนตน 
 2. R

2
 : Review (ขั้นทบทวน) 

 1. รวมจัดทำแผนการโคช และปฏทินิการโคช  
 2. วางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน ทบทวนการเขียนแผนการสอนที่เนนการสงเสริม
ความสามารถในการคิดอยางมีวิจารณญาณ โดย
การเขียนแผนการจัดการเรียนรูใชรูปแบบไตรตรอง
ตามที่โรงเรียนกำหนด 
 3. รวมสังเกตช้ันเรียน ทบทวนกิจกรรม 
ตามปฏิทินปฏิบัติการนิเทศ ประมาณ 3 ครั้ง  
 4. บันทึกผลการสังเกตเพ่ือทบทวนรวมกัน 
ระหวางท่ีเขาไปมีสวนรวมในการสังเกตชั้นเรียน 
ครูผู โคชจดบันทึกประเด็นท่ีตองการชี้แนะใหแก 
เพื่อนครูผูรับการนิเทศ 
 3. R

3
 : Reflect (ขั้นสะทอนกลับ) 

 1. นำประเด็นที่ไดจากการรวมสังเกตช้ัน
เรียน มารวมกันแลกเปล่ียนเรียนรูเพ่ือสะทอนความ
คิด สะทอนพฤติกรรมการสอนในชั้นเรียนแกผูรับการ
โคช ซึ่งเปนบรรยากาศของการเติมเต็มประสบการณ 
เพราะโคชจะเปนเสมือนกระจกเงาท่ีสะทอนทุกเร่ืองราว

ในช้ันเรียนแกผู รับการโคชไดนำไปปรับเปล่ียน
พฤติกรรม วิธีการสอนในครั้งตอไป 

การพัฒนารูปแบบการโคชเพ่ือพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูของครูสังคมศึกษา 
พัชรพร ศุภกิจ, อาทิตยญา โพธิ์สวย, ภัทรา อุนทินกร, มยุรี เจริญศิริ, วีรยุทธ พลายเล็ก 

 2. รวมสรุปประเด็นทาทาย เก่ียวกับการ
สะทอนแบบอยางท่ีดี และพฤติกรรมท่ีควรปรับปรุง
ซ่ึงมีความสำคัญกับผูโคช และผูรับการโคชมาก เพราะ
จะชวยกระตุนใหเห็นจุดแข็ง จุดออนแกกัน 
 4. R

4
 : Revise (ขั้นปรับปรุง) 

 1. นำประเด็นท่ีตองปรับปรุงมาปรับแก
เพ่ือพัฒนาสูการเปนครูมืออาชีพท่ีไดรับการพัฒนา
โดยกระบวนการโคชตอไป 
 2. รวมกันพัฒนาองคกรโดยการเสริมสราง
พลังในการโคช โดยรวมกันพัฒนาตนเอง พัฒนากลุม
สาระพัฒนาโรงเรียนรวมกันสูการเปนองคกรท่ีมี
ประสิทธิภาพโดยใชกระบวนการโคชมาเสริมพลังการ
เรียนรูในองคกรอยางยั่งยืน 
 องคประกอบเชิงเงื่อนไขในการนำรูป
แบบไปใช 
 ระบบสนับสนุน  
 การเสริมพลัง การสรางความสัมพันธที่ดี
รวมกัน มีความไววางใจในการพัฒนาตน พัฒนางาน 
และการทบทวนสะทอนผล 
 การติดตามดูแล 
 ผูเ ช่ียวชาญติดตามดูแลแนะนำ โดยใช
ระบบ Mentoring 
 ทักษะการโคช 
 ใชพลังคำถามเพ่ือสะทอนความคิด สูเปน
ผูนำการเปลี่ยนแปลง 
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แผนภาพที่ 2 รูปแบบการโคช 4R Coaching Model 
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 2. ประสิทธิผลของรูปแบบการโคชเพื่อ
พัฒนาความสามารถครูสังคมศึกษาในการจัดการ
เรียนรูท่ีสงเสริมการคิดอยางมีวิจารณญาณของนักเรียน
ชั้นมัธยมศึกษา ดังนี้ 
  2.1 ความสามา รถกา ร โ ค ช ข อ ง 
ครูผูทำหนาท่ีโคช โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 
(  = 3.87, S.D. = 0.28) เม่ือพิจารณาพบวาพฤติกรรม
ที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด คือ 

ใหความตั้งใจและฟงดวยทาทางที่สนใจจริงในขณะที่
มีการประชุมปรึกษาหารือ (  = 4.67, S.D. = 0.58) 
รองลงมา คือ โคชและผูรับการโคชรวมกันปรึกษาหารือ 

เพ่ือกำหนดประเด็นการโคช กอนสังเกตการจัดการ
เรียนรู มีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก (  = 4.00, S.D. 

= 0) ดำเนินการโคชไดสอดคลองกับแผนการโคชท่ี
เตรียมไว อยูในระดับมาก (  = 4.00, S.D. = 0) 
สามารถสังเกตและบันทึกการจัดการเรียนรูท่ีสอดคลอง

กับปญหาและความตองการในการพัฒนาการจัดการ
เรียนรู อยูในระดับมาก (  = 4.00, S.D. = 0)  
ตามลำดับ สวนขอที่มีคาเฉลี่ยอยูในลำดับต่ำสุด คือ 
สามารถจัดเตรียมเคร่ืองมือสังเกตการจัดการเรียนรู
ไดสอดคลองกับเทคนิคการจัดการเรียนรูที่อาจารย

เลือกใชอยูในระดับปานกลาง (  = 3.33, S.D. = 

0.58) สามารถถอดความ ขอความหรือคำพูดในขณะ
ที่มีการประชุมปรึกษาหารือไดอยางเหมาะสม อยูใน
ระดับปานกลาง (  = 3.33, S.D. = 0.58) ใหเวลาแก

ผูรับการโคชในการคิด หลังจากถามคำถามในขณะท่ี
มีการประชุมปรึกษาหารือไดอยางเหมาะสมอยูใน
ระดับปานกลาง (  = 3.33, S.D. = 0.58) ซ่ึงสอดคลอง
กับแนวความคิดของ วิชัย วงษใหญ (2559) ที่กลาว
วา โคชเปนผูคนหาความสามารถของผูที่ไดรับการ

โคชแลวกระตุนใหใชความสามารถของตัวเองอยาง
ถูกตอง โดยโคชจะเร่ิมท่ีงาน เพ่ือใหไดผลในงานชัดเจน 

การพัฒนารูปแบบการโคชเพ่ือพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูของครูสังคมศึกษา 
พัชรพร ศุภกิจ, อาทิตยญา โพธิ์สวย, ภัทรา อุนทินกร, มยุรี เจริญศิริ, วีรยุทธ พลายเล็ก 
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และการนิเทศแบบเพื่อนชวยเพ่ือน เปนรูปแบบการ
นิเทศที่เหมาะกับทิศทางการนิเทศการสอนในปจจุบัน
และอนาคต ซึ่งมีจุดเนนท่ีการนิเทศภายในโรงเรียน 
โดยบุคลากรในโรงเรียนรวมกันปรับปรุงและพัฒนา 
การเรียนการสอน โดยผูนิเทศจากภายนอกเปนเพียง
ผูประสานงาน ที่มีการดำเนินงานอยางเปนระบบ  
มีขั้นตอนท่ีชัดเจน (เกรียงศักด์ิ สังขชัย, ออนไลน) 
นอกจากน้ี โคชจะตองมีเทคนิคในการสรางแรงจูงใจ
ตามแนวคิดของเฮอรเบิรก (HerZberg, 1988, อาง
ถึงใน Glickman and other, 2001 : 83-84) กลาวถึง
แรงจูงใจท่ีมีความสำคัญในการติดตามชวยเหลือ  
ซ่ึงเปนกุญแจท่ีสำคัญท่ีจะชวยใหปรับปรุงงานใหบรรลุ
ความสำเร็จ โดยมีองคประกอบดานแรงจู งใจ 
(Motivation Factors) มีดังน้ี ความเปนไปไดของโอกาส
เจริญกาวหนา (Possibility of Growth) ความกาวหนา
ในหนาท่ีการงานท่ีสูงข้ึน (Advancement) การไดรับ
การใหเกียรติยกยองหรือยอมรับ ( Recognition)  
ความรับผิดชอบจากงานที่ปฏิบัติ (Responsibility) 
การประสบผลสำเร็จ (Achievement) ซ่ึงแนวคิดสำคัญ
เก่ียวกับทฤษฎีแรงจูงใจ มีแนวคิดในการติดตาม
ชวยเหลือดังน้ี สรางเง่ือนไขใหครูมีความสนุกกับการ
ทำงานครูจะสามารถปฏิบัติงานไดหากไมไดรับเง่ือนไข
ดังกลาวครูจะไมสามารถปฏิบัติงานได เง่ือนไขที่ครู
คาดหวังเปนสวนหนึ่งของความสัมพันธตอกันในการ

ทำงานหากเกิดความไมพึงพอใจในการทำงานจะทำให
งานไมบรรลุ ความสัมพันธที่ดีระหวางท่ีทำงานกับ
การปฏิบัติงาน และความรวมมือ แรงจูงใจเปนสิ่งท่ี
สำคัญในการปฏิบัติงาน หากขาดแรงจูงใจจะไมทำให

เกิดผลความไมพึงพอใจแกครูหรือกระทบความสัมพันธ
ในการปฏิบัติงาน องคประกอบดานแรงจูงใจมีความ
สำคัญเปนอยางมาก ความพึงพอใจในการทำงาน

ไมใชแรงจูงใจแตเปนผลจากการปฏิบัติงานของบุคคล
แตเปนผลมาจากการปฏิบัติงานมากกวา ผูบริหาร
และผูติดตามชวยเหลือท่ีใชความพึงพอใจในการทำงาน
เปนสิ่งจูงใจครู กลาวไดวาการใชมนุษยสัมพันธใน

การปฏิบัติงาน ซึ่งก็ยังไมสามารถพิสูจนไดวาเปนวิธี
หน่ึงท่ีมีประสิทธิภาพ ผูบริหารและผูติดตามชวยเหลือ
ใหความสำคัญ ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานเปน
เปาหมายที่ครูควรจะแสวงหาและไปใหถึงโดยการ
ปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพและประสบผลสำเร็จ  
ใชการติดตามชวยเหลือท่ีเนนทรัพยากรมนุษย (Human 
Resource Supervision) ซ่ึงไดรับการพิสูจนวาเปนการ
กำกับติดตามที่ดีวิธีหน่ึง เปนความจริงท่ีวาครูสวน
ใหญมีความคาดหวังกับที่จะตอบสนองกับทฤษฎีนี้
เปนอยางมาก จะเห็นไดวาการใชแรงจูงใจในการ
ติดตามชวยเหลือเปนสิ่งที่จำเปนอยางยิ่งในการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนซึ่งในทฤษฎีแรงจูงใจ
น้ี วัชรา เลาเรียนดี (2552:71) ไดกลาวถึงความสำคัญ
ของการใชทฤษฎีแรงจูงใจในการติดตามชวยเหลือไว
วา การใชแรงจูงใจที่เปนวัตถุ เชน เงิน สิ่งของ หรือ
สภาพทางกายซึ่งบางทีอาจไมมีความหมายสำหรับ
คนบางคน การยกยองอาจมีความหมายมากกวา 
โอกาสของบุคคลไมเทากัน คือการที่ไดรับเกียรติหรือ
ตำแหนงที่มีอำนาจ สภาพทางกายที่พึงปรารถนา 
เชน การปรับปรุงสภาพแวดลอมในสถานท่ีทำงาน
การมีเครื่องใชในสำนักงานที่ทันสมัย หรือหองทำงาน
สวนตัวที่สะดวกสบาย ผลประโยชนทางอุดมคติเปน
ประโยชนทางอุดมคติ เปนผลประโยชนท่ีมีความหมาย
และมีอำนาจมากอยางหน่ึง แตหนวยงานหรือโรงเรียน
มักไมคอยใหความสนใจ เชน ความภาคภูมิใจ  

ความรูสึกท่ีพอใจในการปฏิบัติงาน ความดึงดูดใจใน
การปฏิบัติงาน เชน ความรูสึกเปนกันเองในหมูคณะ 
ไมแบงพรรคพวกในที่ทำงาน แตสภาพทางเศรษฐกิจ
และการศึกษาของแตละบุคคลในองคกรเปนอุปสรรค
ตอหนวยงานและสถาบันซึ่งควรตองพยายามลดชอง

วางของความแตกตางดังกลาว การปรับสภาพการ
ทำงานใหตรงกับวิธีที่บุคคลน้ันเปนนิสัยหรือมีเจตคติ 
เน่ืองจากทุกคนมีความเคยชินกับวิธีที่ตนเคยฝกและ

ปฏิบัติมา ถาจำเปนตองเปรียบจะตองใหความพยายาม
ในการโนมนาวจิตใจใหยอมรับโอกาส การมีสวนรวม
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อยางกวางขวาง การมีโอกาสในการมีสวนรวมใน 
การปฏิบัติงานทุกชนิดอยางกวางขวาง ชวยใหเกิด
ความรูสึกท่ีดี และความรูสึกท่ีตนมีความสำคัญตอ
หนวยงาน รูสึกมีเกียรติ ซึ่งเพิ่มแรงจูงใจในการปฏิบัติ
งานมากขึ้นได สภาพการทำงานและการอยูรวมกัน 
ในหมูคณะสภาพการอยูรวมกันในหมูคณะท่ีมีความ
สัมพันธ รูจักการอยางกวางขวาง สนิทสนมกลมเกลียว
เปนสิ่งที่จูงใจที่สำคัญอีกประการหน่ึง ซึ่งสอดคลอง
กับงานวิจัยของดวงหทัย โฮมไชยะวงศ (2558 : 
บทคัดยอ) ไดทำวิจัยเร่ือง การพัฒนารูปแบบการเรียน
การสอนท่ีเนนการโคชและการดูแลใหคำปรึกษาแนะนำ
เพ่ือสงเสริมสมรรถนะครูประถมศึกษาของนักศึกษา
วิชาชีพครูมีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนารูปแบบการเรียน
การสอนท่ีเนนการโคชและการดูแลใหคําปรึกษาแนะนํา
และศึกษาประสิทธิผลของรูปแบบการเรียนการสอน
กลุมตัวอยางเปนนักศึกษาช้ันปที่ 3สาขาวิชาการ
ประถมศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร จํานวน 20 คน
ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
เคร่ืองมือที่ใช ไดแก รูปแบบการเรียนการสอนคูมือ 
แผนการสอนแบบทดสอบ แบบประเมินแผนการ 
จัดการเรียนรูความสามารถในการจัดการเรียนรู และ
คุณลักษณะเฉพาะของครูประถมศึกษาแบบสัมภาษณ 
แบบสอบถาม และแบบบันทึก วิเคราะหขอมูลโดย
การหาคา S.D. คาทีและการวิเคราะหเนื้อหาผลการ
วิจัย พบวา1) รูปแบบการเรียนการสอนมีช่ือวา “3P-CA 
Model” มีประสิทธิภาพเทากับ83.96/83.37 และ 
2) มีประสิทธิผลโดยนักศึกษามีความรูหลังเรียนสูง

กวากอนเรียนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05  
มีพัฒนาการดานความสามารถในการจัดการเรียนรู
และคุณลักษณะเฉพาะของค รูประถมศึกษา 
สูงข้ึนจากระดับ ปานกลางเปนระดับมากและมี 
ความพึงพอใจอยูในระดับมาก 

  2.2 การประเมินความสามารถในการ
จัดการเรียนการสอนท่ีส ง เสริมการคิดอยางมี
วิจารณญาณของครูผูรับการโคช ในภาพรวมความ

สามารถในการจัดการเรียนรูของครูสังคมศึกษาท่ี
สงเสริมการคิดอยางมีวิจารณญาณ มีคาเฉล่ียอยูใน
ระดับมาก ( = 4.30, S.D. = 0.08) เมื่อพิจารณาพบ
วา พฤติกรรมหรือการปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู ที่
สงเสริมการคิดอยางมีวิจารณญาณอยูในระดับมาก
ที่สุด คือ ใชเทคนิควิธีสอนที่สงเสริมการคิดอยางมี
วิจารณญาณ ( = 4.67, S.D. = 0.47) และประเมิน
ทักษะการคิดอยางมีวิจารณญาณในระหวางเรียน
และใหขอมูลยอนกลับแกผูเรียน ( = 4.67, S.D.  
= 0.47) รองลงมา คือ ศึกษา วิเคราะห และนำผล
การประเมินการจัดการเรียนรูในครั้งกอนมาใชในการ
วางแผนการจัดการเรียนรูในครั้งน้ี ( = 4.33, S.D.  
= 0.47) ดำเนินการจัดการเรียนรูสอดคลองกับแผนการ
จัดการเรียนรูที่เตรียมไว ( = 4.33, S.D. = 0.47)  
ใชคำถามที่สงเสริมความรู และทักษะการคิดอยางมี
วิจารณญาณโดยใหผูเรียนมีโอกาสตอบอยางท่ัวถึง  
( = 4.33, S.D. = 0.47) ใชคำถามหรือจัดกิจกรรม
การเรียนรูที่สงเสริมทักษะ การคิดอยางมีวิจารญาณ
ที่ ค ร อบค ลุมอ งค ป ร ะกอบของกา ร คิ ดอย า ง 
มีวิจารณญาณ ไดแก การคิดวิเคราะหแยกแยะ  
การตีความ/แปลความ/การอธิบาย/ทำนาย และ 
กางลงสรุป ( = 4.33, S.D. = 0.47) ใชสื่อประกอบ
การเรียนการสอนท่ีสอดคลองกับวัตถุประสงคการ
จัดการเรียนรูและการสงเสริมทักษะการคิดอยาง  
มีวิจารณญาณ ( = 4.33, S.D. = 0.47) ตามลำดับ 
สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียอยูในลำดับต่ำสุด คือ อธิบายสาระ
ความรูตามลำดับ ชัดเจน เขาใจงาย ( = 4.00, S.D. 

= 0.82) ใหเวลาแกผูเรียนในการฝกคิด และตัดสินใจ
เพ่ือตอบคำถาม ( = 4.00, S.D. = 0.00) ประเมิน

การเรียนรูในระหวางเรียนและใหขอมูลยอนกลับแก 
ผูเรียน ( = 4.00, S.D. = 0.82) ตามลำดับ 
 สวนความสามารถในการเขียนแผนการ

จัดการเรียนรูนั้น พบวา ครูผูสอนสามารถดำเนินการ
เขียนแผนการสอนท่ีสงเสริมการคิดอยางมีวิจารณญาณ 
มีคะแนน 80 คะแนน เม่ือเทียบเกณฑระดับคุณภาพ 
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คือ ดีมาก โดยครูสามารถเขียนไดครบองคประกอบ
ของแผนการจัดการเรียนรู สาระเน้ือหาท่ีสอนตรงตาม
มาตรฐานและตัวช้ีวัดของหลักสูตร สวนดานท่ีมีคะแนน
นอยท่ีสุด คือ ส่ือและแหลงเรียนรู พบวา ครูใชส่ือนอย 
แตไดมีการแนะนำใหนักเรียนไปศึกษาเพิ่มเติม 
 จากผลการวิจัย พบวา กระบวนการโคช
ชวยพัฒนาบุคลากรไดซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ 
สมเกียรติ ทานอกและคณะ (2556 : บทคัดยอ) ไดทำ
วิจัยเร่ือง การพัฒนาครูโดยใชกระบวนการสรางระบบ
พี่เลี้ยง Coaching and Mentoring สำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 
เปนการวิจัยเชิงทดลอง มีวัตถุประสงคหลักเพ่ือศึกษา
ผลการพัฒนาครูโดยใช กระบวนการสรางระบบพ่ีเล้ียง 
Coaching and Mentoring สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการ
ศึกษาประถมศึกษา นครราชสีมา เขต 1 และมี
วัตถุประสงคเพ่ือ (1) ศึกษาสมรรถนะพ้ืนฐานดาน
ความรู และด านการป ฏิบั ติ ง านของ ผู บ ริ หาร 
ศึกษานิเทศก และครูในโครงการพัฒนาครูโดยใช
กระบวนการสรางระบบพี่เ ล้ียง Coaching and 
Mentoring และ (2) เพ่ือเปรียบเทียบสมรรถนะพ้ืนฐาน
ดานความรูและดานการ ปฏิบัติงานของครู กอนและ
หลังการเขารวมโครงการพัฒนาครูโดยใชกระบวนการ
สรางระบบพี่เ ล้ียง Coaching and Mentoring  
(3) เพื่อศึกษาความรูความเขาใจเกี่ยวกับการพัฒนา

ครูโดยใชกระบวนการ สรางระบบพ่ีเล้ียง Coaching 
and Mentoring ของผูบริหาร ศึกษานิเทศก และ 
ครู (4) เพื่อศึกษา ความสามารถในการสอนงาน  

(Coaching) และใหคำแนะนำ (Mentoring) ของ 
ผูบริหารศึกษานิเทศก และคณาจารยมหาวิทยาลัย
ราชภัฏนครราชสีมา (5) เพ่ือศึกษาความสามารถใน
การออกแบบการจัดการเรียนรูของครู (6) เพื่อศึกษา
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหนวยการเรียนรูท่ีครูจัดกิจกรรม

การเรียนรู และ (7) เพื่อศึกษาความพึงพอใจตอ  
การพัฒนาครูโดยใชกระบวนการสรางระบบพี่เลี้ยง 
Coaching and Mentoring ผูเขารวมโครงการ 

ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 6 คน 
ศึกษานิเทศก จำนวน 4 คน และครู จำนวน 90 คนที่
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 1 ผลการวิจัยปรากฏผลดังน้ี  
1. หลังเขารวมโครงการผูบริหาร ศึกษานิเทศก และ
ครู มีสมรรถนะดานความรูอยูในระดับดี และดานการ
ปฏิบัติงานผูบริหาร ศึกษานิเทศก และครูมีสมรรถนะ
ดานการปฏิบัติงานอยูในระดับดี 2. สมรรถนะพ้ืนฐาน
ดานความรูของครูหลังเขารวมโครงการสูงกวากอน
เขารวมโครงการอยางมี นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 สวนสมรรถนะพ้ืนฐานดานการปฏิบัติงานของครู
หลังเขารวมโครงการสูงกวากอนเขารวมโครงการอยางมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 3. ผูบริหารมีความ
รูความเขาใจเก่ียวกับการพัฒนาครูโดยใชกระบวนการ
สรางระบบพี่เลี้ยง Coaching and Mentoring อยูใน
ระดับต่ำ ศึกษานิเทศกมีความรูความเขาใจอยูในระดับ
ปานกลาง และครูมีความรูความเขาใจอยูในระดับ
ปานกลาง และโดยภาพรวมผูรวมโครงการพัฒนาครู
โดยใชกระบวนการสรางระบบพ่ีเล้ียง Coaching and 
Mentoring มีความรูความเขาใจเก่ียวกับการพัฒนา
ครู อยูในระดับ ปานกลาง 4. เม่ือสิ้นสุดโครงการ 
ผูบริหารมีความสามารถเก่ียวกับการสอนงานและให
คำแนะนำโดย ประเมินอยูในระดับดีเย่ียม ประเมิน
โดยครูอยูในระดับดี ศึกษานิเทศกประเมินความ

สามารถของตนเอง เก่ียวกับการสอนงานและ ใหคำ
แนะนำอยูในระดับดี ประเมินโดยครูอยูในระดับดี 5. 
ครูสวนใหญมีความสามารถในการออกแบบการจัดการ

เรียนรูในระดับดี 6. ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหนวย
การเรียนรูที่ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู หลังเรียนสูงกวา
เกณฑที่ครูกำหนด และ สวนใหญผานเกณฑที่ครู
กำหนดไว และ 7. ผูบริหาร ศึกษานิเทศก และครูมี
ความพงึพอใจตอโครงการในภาพรวมอยูในระดับมาก 

  2.3 ผลการเรียนรูและความสามารถ
ในการคิดอยางมีวิจารณญาณของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษา พบวา มีคาคะแนนเฉลี่ยเทากับ 12.75 

การพัฒนารูปแบบการโคชเพ่ือพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูของครูสังคมศึกษา 
พัชรพร ศุภกิจ, อาทิตยญา โพธิ์สวย, ภัทรา อุนทินกร, มยุรี เจริญศิริ, วีรยุทธ พลายเล็ก 



108

วารสารศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ปที่ 14 ฉบับที่ 2 (พฤศจกิายน 2559 -ธนัวาคม 2559) 

คะแนน สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 2.71 แสดง
วา คะแนนผลการเรยีนรูของนกัเรียนคอนขางกระจายสูง 
เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑมาตรฐาน 10 คะแนน ดวย
สถิติทดสอบคาที (One-Sample t-test) พบวา ผล
การเรียนรูเฉล่ียของผูเรียนแตกตางกับเกณฑมาตรฐาน
อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 จากผลการวิจัย ท่ีกลาวมาแลว น้ันการ
สงเสริมใหผูเรียนมีความสามารถในการคิดอยางมี
วิจารณญาณ เปนทักษะที่สำคัญที่ควรสงเสริมและ
พัฒนาใหเกิดแกผูเรียน ซ่ึงสอดคลองกับหลักการจัดการ
เรียนรูแบบสรางความรู (Constructivist Teaching 
and Learning) เพราะความสัมพันธของสมองกับ
การเรียนรู ทำใหไดแนวทางการจัดการเรียนรูที่พัฒนา 
ผูเรียนโดยองครวม ซึ่งก็คือการพัฒนาท้ังรางกาย 
สติปญญา ความคิด วิธีคิด การเรียนรูตลอดชีวิต ทักษะ
การปฏิบัติงาน และการปฏิบัติตนเพ่ือสรางสรรคสังคม
ในท่ีสุด การจัดการเรียนรูตามทฤษฎีการสรางความรู 
มีพื้นฐานจากความเช่ือท่ีวา ความรูเปนผลจากการ
สรางความรูดวยตนเอง ซึ่งหมายความวาผูเรียนเกิด
การเรียนรูดวยการจัดการกับความรูใหมเร่ืองใหม 
โดยการบูรณาการกับความรูความเขาใจท่ีมีอยูเดิม 
การเรียนรูเปนผลจากบริบทในการเรียน การสอน 
แนวคิด ความเชื่อ และเจตคติของผูเรียน Caine and 
Caine (1991, อางถึงในวัชรา เลาเรียนดี, 2553:  

74-75) และการเรียนการสอนการสรางความรูตาม
ทฤษฎีการสรางความรูถือวาครูมีบทบาทเปนผูอำนวย
ความสะดวกในการเปล่ียนแปลงมโนมต ิDevries (คศ.)  

(อางถึงในทิศนา แขมมณี, 2553: 95) กลาววา  
ในการเรียนการสอนแบบสรางความรู ครูจะมีบทบาท
ตางไปจากเดิมคือ จากการเปนผูถายทอดความรู 
และควบคุมการเรียนรู เปล่ียนไปเปนการใหความ
รวมมือ อำนวยความสะดวก และชวยเหลือผูเรียนใน

การเรียนรู กลาวคือ การเรียนการสอนจะตองเปล่ียน
จาก “Instruction” ไปเปน “Construction” คือเปล่ียน
จาก “การใหความรู” ไปเปน “การใหผูเรียนสราง 

ความรู” การประเมินผลการเรียนตามแนวคิดการสราง
ความรู เนนการประเมินที่เปนพัฒนาการของนักเรียน
และใหความสำคัญกับกระบวนการเรียนรูที่เกิดข้ึน
มากกวาผลลัพธซึ่งเปนความรูในเนื้อหาวิชาเฉพาะ 
สวนการประเมินจะเนนการวัดความสามารถซึ่งเปน
คุณสมบัติหลาย ๆ ดาน ประกอบดวยความสามารถ
ในการตั้งปญหา และแกปญหา ความสามารถในการ
สื่อสาร และทำงานรวมกับผูอื่น ความสามารถทาง
ดานเหตุผล ความสามารถในการปฏิบัติงาน ความ
เขาใจในมโนคติที่ลึกซึ้ง ตลอดจนเจตคติที่ดีตอการ
เรียน (Watts and Fofili, 1998: 175) ซึ่งกระบวนการ
โคชจะชวยพัฒนาครูผูสอนใหไปแกไขหรือพัฒนา
นักเรียนในทิศทางที่ดีขึ้น ดังนั้น รูปแบบการเรียนการ
สอนท่ีจะมุงพัฒนาใหนักเรียนมีความสามารถในการ
คิดอยางมีวิจารณญาณไดนั้น ผูสอนจะตองพยายาม
ใชกลยุทธวิธีใหผูเรียนไดใชกระบวนการประมวลสิ่ง
ที่มาจากการทำกิจกรรมตางๆ จัดระบบความรูสรุป
เปนองคความรูดวยตนเองเปนหลักการสำคัญ  
(พิมพันธ เดชะคุปต, 2544 :15 ) ซึ่งสอดคลองกับงาน
วิจัยของนงนาฏ วงศคำ (2554) ศึกษาผลการใชวิธี
การจัดการเรียนรู 7 อี ที่เนนกิจกรรมการคิดอยางมี
วิจารณญาณ เร่ืองการรักษาดุลยภาพของสิ่งมีชีวิตท่ี
มีตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความสามารถดาน
การคิดอยางมีวิจารณญาณของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษา
ปท่ี 4 โรงเรียนพิริยาลัย จังหวัดแพร พบวา 1) นักเรียน 
ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4 ที่เรียนโดยการวิธีการจัดการ

เรียนรู 7 อี ที่เนนกิจกรรมการคิดอยางมีวิจารณญาณ
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาชีวิวิทยาสูงกวานักเรียน
ท่ีเรียนโดยการจัดการเรียนรูแบบปกติ อยางมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 2) นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4 
ท่ีเรียนโดยการวิธีการจัดการเรียนรู 7 อี มีความสามารถ
ดานการคิดอยางมีวิจารณญาณสูงกวาการจัดการ
เรียนรูแบบปกติอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
และ 3) นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4 ที่เรียนโดย 

การวิธีการจัดการเรียนรู 7 อี มีความสามารถดาน 

การพัฒนารูปแบบการโคชเพ่ือพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูของครูสังคมศึกษา 
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การคิดอยางมีวิจารณญาณหลังเรียนสูงกวากอนเรียน 
อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และพรพัฒน 
สัธนรักษาเวศ (2553 : บทคัดยอ) ไดศึกษาผลการ
เรียนรู และความสามารถในการคิดอยางมีวิจารณญาณ 
เร่ือง วิกฤตการณทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอม 
ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 5 โดยการจัดการเรียนรู
แบบสืบเสาะหาความรู พบวา ผลการเรียนรูกอนเรียน 
และหลังเรียน เรื่องวิกฤตการณทรัพยากรธรรมชาติ 
และส่ิงแวดลอมของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 5 ที่
เรียนโดยการจัดการเรียนรูแบบสืบเสาะหาความรูหลัง
เรียนสูงกวากอนเรียนอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 
0.05 มีความสามารถในการคิดอยางมีวิจารณญาณ
อยูในระดับดี คือรอยละ 75.40 และมีความคิดเห็น
ตอการจัดการเรียนรูแบบสืบเสาะหาความรู โดยภาพ
รวมเห็นดวยในระดับมาก โดยเรียนลำดับจากมากไป
นอย ไดแกดานประโยชนที่ไดรับ ดานกิจกรรมการ
เรียนรู และดานบรรยากาศการเรียนรูตามลำดับ ปยะ
นันท ธีรานุวัฒน (2554 : บทคัดยอ) ไดศึกษา 
การพัฒนาผลการเรียนรู และความสามารถดานการ
คิดอยางมีวิจารณญาณ เร่ืองประเด็นสำคัญทาง
ประวัติศาสตรไทย ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 4 
ดานการจัดการเรียนรูแบบสืบเสาะหาความรู พบวา
ผลการเรียนรูหลังเรียนสูงกวากอนเรียนอยางมีนัย
สำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 นักเรียนมีความสามารถ

ดานการคิดอยางมีวิจารณญาณ โดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก ผลการศึกษาความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมี
ตอการจัดการเรียนรูแบบสืบเสาะหาความรู พบวา

โดยภาพรวมอยูในระดับเห็นดวยมาก โดยเรียงลำดับ
จากมากไปหานอย ไดแก ดานประโยชนที่ไดรับ ดาน
เน้ือหา ดานบรรยากาศ และดานการจัดกิจกรรมการ
เรียนรูตามลำดับ 
  2.4 ความคิดเห็นของนักเรียนที่มีตอ
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปน
สำคัญ และความพึงพอใจตอการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนของครูผูรับการโคช  พบวา ความคิดเห็นของ

นักเรียนที่มีตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เนน
ผูเรียนเปนสำคัญ โดยรวมมีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก 
( = 4.04, S.D. = 0.90) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน 
พบวา ดานท่ีมีคาเฉล่ียอยูในอันดับสูงสุด สองดานท่ี
เทากัน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก คือ ดานการเตรียม
การสอนท้ังเน้ือหาและวิธีการ ( = 4.34, S.D. = 0.79) 
และดานการฝกฝนกิริยามารยาทและนิสัยตามวิถี
วัฒนธรรมไทย ( = 4.34, S.D. = 1.06) รองลงมา 
คือ ดานการจัดกิจกรรมและสถานการณใหนักเรียน
ไดแสดงออกและคิดอยางมีวิจารณญาณ มีคาเฉล่ีย
อยูในระดับมาก ( = 4.31, S.D. = 0.69) ดานการจัด
กิจกรรมและสถานการณใหนักเรียนไดแสดงออก 
และคิดอยางมีวิจารณญาณ มีคาเฉล่ียอยูในระดับ
มาก ( = 4.05, S.D. = 0.78) ดานการสงเสริมกิจกรรม
แลกเปล่ียนเรียนรูจากกลุม พรอมทั้งสังเกตสวนดี 
และปรับปรุงสวนดอย มีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก  
( = 4.03, S.D. = 0.76) ดานการสังเกตและประเมิน
พัฒนาการของนักเรียนอยางตอเนื่อง มีคาเฉลี่ยอยูใน
ระดับมาก ( = 3.96, S.D. = 1.27) ดานการใหนักเรียน
ฝกคิดฝกทำและปรับปรุงตนเอง มีคาเฉล่ียอยูในระดับ
มาก ( = 3.91, S.D. = 0.73) ดานการใชสื่อการเรียน
การสอน เพ่ือฝกคิด แกปญหาและการคนพบความรู 
มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( = 3.91, S.D. = 0.94) 
ดานการจัดสิ่งแวดลอม บรรยากาศท่ีปลุกเรา จูงใจ

และเสริมแรงใหนักเรียนเกิดการเรียนรู มีคาเฉล่ีย 
อยูในระดับมาก ( = 3.89, S.D. = 0.78) ตามลำดับ 
สวนดานท่ีมคีาเฉลีย่อยูในอันดบัตำ่สดุ คอื ดานการใช

แหลงเรียนรูทีห่ลากหลายและเช่ือมโยงประสบการณกบั
ชีวิตจริง มีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก ( = 3.63, S.D. = 1.18)

 สวนความพึงพอใจตอการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนของครูผูรับการโคชโดยรวมมีคาเฉล่ีย
อยูในระดับมาก ( = 3.95, S.D. = 0.95) เม่ือพิจารณา

เปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉล่ียอยูในอันดับสูงสุด 
คือ นักเรียนทำกิจกรรมกลุมท่ีมีมากกวา 1 คนข้ึนไป 
มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( = 4.47, S.D. = 0.61) 
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รองลงมา คือ นักเรียนช่ืนชอบการสอนของครู มีคา
เฉล่ียอยูในระดับมาก ( = 4.41, S.D. = 0.83) นักเรียน
สามารถนำความรูไปใชใหเกิดประโยชนในชีวิตประจำ
วันได มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( = 4.13, S.D. = 
1.42) นักเรียนมีความเขาใจในเน้ือหา มีคาเฉลี่ยอยู
ในระดับมาก ( = 4.06, S.D. = 0.78) นักเรียนได
แสดงความคิดเห็นหรือแสดงออก มีคาเฉลี่ยอยูใน
ระดับมาก ( = 3.97, S.D. = 1.00) นักเรียนสรุปความ
รูความคิดและทักษะการคำนวณ มีคาเฉล่ียอยูในระดับ
มาก ( = 3.94, S.D. = 1.16) นักเรียนมีสวนรวมใน
การกำหนดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู มีคา
เฉล่ียอยูในระดับมาก ( = 3.91, S.D. = 0.77) นักเรียน
ศึกษาคนควาหาความรูดวยตนเอง มีคาเฉล่ียอยูใน
ระดับมาก ( = 3.75, S.D. = 0.81) นักเรียนรวมกำหนด
เกณฑการวัดผลหรือการไดคะแนน มีคาเฉล่ียอยูใน
ระดับมาก ( = 3.50, S.D. = 0.95) ตามลำดับ สวน
ขอท่ีมีคาเฉล่ียอยูในอันดับต่ำสุด คือ นักเรียนมีสวนรวม
ในการสรางอุปกรณการเรียนการสอน มีคาเฉลี่ยอยู
ในระดับปานกลาง ( = 3.31, S.D. = 1.18) 
 
ขอเสนอแนะ  
 จากขอคนพบในการวิจัยเร่ืองการพัฒนารูป
แบบการโคชเพ่ือพัฒนาความสามารถในการจัดการ
เรียนรูของครูสังคมศึกษาที่สงเสริมการคิดอยางมี

วิจารณญาณของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา ผูวิจัยมี
ขอเสนอแนะดังนี้ 
ขอเสนอแนะเพื่อนำผลการวิจัยไปใช 
 1. ผลการวิจัยท่ีพบวา รูปแบบการโคช 4R 

Steps มีประสิทธิภาพสามารถสงเสริมความสามารถ
ในการจัดการเรียนรูของครูผูสอนท่ีสงเสริมการคิด
อยางมีวิจารณญาณน้ัน เปนผลมาจากการวิเคราะห

ความตองการจำเปนของบริบทของครูผูสอนกลุมสาระ
สังคมศึกษา แผนกสามัญหญิงโรงเรียนยอแซฟอุปถัมภ 
ดังนั้น เมื่อตองการนำไปใชในการพัฒนาครู และ

นักเรียน จึงมีความจำเปนตองวิเคราะหความเปนได 
และความตองการจำเปนของบริบทน้ัน ๆ ดวย เพ่ือ
ใหรูปแบบนี้เกิดประสิทธิภาพตรงตามวัตถุประสงคที่
ตองการประเมิน  
 2. ผลการวิจัยท่ีพบวา รูปแบบการโคช 4R 
Steps สามารถพัฒนาครูใหจัดการเรียนรูที่สงเสริมผู
เรียนใหมีการคิดอยางมีวิจารณญาณน้ัน แตเม่ือ
พิจารณาไปในประเด็นความรู ความสามารถในการ
โคช พบวา ครูผูสอนมีความรูเก่ียวกับการโคชในระดับ
ปานกลางเทาน้ัน ซึ่งหากครูไดรับการพัฒนามากขึ้น 
จะชวยใหสามารถพัฒนาตนเองไดอยางเต็มศักยภาพ 
และนำไปสูการพัฒนาตนเองโดยไมตองมีการชี้นำ 
หรือที่เรียกวา การชี้นำตนเอง (Self-directed)  
 3. การจัดกิจกรรมที่มุงเนนการสงเสริม 
ผูเรียนใหเกิดการคิดอยางมีวิจารณญาณน้ัน ตองอาศัย
เวลาเพ่ือใหนักเรียนไดมีเวลาไตรตรอง หากการดำเนิน
กิจกรรมไมเปนไปตามกระบวนการ นักเรียนก็จะไม
สามารถบรรลุการคิดข้ันสูงได อีกท้ังกิจกรรมการเรียน
การสอน ไดแก วิธีการทางประวัติศาสตร การสืบเสาะ
หาความรู การเรียนแบบรวมมือ เปนตน สงเสริมการ
ใหเวลาเพ่ิมเติมในการทำกิจกรรมของนักเรียนโดย
การรวมคิดรวมทำ รวมแลกเปลี่ยนเรียนรู และนำไปสู
ประเด็นคำถามที่เชื่อมโยงใหผูเรียนคิด 
ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป 

 1. ควรมีการวิจัยเก่ียวกับการพัฒนารูป
แบบการโคชแบบผสมผสานวิธีในการพัฒนาใหนักเรียน
เกิดทักษะการคิดขั้นสูง  

 2. ควรมีการวิจัยเพ่ือพัฒนารูปแบบการ
เรียนการสอนโดยใชสืบเสาะหาความรู การใชปญหา
เปนฐาน การใชโครงงานเปนฐาน และการใชภาระ
งานเปนฐานเพี่อเสริมสรางทักษะการทำงานอยางมี
ประสิทธิภาพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา  

 3. ควรมีการวิจัยเก่ียวกับกระบวนทัศน
ใหมในการจัดการเรียนรูสังคมศึกษาโดยใชกระบวนการ
โคชเพื่อพัฒนาผูเรียนใหเกิดอัตลักษณคาทอลิก 
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 4. ควรมีการ วิจัย เ ก่ียวกับการพัฒนา
หลักสูตรสังคมศึกษาท่ีเนนการจัดการเรียนท่ีสราง
องคความรูดวยตนเอง เพ่ือสงเสริมทักษะของผูเรียน
ในศตวรรษที่ 21  
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 ผูแตงคือ Clint Swindall เปนผูบริหารและ
ประธานบริษัท Verbalocity, Inc. ซึ่งเปนบริษัทท่ีให
บริการดานการฝกอบรมการจัดสัมมนาและการให 
คำปรกึษาทัว่ไปเก่ียวกับการพัฒนาภาวะผูนำซึง่ผูแตง
ไดเสนอแนวทางการเปนผูนำแบบมสีวนรวม 3 รปูแบบ
คอื 1) ภาวะผูนำแบบช้ีนำ (Directional Leadership) 
ผูนำตองทำใหผูใตบังคับบัญชาตระหนักเห็นความสำคัญ
ของเปาหมายหลักขององคการ ทำใหพวกเขาเห็นความ
สำคัญของหนาท่ีที่พวกเขารับผิดชอบ กำหนดทิศทาง
การดำเนินงานขององคการ 2) ภาวะผูนำแบบจูงใจ  
(Motivational Leadership) ผูนำตองสรางแรงจูงใจให
ผูใตบงัคับบัญชาของตน ชีเ้สนชัยหรือเปาหมายใหพวก
เขาไดเห็น แสดงความยกยองชมเชยเม่ือพวกเขาประสบ
ความสำเร็จตามเปาหมายท่ีมุงหวัง 3) ภาวะผูนำองคการ 

(Organizational Leadership)ผูนำตองกำหนดโครงสราง
องคการและวัฒนธรรมขององคการที่ชัดเจนไมยึดติด
กับตัวบุคคล ผูใตบังคับบัญชาตองไดรับการมอบหมาย
ภาระงานหรือหนาท่ีที่เหมาะสม มีความสำคัญและ
ทาทายความสามารถของพวกเขา 

 ผูเขียนไดกลาวถึงสภาพการทำงานปจจุบนัท่ี
สมาชกิในองคการขาดความมุงมัน่ทุมเทในการทำงาน
ที่แทจริง และมีพฤติกรรมการทำงานแบบขาดการ

สวนรวม ผูนำในปจจุบันตองสามารถสรางวัฒนธรรม

องคการท่ีสงเสริมใหผูใตบงัคบับญัชามีสวนรวมในการ
ทำงานที่แทจริงและมีผลการปฏิบัติงานสูง ซึ่งผูเขียน
ไดเสนอแนวทาง หรือ how to ในการสรางวฒันธรรม
การมีสวนรวมในองคการ เชน แนวทางการสรางแรง
สนับสนุนจากสมาชิกองคการ การเตรียมองคการ ให
พรอมรับความเปล่ียนแปลง การจดัชองทางการตดิตอ
สื่อสารภายในองคการท่ีเปนอิสระ การสรางแรงจูงใจ
ใหสมาชิกองคการดวยการช่ืนชมในความสำเร็จที่เกิด
ขึ้น การสรางสมดุลระหวางชีวิตการทำงานและชีวิต
สวนบุคคล การจัด สภาพแวดลอมการทำงานท่ีด ี 
โดยผูแตงแสดงความเห็นวา ขณะน้ีองคการและบริษทั
ตางๆ ทั้งในประเทศสหรัฐอเมริกา และประเทศอ่ืนๆ
ตางกำลังประสบปญหาใหญคือ สมาชิกขององคการ

ขาดแรงจงูใจ ขาดความรกัความผกูพนัตอองคการ 
 ผูเขียนไดสื่อเน้ือหาผานเร่ืองเลา (Fable) 
เกี่ยวกับผูจัดการมือใหมเพื่อใหผูอานไดเห็นภาพและ

สามารถเขาใจเน้ือหาของหนังสือไดงายข้ึน และเพ่ือ
เปนการเชื่อมโยงเน้ือหาหรือประเด็นสำคัญที่ผูเขียน
ตองการส่ือกับสถานการณในการทำงาน โดยผูจดัการ
หนุมมือใหมชื่อ “Seth Owen” บัณฑิตจบใหมที่เขา
ทำงานท่ีบริษทั Halifax ในรฐั Texas ซึง่เขาตองดแูล

รบัผิดชอบผูใตบงัคับบญัชา 25 คน ทัง้น้ี Seth มเีพือ่น
รวมงานท่ีเปนผูจัดการระดับเดียวกันอีก 3 คนคือ Aaron 

บทปริทัศนหนังสือ 
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ชื่อผูแตง Clint Swindall 
สำนักพิมพ  John Wiley& Sons, Inc. 
ISBN 978-0-470-93311-4 
ครั้งที่พิมพ พิมพครั้งที่ 2 
ปที่ตีพิมพ 2011 
จำนวนหนา 218 หนา 
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ผูมอีธัยาศัยดีและมีความจรงิใจตอผูอืน่ Jill ผูเปนมิตร
แตคอนขางขาดความม่ันใจในตนเอง Carmen ผูตรง
ไปตรงมาและคอนขางกาวราวและด้ือร้ันกับทุกคนแมแต
กบัหวัหนาของพวกเขาท่ีชือ่ Hannah Jaxson หลังจาก
ที ่Seth เขาไปทำงานไดไมนานหวัหนาของเขาก็แจงให
พวกเขาทราบวา บริษัทตองการเปล่ียนแปลงวัฒนธรรม
องคการ โดยตองการใหสมาชิกองคการมีความ
กระตือรอืรนและมีความทุมเทในการทำงานมากข้ึนซึง่
ทมีงานของ Seth มผีลการปฏิบตังิานตำ่ทีส่ดุ ทำใหเขา
ตองพยายามอยางหนกัท้ังในการปรบัตัวเขากับหนาท่ี
การเปนผูจัดการมือใหมและหนาท่ีในการสรางความ
เปลี่ยนแปลงตามความตองการของบริษัท นั่นคือการ
สรางใหลูกทีมหรือผูใตบังคับบัญชาของเขาเกิดความ
รกัความผกูพันตอองคการและมีความมุงม่ัน ทุมเทแรง
กายและแรงใจในการทำงานมากย่ิงข้ึน ซ่ึงจากคำแนะนำ
ของหวัหนาของเขา “Hannah Jaxson” ทำใหเขารูจกั
ภาวะผูนำแบบมีสวนรวม (Engaged Leadership) ซึง่
ประกอบ ดวย 1) ภาวะผูนำแบบช้ีนำ (Directional 
Leadership) 2) ภาวะผูนำแบบจูงใจ(Motivational 
Leadership) และ 3) ภาวะผูนำองคการ (Organizational 
Leadership) 
 ในการประชุมของบริษัทประจำเดือน
มกราคม Hannah ไดแจงใหผูจัดการทั้งสี่คนทราบวา 
บริษัทไดวาจาง Gallup Organization ใหมาทำการ

สำรวจการ มีส วนร วมของพ นักงานในบ ริษั ท 
(Employee Engagement Survey) โดย Gallop จะ
ทำการสำรวจพนักงาน 2 ครั้งในเดือนมกราคมและ
เดือนธันวาคมและโบนัสของพนักงานรวมถึงของ

ผูจัดการจะขึ้นอยูกับผลการสำรวจของ Gallop วามี

พฒันามากนอยเพียงใด ทัง้นี ้Gallop เปนบรษิทัใหคำ
ปรึกษาระดับสากลที่มีชื่อเสียงดานความรูเกี่ยวกับ
ทัศนคติและพฤติกรรมของพนักงาน กลุมลูกคาและ

ประชากรโลก ซึ่งเนนใหคำปรึกษา 3 ดานคือ การให 
คำปรกึษาดานกลยุทธ การพัฒนาภาวะผูนำ การวจิยั
และวิเคราะหขอมลู ซึง่ Gallop จะสงมอบผลการวิเคราะห
และคำแนะนำใหแกลูกคาเพ่ือเปนแนวทางในการ 

แกปญหาของลูกคาและจากผลการสำรวจ Q12 ของ
บริษทั Gallop พบวา บริษทั Halifax ที ่ Seth ทำงาน
อยูมพีนักงานเพียง 29 % ทีม่คีวามมุงม่ันทุมเทใหกบั
การทำงานอยางแทจรงิพนักงานอกี 54% คอนขางขาด
ความกระตือรอืรนในการทำงานและพนักงานอีก 17% 
ขาดความกระตือรือรนในการทำงานอยางจริงจังนอกจาก
นีผ้ลการสำรวจยังแสดงใหเหน็วา พนกังานของบริษทั
ขาดความเขาใจในการดำเนินงานขององคการและพวก
เขารูสึกวาพวกเขาทำงานหนักแตไมไดรับการยอมรับ 
จากผลการสำรวจไดพบประเด็นท่ีนาสนใจหลาย 
ประเด็น เชน ความจำเปนในการสรางความรวมมือ
และการสนับสนุนจากพนักงานกลุมแรก (กลุม 29%) 
เพ่ือผลักดันในเกดิอิทธิพลและการเปลีย่นแปลงท่ีดตีอ
พนักงานกลุมท่ี 2 (กลุม 54%) การสรางทีมผูบริหารที่
มีวิสัยทัศน เปาหมายและทิศทางการดำเนินงาน
สอดคลองกัน มีระบบการส่ือสารท่ีเปดเผยและเปดกวาง
ทำใหพนักงานรูและเขาใจเปาหมายทิศทางและความ
คาดหวงัขององคการทีม่ตีอพวกเขา ผูจดัการควรสราง
แรงจูงใจใหผูใตบังคับบัญชาและแสดงการยกยองชมเชย
ความสำเร็จของพวกเขา แมความสำเร็จนัน้เปนความ
สำเร็จเล็กๆนอยๆ การใหทางเลือกกับพนักงานไดเลือก
ตารางการทำงานท่ียืดหยุน การปรับสภาพแวดลอม
และบริบทการทำงานท่ีเหมาะสมและยุติธรรม ทั้งน้ี 
Seth พบวา การชืน่ชมพฤติกรรมหรอืผลการทำงานทีด่ี

ของผูใตบงัคบับญัชาจะไดผลลัพธทีด่กีวาการตำหนิใน
ขอผิดพลาดของพวกเขาการรูจักความรูความชำนาญ
ของผูใตบังคับบัญชา การมอบหมายงานท่ีเหมาะสม

กบัความรูความถนดัและความสามารถของบคุคล การ
พัฒนาทีมงานใหมีความเขมแข็งและใหพวกเขาตระหนัก
เห็นความสำคัญของเปาหมายขององคการมากกวาผล
ประโยชนของตนเอง การลดชองวางระหวางวัยของ
บุคคลในองคการ ดวยการพยายามทำความเขาใจวา

คนตางรุนตางวยักนัยอมมคีวามเชือ่ คานยิม ความคดิ
และความตองการท่ีแตกตางกันดวย การสรางวัฒนธรรม
องคการที่เปดโอกาสใหพนักงานไดทดลองผิดลองถูก 

ไมตำหนิหากมีขอผิดพลาดเกิดขึ้น การเปดโอกาสให
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เกดิการแลกเปลีย่นเรียนรู การใหอสิระแกพนกังานใน
การทำงาน การสรางกลยุทธองคการท่ีมุงเนนการสราง
ความสำเร็จที่ยั่งยืนโดยการพัฒนาบุคลากรในการ
สืบทอดตำแหนงและการกำหนดเสนทางอาชีพท่ีชัดเจน 
(Succession Plan Andcareerpath) 
 สิ่งท่ี Seth ไดเรียนรูจากการประชุมกับ 
Hannah และผลการสำรวจของ Gallop ทำให Seth ใช
เวลาในแต ละวันในการทักทายทำความสนิทสนมกับ 
ผูใตบงัคับบัญชาของตนอยางสมำ่เสมอใหเวลาในการ
ทำความรูจกัพวกเขา เปนรายบุคคลใสใจศึกษาวาผูใต
บังคับบัญชาคนไหนมีความต้ังใจทำงานมากกวาคน
อื่นๆ และพยายามสรางความรวมมือกับบุคคลเหลา
นั้นในการสรางความเปล่ียนแปลงของพฤติกรรมและ
วิธีการปฏิบัติงานของสมาชิกคนอ่ืนๆในทีมใหมี
ประสิทธิผลและประสทิธิภาพมากขึน้ นอกจากนี ้ Seth 
ยงัแสดงความช่ืนชมในผลการทำงานของพวกเขาและ
ขอบคุณในความพยายามทุมเททำงานของพวกเขา 
ภายในเวลาไมนาน ผลการปฏิบตังิานของทีม Seth ก็
ขยับสงูข้ึนเร่ือยๆ หลงัจากท่ีเปนทมีซึง่มผีลงานรัง้ทาย
ติดตอกันมาหลายป Seth ไดแสดงความขอบคุณทีม
งานของเขาเปนรายบุคคลและแสดงใหผูใตบังคับบัญชา
ของตนเห็นวา Seth มีความภาคภูมิใจที่ไดทำงานกับ
ทมีงานของเขา สวนทีมของ Aaron ผูจดัการอีกคนก็มี
การเปล่ียนแปลง โดย Aaron ไดคิดคนวิธีการท่ีนาสนใจ
คือการแขวนกระด่ิงไวในออฟฟสของทีมเขา และเมื่อ
พวกเขาสามารถทำงานไดสำเร็จตามเปาหมายท่ีกำหนด

ใหกบัตนเอง พวกเขาจะสัน่กระดิง่ใหเสยีงดัง นอกจาก
จะเปนการประกาศความสำเร็จของพวกเขาแลวยัง
เปนการกระตุนใหสมาชิกของทีมอื่น ๆ ในบริษัทเกิด

ความอยากรูอยากเห็นวาทีมงานของ Aaron ทำอะไร
และพวกเขาส่ันกระด่ิงเพราะอะไรผลการทำงานของ
ทมีงานท้ังส่ีทมีก็พฒันาสูงข้ึน ซึง่สอดคลองกบัผลการ
สำรวจของ Gallop ทีพ่บวาพนกังานมีสวนรวมมากข้ึน 
มีความรักความผูกพันและความมุงม่ันทุมเทในการ

ทำงานมากข้ึนและพนักงานก็ไดรับโบนัสรางวัลตามที่

คาดหวังและบทเรียนที่สำคัญที่ผูจัดการไดเรียนรูก็คือ
ความจำเปนในการมผีูนำทีเ่ขมแขง็และการมีสวนรวม
อยางจรงิจงัจากสมาชกิทกุคนในองคการ 
 โดยธรรมชาติแลวมนุษยไมไดมลีกัษณะนิสยั
เกียจครานหรือขาดความใสใจในการทำงานโดยปกติ
เมื่อแรก บรรจุเขาทำงานบุคคลจะมีความต่ืนเตนและ
ความกระตือรือรนท่ีจะทำงานหรอืเผชญิหนากับความ
ทาทาย แตตอมา หากบุคคลไมใสใจทำงานหรือขาด
แรงจูงใจในการทำงาน นั่นแสดงใหเห็นวาการบริหาร
จัดการขององคการน้ัน ๆ ตองมี ขอผิดพลาดบางประการ 
ผูนำหรือผูบริหารองคการอาจไมใหความสำคัญกับ
บคุลากร ไมเปดโอกาสใหพนักงานไดม ีสวนรวมในการ
แสดงความคิดเห็นหรือตัดสินใจ ทั้งน้ีในการเลือกใช
ภาวะผูนำแบบมีสวนรวม (Engaged Leadership) 
นั้นสามารถเลือกใชในระดับการบริหารที่แตกตางกัน
ไป เชน ในการบริหารระดับสูงอาจใชภาวะผูนำแบบ
ชี้นำคือ การกำหนดเปาหมายและทิศทางการดำเนิน
งานขององคการ และในการบริหารระดับกลางอาจใช
ภาวะผูนำแบบจงูใจ คอื การยกยองชมเชย สรางขวญั
กำลงัใจใหพนักงาน เปนตนผูเขยีนไดเสนอวา ผูบรหิาร
องคการท่ีมปีระสทิธิผลตองใหความใสใจกับภาวะผูนำ
แบบมีสวนรวมทัง้สามแบบ และไดนำเสนอเน้ือหาของ
หนังสือโดยเรียกวาความทาทาย 12 ประการ (12 
Challenges) ซึง่เนือ้หาชวงแรกเปนการเลาเรือ่ง (Fable) 

ของ Seth ในการทำงานทีบ่รษิทั Halifax และแบงการ
นำเสนอเนือ้หาอืน่ ๆ ออกเปน 4 สวนดงัน้ี  
 1. ภาวะผูนำแบบชี้นำ (DIRECTIONAL 

LEADERSHIP) 
  Challenge One: Recruit Support 
from the Top 29 Percent  
  Challenge Two: Prepare the 
Organization for Change  

  Challenge Three: Let Them Know 
How They Contribute  
 Challenge Four: Constantly Communicate 

Progress 
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 2. ภาวะผูนำแบบจงูใจ (MOTIVATIONAL 
LEADERSHIP) 
 Challenge Five: Lead with Positive 
Motivation 
 Challenge Six: Celebrate Small Successes  
 Challenge Seven: Encourage Life 
Balance for All Employees  
 Challenge Eight: Create a Fair Work 
Environment  
 3. ภาวะผูนำองคการ (ORGANIZATIONAL 
LEADERSHIP) 
 Challenge Nine: Identify and Position 
the Appropriate Talent  
 Challenge Ten: Build a Bridge between 
Generations 
 Challenge Eleven: Move toward Real 
Empowerment  
 Challenge Twelve: Establish a Strategy 
to Maintain Success  
 4. คุณลักษณะหลักของผูนำ (THE 
IMPORTANCE OF CHARACTER CORE) 
 นอกจากผู เ ขียนจะ ส่ือประเด็นสำคัญ 
3 ประเด็นท่ีเก่ียวกับภาวะผูนำแบบมีสวนรวม (Engaged 
Leadership) ซึง่ประกอบดวย 1) ภาวะผูนำแบบชีน้ำ  
(Directional Leadership) 2) ภาวะผูนำแบบจูงใจ  
(Motivational Leadership)และ 3) ภาวะผูนำองคการ  

(Organizational Leadership) แลวผูเขียนยังได 
เสนออีกแนวคิดทีส่ำคญัคอื คณุลกัษณะหลักของผูนำ  
(Character Core) ซึ่งเปรียบเสมือนหัวใจของภาวะ
ผูนำท้ังสามแบบทีก่ลาวขางตน เปนทีย่อมรับกนัทัว่ไป
วาคุณธรรมของบุคคลเปนส่ิงสำคัญ หากผูนำขาด
คุณธรรมในการทำงาน บุคคลน้ันยอมตองขาดคุณธรรม

ในการดำเนินชีวิตดวย นอกจากน้ี สมาชิกในองคการ
จะคอยเฝาดูพฤติกรรมการทำงานของผูนำของตนเอง
วาผูนำกระทำในส่ิงที่พูด และพูดในส่ิงที่ทำหรือไม 

เปนการพิจารณาความสอดคลองระหวางการกระทำ

กับคำพูด ความจริงใจและความตรงไปตรงมาของบุคคล
ทีเ่ปนผูนำ  
 จากการอานหนังสือเลมน้ีสามารถสรุปไดวา 
“Engaged Leadership : Building a Culture to 
Overcome Employee Disengagement” ของ Clint 
Swindall มจีำนวน 213 หนาทำใหผูอานสามารถอาน
จบไดในเวลาไมนาน โดยผูเขียนแบงหนังสือออกเปน
สองสวนหลกัคอื สวนที ่1 ของหนงัสือเปนเรือ่งเลาทาง
ธุรกิจ (Businessfable) เพ่ือสรางความรูความเขาใจ
เก่ียวกับสภาพปญหาท่ีเกิดข้ึนในองคการและสวนท่ี 2 
ของหนังสือเปนแนวทางการรับมือกับปญหาความ
ทาทายท่ีองคการตองเผชิญ 12 ประการ โดยแนวปฏิบัติท่ี
ผูเขยีนหนังสือเลมน้ีนำเสนอน้ันเหมาะสำหรับผูบรหิาร
ระดับกลางและระดับตนมากกวาผูบริหารระดบัสูงและ
เน้ือหาก็มคีวามเหมาะสมกับผูบรหิารมอืใหมมากกวา
ผูบริหารที่มากดวยประสบการณ แมวาผูเขียนจะเร่ิม
ตนหนงัสือดวยเร่ืองเลาเกีย่วกบัผูจดัการมอืใหม Seth 
Owenทำใหผูอานเห็นภาพและเขาใจเน้ือหาไดงายข้ึน 
แตเร่ืองราวทีน่ำเสนอก็เปนเหตกุารณทีส่ามารถเกิดขึน้
ไดท่ัวไปในองคการหรือบริษัทตางๆ มีการเดินเร่ืองเรียบ
งายและตรงไปตรงมา ซึ่งผูอานสามารถคาดเดาไดไม
ยากนกั เรือ่งเลาของหนงัสอืเลมนีจ้งึไมจงูใจผูอานเทา
ทีค่วร แตอยางไรก็ด ีนบัไดวาเปนหนังสอืทีม่ปีระโยชน
เน่ืองจากไดรวบรวมขอมลูแนวทางการเผชิญปญหาให
กับผูบริหารมือใหมและแนะนำใหผูอานไดรูจักกับแนวคิด

ภาวะผูนำแบบมีสวนรวมในการบริหารจัดการกับปญหา
บุคลากรขาดแรงจูงใจในการทำงาน ปญหาบุคลากร
ขาดความมุงม่ันทุมเทและความผูกพันกับภาระงานท่ี
รบัผดิชอบ ซึง่แนวคิดทีผู่เขยีนนำเสนอก็สอดคลองกับ
แนวคิดของนักคิดดานภาวะผูนำท่ีมชีือ่เสยีงหลายทาน 

เชน Warren Bennis หรือ John C. Maxwell ซึ่งขอ
เสนอแนะแนวทางในการแกปญหาดังกลาวมีหลาย

ประเด็นท่ีนาสนใจ เชน การเตรยีมองคการใหพรอมรบั
ความเปลีย่นแปลง การสรางความรวมมือจากสมาชกิ
ในองคการ เปนตน 
 

Engaged Leadership 
มัทนา วังถนอมศักดิ์ 
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วารสารศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ปที่ 14 ฉบับที่ 2 (พฤศจกิายน 2559 -ธนัวาคม 2559) รายชื่อผูทรงคุณวุฒิพิจารณาบทความ 

รายชื่อผูทรงคุณวุฒิพิจารณาบทความ (Peer Review) 
ปที่ 14 ฉบับที่ 2 (พฤศจิกายน 2559 – ธันวาคม 2559) 

ผูทรงคุณวุฒิภายใน คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 1.  ผูชวยศาสตราจารย ดร.กรภัสสร อินทรบำรุง 
 2.  ผูชวยศาสตราจารย ดร.น้ำมนต   เรืองฤทธิ์ 
 3.  อาจารย ดร.มานิตา ลีโทชวลิต อรรถนุพรรณ 
 4.  ผูชวยศาสตราจารย ดร.ศิริวรรณ   วณิชวัฒนวรชัย 
 5.  อาจารย ดร.สิรินทร ลัดดากลม บุญเชิดชู  
 6.  รองศาสตราจารย ดร.สุเทพ   อวมเจริญ (เกษียณอายุราชการ) 
 7.  ผูชวยศาสตราจารย ดร.เอกนฤน   บางทาไม 
 
ผูทรงคุณวุฒิภายนอก คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 1.  ผูชวยศาสตราจารย ดร.กรันยพล  วิวรรธมงคล 
  คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี 
 2.  ผูชวยศาสตราจารย ดร.กิตติคม  คาวีรัตน 
  คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏจอมบึง 
 3.  ผูชวยศาสตราจารย ดร.ปญญา  ทองนิล 
  คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
 4.  อาจารย ดร.พลวัต   วุฒิประจักษ  
  คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี 
 5.  ผูชวยศาสตราจารย ดร.มารุต  พัฒนผล 
  บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
 6.  อาจารย ดร.มิ่งขวัญ  ภาคสัญไชย 

  คณะวิทยาศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 
 7.  รองศาสตราจารย ดร.วารีรัตน  แกวอุไร 
  ภาควิชาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร 

 8.  อาจารย ดร.วินัยธร   วิชัยดิษฐ  

  คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
 9.  ผูชวยศาสตราจารย ดร.วิภารัตน  แสงจันทร  
  ภาควิชาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
 10. ผูชวยศาสตราจารย ดร.วีระเทพ  ปทุมเจริญวัฒนา  
  ภาควิชาการศึกษาตลอดชีวิต คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 11.  อาจารย ดร.อัจศรา  ประเสริฐสิน 
  สำนักทดสอบทางการศึกษาและจิตวิทยา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
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วารสารศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ปที่ 14 ฉบับที่ 2 (พฤศจิกายน 2559 -ธนัวาคม 2559) แนะนำผูเขียน 

แนะนำผูเขียน 

อาจารยอาทิตยญา  โพธิ์สวย 
สถานที่ทำงาน/ที่อยู ครูผูสอนกลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา โรงเรียนยอแซฟอุปถัมภ  
อำเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม 73110 
E-Mail : audyathitya03@gmail.com 
สาขาที่เชี่ยวชาญและสนใจ - 
 
อาจารยอพัชชา  ชางขวัญยืน 
สถานที่ทำงาน/ที่อยู ภาควิชาเทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร 
อำเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก 65000 
E-Mail : apatchac57@email.nu.ac.th 
สาขาที่เชี่ยวชาญและสนใจ เทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา 
 
อาจารย ดร.พีรเทพ  รุงคุณากร 
สถานที่ทำงาน/ที่อยู ภาควิชาการศึกษาตลอดชีวิต คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร  
อำเภอเมือง จังหวัดนครปฐม 73000 
E-Mail : stardestiny2000@yahoo.com 
สาขาที่เชี่ยวชาญและสนใจ - 
 
อาจารย ดร.นันทวัฒน  ภัทรกรนันท 
สถานที่ทำงาน/ที่อยู ภาควิชาการศึกษาตลอดชีวิต คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร  
อำเภอเมือง จังหวัดนครปฐม 73000 
E-Mail : thong_nantawat@hotmail.com 
สาขาที่เชี่ยวชาญและสนใจ - 

 
อาจารย ดร.ยุวรี  ผลพันธิน 
สถานที่ทำงาน/ที่อยู  ภาควิชาพื้นฐานทางการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 
อำเภอเมือง จังหวัดนครปฐม 73000 
E-Mail : yuwaree2828@gmail.com 

สาขาที่เชี่ยวชาญและสนใจ วิจัยการศึกษา การวัดและประเมินผลการศึกษา 
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วารสารศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ปที่ 14 ฉบับที่ 2 (พฤศจกิายน 2559 -ธนัวาคม 2559) แนะนำผูเขียน 

รองศาสตราจารย ดร.นพพร  จันทรนำชู 
สถานที่ทำงาน/ที่อยู ภาควิชาพื้นฐานทางการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร  
อำเภอเมือง จังหวัดนครปฐม 73000 
E-Mail : nopporncu@gmail.com 
สาขาที่เชี่ยวชาญและสนใจ เศรษฐศาสตรการศึกษา พัฒนศึกษา 
 
อาจารยสายทอง ธัญนายก   
สถานทีท่ำงาน/ทีอ่ยู โรงเรยีนเทศบาลสรรพสามิตบำรงุ อำเภอพระนครศรอียธุยา จงัหวดัพระนครศรอียธุยา 13000 
E-Mail : phin1706@gmail.com 
สาขาที่เชี่ยวชาญและสนใจ - 
 
อาจารยพัชรพร  ศุภกิจ 
สถานที่ทำงาน/ที่อยู คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยสวนดุสิต เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร 10300 
E-Mail : pacharaporn.wis@gmail.com 
สาขาที่เชี่ยวชาญและสนใจ หลักสูตร การสอน และการนิเทศ 
 
อาจารยภัทรา  อุนทินกร 
สถานที่ทำงาน/ที่อยู โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร 10300 
E-Mail : untinagon@hotmail.com 
สาขาที่เชี่ยวชาญและสนใจ หลักสูตร การสอน และการนิเทศ 
 
นางสาวมยุรี เจริญศิริ 
สถานที่ทำงาน/ที่อยู กองการศึกษา เทศบาลนครออมนอย อำเภอกระทุมแบน จังหวัดสมุทรสาคร 74130 
E-Mail : charoensiri.app@gmail.com 
สาขาที่เชี่ยวชาญและสนใจ หลักสูตร การสอน และการนิเทศ 

 
อาจารยวีรยุทธ  พลายเล็ก 
สถานที่ทำงาน/ที่อยู โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร 10300 
E-Mail : weerayuth6802@yahoo.com 
สาขาที่เชี่ยวชาญและสนใจ หลักสูตร การสอน และการนิเทศ 
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วารสารศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ปที่ 14 ฉบับที่ 2 (พฤศจิกายน 2559 -ธนัวาคม 2559) การเสนอบทความเพื่อพิมพเผยแพร 

นโยบายการจัดพิมพ 
วารสารศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 

เปนวารสารวิชาการ โดยกำหนดพิมพเผยแพร 
ปการศึกษาละ 2 ฉบับ (มิถุนายน-ตุลาคม และ 
พฤศจิกายน-มีนาคม) คณะศึกษาศาสตรจัดพิมพขึ้น
เพ่ือเปนการสงเสริมสนับสนุนใหคณาจารย ขาราชการ 
นักวิชาการศึกษาและนักศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
และสถาบันการศึกษาอ่ืน ๆ ไดมีโอกาสเสนอผลงาน
วิชาการเพ่ือเผยแพรและแลกเปล่ียน วิทยาการในสาขา
ศึกษาศาสตรและสาขาที่เกี่ยวของ 

 
เรื่องเสนอเพื่อตีพิมพ 

ผลงานวิชาการท่ีรับตีพิมพ อาจเปน บทความ
วิชาการ บทความวิจัย บทปริทัศนหนังสือ (Book 
Review) บทความท่ีเสนอเพื่อตีพิมพจะตองไมเคย 
ตีพิมพเผยแพรในวารสารใดมากอน และไมอยูใน
ระหวางพิจารณาของวารสารอ่ืน บทความที่นำเสนอ
เพ่ือตีพิมพจะตองผานการกล่ันกรองและพิจารณา
จากผูทรงคุณวุฒิในสาขาที่ เ ก่ียวของกับหัวขอ 
ของบทความนั้นๆ ในลักษณะ Peer Review  
ผูทรงคุณวุฒิน้ีไดรับการแตงต้ังโดยคณะศึกษาศาสตร 
มหาวิทยาลัยศิลปากร นอกจากนี้บทความท่ีได 

รับการตีพิมพตองไดรับความเห็นชอบจากกอง
บรรณาธิการและกองบรรณาธิการมีสิทธ์ิในการแกไข
บทความตามความเหมาะสม 

 
การเตรียมตนฉบับ 

บทความวิชาการ บทความวจิยั หรือบทปรทิศัน 
หนังสือ อาจนำเสนอเปนภาษาไทยหรือภาษาอังกฤษ
ก็ได ใหพิมพตนฉบับดวยกระดาษขนาด A 4  
หนาเดียว โดยใชฟอนท Angsana UPC ขนาด 16 
ความยาวประมาณ 10-15 หนา ใหสงบทความพรอม

แผนดิสเกตตไดที่บรรณาธิการ    

 บทความทุกประเภทตองมีสวนประกอบ
ทั่วไปดังนี้ 

1. ชื่อเร่ือง ชื่อผูเขียน (ครบทุกคนกรณีที่
เขียนหลายคน) ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

2. วุฒิการศึกษาขั้นสูงสุด และตำแหนง 
ทางวิชาการ (ถามี) ของผูเขียนทุกคน 
3.  หนวยงานท่ีสังกัด (สาขาวิชา/ภาควิชา

คณะพรอมสถานท่ีติดตอ หมายเลขโทรศัพท และ 
E-mail Address) 

4.  ชื่อเรื่องประจำหนา (running title)  
หรือชื่อเรื่องยอทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

 บทความวิชาการหรือบทความวิจัยตอง
มสีวนประกอบเพิม่เตมิคอื ตองมบีทคดัยอ (abstract)  
ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ความยาวรวมกัน
ประมาณ 200 คำ โดยโครงสรางของบทความวิชาการ
ควรประกอบดวย บทนำ ตัวบทความหลัก บทสรุป  
และเอกสารอางอิง บทความวิจัยควรประกอบดวย  
บทนำ วิธีการศึกษา ผลการศึกษา อภิปรายผลสรุป/ 
ขอเสนอแนะ และเอกสารอางอิง 

บทปรทิศันหนงัสอื มคีวามยาวรวมประมาณ 
5-10 หนา สวนโครงสรางของบทความใหเหมาะสมกับ

บทปรทิศันหนังสอืและตอนทายใหมเีอกสารอางองิ เชนกนั 
กรณีท่ีมีตารางหรือรูปประกอบ ตองแยกออก

จากเนื้อเรื่อง รูปถายอาจเปนภาพสี ขาว-ดำ สไลด  

ภาพวาด ควรวาดดวยหมึกอินเดียอิงค หรือ
เปนไฟลคอมพิวเตอร (JPEG, GIF) หรือภาพที่พรินต
จากเครื่องพิมพเลเซอร 

 
การอางอิงและการเขียนเอกสารอางอิง 

กรณีผูเขียนตองระบุแหลงที่มาของขอมูลใน
เน้ือเร่ืองใหใชวิธีการอางอิงในสวนเน้ือเร่ืองแบบนาม-
ป(author-date in text citation) โดยระบุชื่อผูแตง 

การเสนอบทความเพ่ือพิมพเผยแพรในวารสารศึกษาศาสตร 
มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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ปที่ 14 ฉบับที่ 2 (พฤศจกิายน 2559 -ธนัวาคม 2559) การเสนอบทความเพื่อพิมพเผยแพร 

ที่อางถึง พรอมปที่พิมพเอกสาร ไวขางหนาหรือ 
ขางหลังขอความท่ีตองการอางองิเพือ่บอกแหลงท่ีมาของ 
ขอความนั้น และอาจระบุเลขหนาของเอกสารที่อาง
ก็ไดหากตองการ กรณีที่อางมาแบบคำตอคำตองระบุ
เลขหนาของเอกสารที่อางทุกครั้ง และใหมีการอางอิง
สวนทายเลม (Reference) โดยการรวบรวมรายการ
เอกสารท้ังหมดที่ผูเขียนอางอิงในการเขียนบทความ
จัดเรียงรายการตามลำดับตัวอักษรผูแตง ภายใตหัวขอ 
เอกสารอางอิงสำหรับบทความท่ีนำเสนอเปนภาษ
ไทย และ Reference สำหรับบทความที่นำเสนอเปน
ภาษาอังกฤษโดยใชรูปแบบการเขียนเอกสารอางอิง
แบบ APA (American Psychology Association)  
(หาอานเพ่ิมเติมไดจากหนังสือ Publication Manual 
of the American Psychological Association)  
ดังตัวอยางการเขียนเอกสารอางอิงตอไปนี้ 
1. หนังสือ 
ชื่อผูแตง. (ปที่พิมพ). ชื่อเรื่อง. (ฉบับพิมพ). สถานที่

พิมพ: ผูจัดพิมพ 
บำรุง โตรัตน. (2534). การออกแบบงานวิจัยสาขา 

ภาษาศาสตรประยุกต.  นครปฐม : โรงพิมพ  
 มหาวิทยาลัยศิลปากร.  
Carver, R. P. (1984).  Writing a publishable 

research report in education, psychology, 
 and related disciplines.  Springfiled,  IL  
 : Charles  C Thomas. 
2. บทความในวารสาร 

ชื่อผูแตง. (ปที่พิมพ). ชื่อบทความ. ชื่อวารสาร, ปที ่ 
(ลำดบัที)่, เลขหนาทีบ่ทความปรากฏในวารสารท่ีอาง. 
สุกรี รอดโพธ์ิทอง. (2535). “การออกแบบคอมพิวเตอร 

 ชวยสอน,” วารสารรามคำแหง, 15, 13, 
40-49. 

Klimoski,  R.,  & Palmer,  S. (1993).  The ADA and 

the hiring process in organizations. 
Consult ing Psychology Journal :  
Practice and Research, 45, 2, 10-36 

3.  บทความ/เรื่อง/ตอน ในหนังสือรวมเรื่อง 
ช่ือผูแตง. (ปท่ีพิมพ). ช่ือบทความ. ใน ช่ือบรรณาธิการ  
 (บรรณาธิการ), ชื่อหนังสือ (หนาที่บทความ 
 ปรากฏ). สถานที่พิมพ :  ผูจัดพิมพ. 
เสรี ลีลาภัย. (2542). เศรษฐกิจชาตินิยมในประเทศ 

กำลังพัฒนาและสถานการณในประเทศไทย.  
 ใน ณรงค เพช็รประเสรฐิ (บรรณาธิการ), 1999  

จุดเปลี่ยนแหงยุคสมัย (หนา 90-141). 
กรุงเทพฯ :  ศูนยศึกษาเศรษฐศาสตรการเมือง 

 คณะเศรษฐศาสตร จฬุาลงกรณมหาวทิยาลัย. 
Bjork, R.A.(1989).  Retrieval inhibition as and 

adaptive mechanism in human memory.   
 In H.L. Roediger III & F.I.M. Crail (Eds.), 

Varieties of memory & consciousness 
(pp. 309-330).  Hillsdale, NJ: Erlbaum. 

4.  บทความเผยแพรในอินเตอรเน็ต 
4.1 วารสารอินเตอรเน็ต 
 4.1.1 วารสารอินเตอรเนต็ทีพ่มิพเผยแพร 

ในวารสารปกติดวย (Internet articles based on a 
print source) 

ช่ือผูแตง. (ปท่ีพิมพ). ช่ือบทความ.  ช่ือวารสาร, 
ปที่ (ลำดับท่ี), เลขหนาท่ีบทความปรากฏในวารสาร 
ที่อาง, วัน เดือน ป ที่สืบคนจากที่อยูของเว็บไซต 
VandenBos, G., Knapp,  S., & Doe, J. (2001).  

Role of reference elements in the 
selection of resources by psychology 
undergraduates. Journal of Bibliographic  

 Research, 5, 117-123.  Retrieved October 

13, 2001, from http://jbr.org/articles.html. 
 4.1.2 วารสารอินเตอรเนต็ทีพ่มิพเผยแพร 

เฉพาะในอินเตอรเน็ต (Internet articles) 

 ชื่อผูแตง, (ป,เดือนที่พิมพ). ชื่อบทความ  
ชือ่วารสาร, ปที ่(ลำดบัท่ีหรอืลำดบับทความ), วนั เดอืน ป 
ที่สืบคน, จาก ที่อยูของเว็บไซต 
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Fredickson, B.L. (2000, March 7).  Cultivating 
positive emotions to optimize health 
and wellbeing. Prevention & Treatment, 3,  

 Article 0001a.  Retrieved November 20,  
 2000, from http://journalsapa.org/

prevention/volume3/pre00300001a.html. 

4.2 บทความหรือเอกสารเผยแพรบนอินเตอรเน็ต
(Nonperiodical documents on the Internet) 
 ชื่อผูแตง, (ป, เดือน ที่พิมพ). ชื่อบทความ. 

วัน เดือน ป ที่สืบคน, จากที่อยูของเว็บไซต 
Glueckauf, R.L., Whitton, J., Baxter, J., 
Kain, J., Vogelgesang, S., Husson, M., 
et al. (1988, July). Videocounseling for 
families of rural teens with epilepsy 
project  update. Retrieved October 8, 
1988, from http://www.telehealth.net/
subscribe/newslettr_4a.htmll#1. 
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ใบบอกรับเปนสมาชิก 

วารสารศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 
 

ขาพเจา................................................................................................................................................. 

ขอสมัครเปนสมาชกิวารสารศึกษาศาสตร มหาวทิยาลัยศลิปากร กำหนด........................................... ป 

ตัง้แตป........................... ฉบบัที.่....................... ถงึปที.่.......................... ฉบบัที.่................................... 

โดยจัดสงไปที.่....................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................... 

พรอมนี้ ขาพเจาไดจัดสงธนาณัติ/ตั๋วแลกเงิน มูลคา.................................................................. บาท 

มาดวยแลว 
 
 
      ลงชื่อ..............................................ผูสมัคร                                       

                                                                                      (.............................................)  
 
 
อัตราคาสมาชิก 1 ป (2 ฉบับ) สงเปนธนาณัติหรือตั๋วแลกเงิน มูลคา 150 บาท 
 
 

สั่งจายในนาม นางสาวเกวลิน  รัชนิดากุล  สำนักงานเลขานุการคณะศึกษาศาสตร  
มหาวิทยาลัยศิลปากร อำเภอเมือง จังหวัดนครปฐม 73000  สั่งจาย ณ ปณ. สนามจันทร   

โทรศัพท คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 0-3425-5095 
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